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みなさん、こんにちは。実行委員⾧を務めております九州ニュービジネス協議会会⾧の貫でございます。 
まずは、今回応募いただいた 22 校 54 チームから、ここまで勝ち抜いてこられた 10 チームのみなさん、

そしてここまでチームを育てられた先生方をはじめ、関係者の皆様に心からの敬意を表させていただきます。 
加えて、年末の大変お忙しい中、会場にお越しいただいた先生や学生の皆様、協賛いただいた企業や支援

団体の皆様、審査いただく委員の皆様、さらには YouTube でご覧いただいている皆様、誠にありがとうご
ざいます。 

さて、去る 12 月 6 日、岸田首相は所信表明演説において、「新しい資本主義の下での成⾧」戦略として、
官と民が共に役割を果たし、協働して成⾧のための大胆な投資を行うと宣言されました。その中では、科学
技術によるイノベーションを推進し、地域の中小企業と連携した大学発ベンチャーの創出にも取り組むとし
ています。まさに本年 21 回目を迎えた九州・大学発ベンチャー・ビジネスプランコンテストの意義は高ま
っており、新しい資本主義の一端を担うものとして、新しい第一歩を踏み出したと言っても過言ではないと
思います。 

さて、本日はこれからグランプリ、九州経済産業局⾧賞、九州経済連合会⾧賞、NICT 賞等を目指して、
戦っていただきます。グランプリ受賞チームは、2022 年 1 月 28 日開催の「キャンパスベンチャーグラン
プリ全国大会」へ出場し、経済産業大臣賞や文部科学大臣賞等を受ける機会を得ることになります。また、
NICT 賞受賞のチームは、同 3 月 8 日開催の「起業家甲子園」全国大会への挑戦権を獲得し、その後、出場
権を獲得した場合に、総務大臣賞をはじめ、資金調達や大企業との事業提携の機会等を得ることになります。
いずれも九州から全国に羽ばたく大きなチャンスであります。ちなみに、昨年度グランプリの宮崎大学の 
チームが、全国大会で審査委員会特別賞を受賞し、NICT 賞の有明高専チームが、起業家甲子園において  
協賛企業特別賞を受賞するなど、いずれも優秀な成績を収められました。また九州からは、これまで歴代の
受賞者をはじめとして、多くの皆様が起業家として成功されているのは皆様ご承知の通りでございます。 

ところで、昨年度は新たな試みとして、当コンテストに寄与頂いた先生方や支援者の皆様を表彰する支援
部門賞を新設しました。本年度は、これに加えて新たに 協賛企業等特別賞 を用意致しました。 

この賞は、その名称の通り、協賛企業や協力団体の皆様から提供いただいた賞で、勝ち抜いてこられた  
チームの皆様と企業・団体の皆様との連携強化を図るとともに、学生の皆様の更なるモチベ―ションアップ
の一助として設定させていただきました。 

さて、昨年度はコロナ禍への対応のため、コンテストでのプレゼンテーションは「３分動画」で行ってい
ただきました。本年度も２次審査会では「３分動画」による審査を行いましたが、本日の最終選考会につき
ましては、このステージ上での生のプレゼンテーションを復活いたします。やり直しはないプレゼンとなり
ますので、学生の皆様には是非とも全力を出し切り、悔いのない戦いをお願い致します。本日のコンテスト
では、勝ち抜くことは大事ですが、それに加え、ライバルチームのプレゼンの中や審査委員の質問や助言の
中から、これからの飛躍に向けてのヒントを掴むことも更に重要と思います。 

私ども実行委員会、そして九州ニュービジネス協議会といたしましても、本日出場の各チームが今後どう
成⾧していくかについては、しっかりと見守って参る所存でございます。 

最後になりましたが、本日ご出場の皆様、また、YouTube でご視聴の皆様におかれましては、本日この 
壇上で戦う若者たちがこれからの日本を担う起業家へと成⾧するよう、共に支援していただきますようお願
い申し上げまして、開会のあいさつとさせていただきます。10 チームの皆さん、頑張ってください。 

 
令和 3 年 12 月 18 日 

 

1．ごあいさつ ～ 九州･大学発ベンチャー･ビジネスプランコンテスト開催によせて ～ 

— 1 — 



 
 
 
(1) 事業の目的 

 新たなベンチャーの創出により、我が国経済を活性化させることが求められている情勢の中、『知の
創造』拠点としての大学等には多くの研究成果等が蓄積されている。こうした九州地域の大学等に眠る
シーズの発掘と育成を図り、多くのイノベーション(技術革新)を生み出すことを目的に、大学生･高専生
を中心とした若者が創造能力とチャレンジ精神を養うための事業計画書（ビジネスプラン）を作成し、
自ら考え解決して行く能力とプレゼンテーション能力を養成する場を提供する。 

 
 
 
 
 
 
 
 
 (2) 実施体制 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
（3）最終審査会までの主なスケジュール及び実施概要（結果） 
 
 本年度も昨年度に引き続き、新型コロナ禍のため、さまざまな場面で例年と異なる形での実施を余儀 

なくされたものの、新たな取り組みにもチャレンジしました。 
 

〇 プラン募集 
  募集期間:2021 年７月 12 日（月） ～ 9 月 24 日（金） 

・ チラシ、インターネット、日刊工業新聞紙上などで告知を実施。 
・ 新型コロナ禍を受け、厳しい環境にありましたが、ご了承いただいた主な大学・高専

については、訪問を実施。訪問できない箇所の一部については、Web 会議サービス
（Zoom）によるリモートでの説明・意見交換を行いました。 

 
〇 ビジネスプラン作成講座   

  開催日時:2021 年 9 月 2 日（木） 15:00 ～ 17:30 
（ 募集期間:2021 年 8 月 2 日（月） ～ 8 月 29 日（日） ） 

開催場所:福岡市スタートアップ支援施設「Fukuoka Growth Next」（福岡市中央区大名 2-6-11） 
より Web 会議システム（Zoom）によりリモート開催   

 受 講 者:10 校・33 名（うち指導者等 5 名） 
 

2. コンテストの概要 

「九州･大学発ベンチャー･ビジネスプランコンテスト」は、例年２月に東京で開催される「キャンパス 
ベンチャーグランプリ全国大会（主催:日刊工業新聞社）」の九州大会（予選）も担っています。 

また、2019年度から国立研究開発法人情報通信研究機構(NICT)と連携、｢起業家甲子園(全国大会)｣  
挑戦権が獲得できる「NICT賞」を新設。例年3月に東京で開催される同大会予選の位置づけとなりました。

【主催】九州・大学発ベンチャー・ビジネスプランコンテスト実行委員会 
    経済産業省 九州経済産業局、福岡県、福岡市、(一社)九州経済連合会、(独)中小企業基盤整備機構九州本部、 

日刊工業新聞社西部支社、(一財)九州オープンイノベーションセンター、(一社)九州ニュービジネス協議会 
【共催】九州・大学発ベンチャー振興会議 
【協賛･協力】九州電力㈱、㈱QTnet、㈱ストライク、㈱西日本シティ銀行、西日本プラント工業㈱、㈱福岡銀行、 

㈱アピカル、EY新日本有限責任監査法人、ＷASHハウス㈱、SGインキュベート㈱ 、㈱FFGベンチャービジネスパートナーズ 、 
㈱延寿館、㈱大分銀行、学校法人君が淵学園 崇城大学 、九州高圧コンクリート工業㈱、九州旅客鉃道㈱、九鉄工業㈱、
九電産業㈱、㈱九南、税理士法人くまで会計事務所、古賀マネージメント総研㈱、西部ガスホールディングス㈱、 
㈲坂本石灰工業所、三和酒類㈱、㈱ジオクラスター、㈱テノ.ホールディングス、有限責任監査法人トーマツ、 
㈱豊川設計事務所、西日本鉄道㈱、日本ゼオライト㈱、㈱博運社、㈱はせがわ、PwCあらた有限責任監査法人、
廣田商事㈱、㈱フラウ、㈱Branches、レイナ㈱、㈱ワールドホールディングス、㈱九電工、㈱シティアスコム 、
㈱隼斗、福岡ひびき信用金庫、㈱宮崎銀行、㈱やずや、㈱池田工業、九州自動車リース㈱、㈱筑邦銀行、
大阪中小企業投資育成㈱、㈱コーホー部、㈱佐世保玉屋、㈱サニクリーン九州、如水監査法人、 
如水税理士法人 けやき通り会計事務所 、白垣木材㈱、㈱ディアマインド、㈱七尾製菓、㈱日商保、㈱風月堂、
㈱福岡商店、㈱ふくや、まごころM&Aパートナーズ㈱、米良電機産業㈱、QBキャピタル(同)、ジャフコグループ㈱、
㈱電通九州、㈱ドーガン･ベータ、㈱日本政策金融公庫、藤岡国際特許事務所（順不同） 

【後援】佐賀県、⾧崎県、熊本県、大分県、宮崎県、鹿児島県、西日本新聞社、佐賀新聞社、⾧崎新聞社、
  熊本日日新聞社、大分合同新聞社、宮崎日日新聞社、南日本新聞社、日本弁理士会九州会 
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 概  要:① 事業計画作成のポイント解説 
        〔講師〕 独立行政法人 中小企業基盤整備機構 九州本部 
              中小企業アドバイザー  佐々木 茂 氏（ 株式会社ジャンクション 代表取締役 ） 

・ 佐々木氏より、ビジネスプランのつくり方、マーケティングや売上、利益計画の立て
方など、事業計画・起業をするための基礎知識を講義いただきました。 

・ チームに分かれて、企業事例によるケーススタディや質疑応答も実施しました。 
・ また、「3 分動画」作成のポイントについても取り上げました。 

 
      ② 経験者は語る  ~ 2020 年度 コンテスト各賞受賞者による座談会 ~ 
        〔登壇〕  宮崎大学 農学部 応用生物科学科 西迫 政人 氏〈 2020 年度 グランプリ 受賞 〉※ 

  大分大学 理工学部 創生工学科 原  久乃 氏〈 2020 年度 九州経済産業局⾧賞 受賞 〉 
  宮崎公立大学 人文学部 国際文化学科 今西 美澪 氏〈 2020 年度 九州経済連合会⾧賞 受賞 〉 
  有明高専 創造工学科 情報システムコース 磯村 直矢 氏〈 2020 年度 NICT 賞 受賞 〉※ 

           ※西迫氏は、2020 年度「第 17 回キャンパスベンチャーグランプリ全国大会」において、「審査 
委員会特別賞」を受賞、礒村氏は、2020 年度「起業家甲子園（全国大会）」において、6 つの 
「協賛企業特別賞」を受賞。    

        〔司会〕 独立行政法人 中小企業基盤整備機構 九州本部 佐々木 茂 氏  
・ 昨年度初めて実施、好評を得たコンテスト経験者による座談会を今年も開催しました。 
・ 今回は、昨年度（2020 年度）のコンテスト受賞者 4 名の皆様にリモートにて参加い

ただき、コンテストの経験談や現在の状況などについてお話いただきました。 
・ 経験者ならではの体験エピソードなど、いずれのお話も非常に興味深く、受講した  

学生のみなさんからは、コンテストへの意欲が沸いた、もっとお話が聞きたかったと
いった声が寄せられました。 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
〇 第 1 次審査会（書類審査） 
 開催日時:2021 年 10 月 18 日（月） 14:00 ～ 15:30 

開催場所:Web 会議（Zoom）により実施 
・ 8 団体で組織する「九州･大学発ベンチャー・ビジネスプランコンテスト実行委員会」

（運営部会）メンバーにて審査会を実施。 
・ 応募総数 54 プランの中から、審査基準により事前に各メンバーが行った書類審査の

結果をもとに、審査会当日に審議を行い、第 2 次審査進出プラン 26 チームを選出。 
※第 1 次審査通過 26 チームを選定後、1 チームが都合により第 2 次審査辞退のため、次点チームを繰上げ） 

 
 

 
ビジネスプラン作成講座の模様 
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〇 第 2 次審査会（プレゼンテーション／3 分動画審査） 
  開催日時:2021 年 11 月 6 日（土）  9:30 ～ 17:30 
  開催場所:九州経済連合会 会議室（電気ビル共創館 6 階）より Zoom によるリモート審査 

・ 第 1 次審査通過者のうち 26 プランが出場。 
・ 新型コロナ禍を受け、会場での対策（手指消毒の徹底、マスク着用、パーテーション

設置など）を講じるとともに、下記の取り組みを行いました。 
① リモート審査:来場は、審査委員・関係者のみとし、発表者とは Web 会議サービス 

（Zoom）でつなぎ、リモートで審査。（例年は、参加者全員が会場参集） 
② 3 分動画 :「キャンパスベンチャーグランプリ全国大会」にあわせ、出場学生が 

予め制作した 3 分動画により発表。（例年:パワーポイントを使用し会場で発表） 

③ ライブ配信:審査会の模様を YouTube でライブ配信（限定公開）。 
・ 古賀審査委員⾧以下、審査委員 9 名により審査を行いました。（審議部分には、NICT

メンターの㈱jig.jp 取締役会⾧・福野泰介様もリモートでご参加） 
・ 発表のあと、審査委員の審議により 10 プランを選出しました。 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

第 2 次審査会の模様 
 
 (4) 最終審査会 
 

■ 開催日時 2021年12月18日（土）                13:00 ～ 17:50  
■ 会  場 ももち浜SRPホール（福岡市早良区百道浜2-1-22 福岡SRPセンタービル2階）  
【第１部】開会式・プレゼンテーション 13:00 ～ 15:53 
  ・主催者挨拶:九州・大学発ベンチャー・ビジネスプランコンテスト 実行委員⾧  貫  正 義 
               (一般社団法人 九州ニュービジネス協議会 会⾧・九州電力㈱ 相談役） 
  ・プレゼンテーション（ ファイナリスト10プランの発表（5分））及び質疑応答 
  
【第 2 部】基調講演 「地方・地域・暮らしからアプローチする事業機会と成⾧機会」 

～ 宮崎で取り組む学生起業支援 ～   16:05 ～ 16:55 
〔講 師〕国立大学法人宮崎大学 地域資源創成学部 准教授 
      宮崎・学生ビジネスプランコンテスト 統括          土屋  有 氏  

【第３部】表 彰 式                      17:05 ～ 17:50            
《表 彰》 グランプリ 九州・大学発ベンチャー・ビジネスプランコンテスト 実行委員⾧     貫  正義 

九州経済産業局⾧賞 経済産業省 九州経済産業局 地域経済部⾧     佐藤 二三男 
九州経済連合会⾧賞 (一社)九州経済連合会 産業振興部⾧           筬島 修三※ 

※ 同・参事 嶋田 哲郎 が代理登壇      
N I C T 賞 株式会社 jig.jp 取締役会⾧(NICT メンター)     福野 泰介 

 優 秀 賞 九州・大学発ベンチャー・ビジネスプランコンテスト 実行副委員⾧     石堂 隆史 
 協賛企業等特別賞 各賞提供企業・団体の代表者               

《講 評》 九州・大学発ベンチャー・ビジネスプランコンテスト 審査委員⾧     古賀 光雄 
                        (古賀マネージメント総研㈱ 代表取締役社⾧)   
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(5) 全国大会等 （結果詳細は、20～21ページ） 
 

〇 キャンパスベンチャーグランプリ全国大会 
 〔審査会〕開催日時:2022 年 1 月 28 日（金）13:30 ～ 17:30 ※非公開 
      開催場所:日刊工業新聞本社会議室より Web 会議システム（Teams）でリモート開催 

〔表彰式〕開催日時:2022 年 2 月 14 日（月）13:30 ～ 15:30 ※非公開 
開催場所:霞山会館（東京・霞が関コモンゲート西館 37 階）より Web 会議システム 

（Teams）によりリモート開催 
・ 例年、同大会の審査会と表彰式は、同じ日に東京で行われているが、昨年度に続き、   

今回も新型コロナ感染拡大防止の観点から、別日に開催。 
・ いずれも Web 会議システム（Teams）で会場と学生をつなぎ、リモートで実施。 
・ 総計 792 のエントリーのあった全国 8 地区（北海道、東北、東京、名古屋、大阪、    

中国、四国、九州）の地区大会を勝ち抜いた 12 プランが出場。 
・ 新型コロナ禍を受け、本年度も出場者が制作した「3 分動画」によるプレゼンテー  

ションを採用。これを審査委員が予め視聴し、審査当日は、登壇者によるピッチ(1 分)
と質疑応答(5 分)により審査。 

・ 「九州・大学発ベンチャー・ビジネスプランコンテスト」で「グランプリ」受賞の   
⾧崎県立大学・⿁塚俊佑氏が出場。 

 
〇 起業家甲子園（全国大会） 

  開催日時:2022 年 3 月  8 日（火） 13:00 ～ 16:30 
  開催場所:丸ビルホール＆コンファレンススクエア（東京・丸の内 丸ビル 7･8 階） 

・ 全国各地の予選（連携コンテスト等）から選ばれた 9 プランがプレゼンテーション 
（メンターによる紹介 1 分・発表 7 分・質疑 4 分） 

・ 昨年度に引き続き、審査委員及び関係者のみの来場によるリモート開催。インター  
ネット配信サービス（エムキャス）での全国同時配信。 

・ 「九州・大学発ベンチャー・ビジネスプランコンテスト」で「NICT 賞」を獲得した
北九州高専･代表 笛凌太郎氏のチームが出場。パートナー企業特別賞「ソフトバンク
賞」を受賞。 

 

 
▶ 最終審査会 概要   

・ ファイナリスト 10 プランが出場。 
・ 会場でのプレゼンテーション（5 分）を復活。質疑応答（8 分）実施。 

（昨年度（2020 年度）は、新型コロナ禍を受け、発表は事前収録の「3 分動画」を採用） 
・ 一般傍聴者の来場も復活。昨年度から始めた YouTube でのライブ配信も実施。 
・ 古賀審査委員⾧以下、9 名※の審査委員により各賞を決定。※専門審査委員会 
・ NICT 賞は、NICT メンターの専門審査委員（㈱jig.jp 福野会⾧）により決定。 
・ 7 つの企業・団体のご協力により、「協賛企業等特別賞」を新設。 
・ 表彰結果          グランプリ        1 プラン 

（詳細 15～19 ページ）   九州経済産業局⾧賞    1 プラン 
九州経済連合会⾧賞    1 プラン 
NICT 賞          1 プラン 
優秀賞          6 プラン 
協賛企業等特別賞《新設》 7 賞設定 ※他賞と重複 

→ 九州電力グループ賞、ＪＲ九州グループ賞、西部ガスグループ賞、 
  ストライク賞、西鉄グループ賞、日本弁理士会九州会会⾧賞、ＦＦＧ賞  

支援部門賞        2 名  
・ 例年開催の会場投票、新型コロナ禍及びこれを受けた入場者数制限により中止。 

・ コンテスト終了後の交流会を復活。新型コロナ感染防止の観点から、対策を講じつつ、 

別室には移動せず、会場である ももち浜 SRP ホール にて実施。 
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（１）審査基準 

 

「九州・大学発ベンチャー・ビジネスプランコンテスト」審査基準 

 

 ビジネスプランコンテストにおいて、ビジネスプランの選考にあたっては、以下の要領で行うものとする。 

評点は、採点表に各審査委員がビジネスプランごとに採点記入する。評価項目は以下３項目とし、簡便化

のため５段階評価をする（５点、４点、３点、２点、１点）。 

 

１ 評価項目 

 

(1) 新規性・革新性・優位性  ：事業アイデア・コンセプト自体の新規性・革新性・優位性。 

(2) 実現可能性・市場性 ：ビジネスプランの事業化への可能性、市場性。 

(3) 表現力 ：書類、プレゼンでの表現力、説得力。事業化するにあたっての考え方。 

 

 

２ 評価基準 

 

  評点の目安としては、各項目３点を標準とし、非常に優れているものを５点、優れているものを４点、  

いま一歩を２点、最も低い評価を 1点とする。いずれも採点表のとおり評価基準を設けるが、あくまで

も目安で、各審査委員の経験及び他の案件との相対的な評価から出た判断で差し支えないものとする。 
 

 

 
 
 

評価項目 採 点  評価基準（あくまでも目安を例示したもの） 

１．新規性･革新性 

・優位性 
点  

5 事業アイデア等の新規性、優位性も大変高い。 

4 事業アイデア等の新規性、優位性も高い。 

3 事業アイデア等の新規性、優位性も普通である。 

2 事業アイデア等の新規性、優位性も普通よりやや劣る。 

1 事業アイデア等の新規性、優位性がなく劣る。 

２．実現可能性 

・市場性 
点 

5 近々（２年以内）、事業化が可能であり、市場性も大変大きい。 

4 5年後には事業化できる可能性があり、市場性も大きい。 

3 計画が具体的に煮詰まっているが、起業には今一歩で、市場性も普通である。 

2 計画が具体的に策定できておらず、市場性の見極めが普通より甘い。 

1 単なるアイデアであり、市場性もない。 

３．表現力 点 

5 表現力、説得力が十分にあり、起業家としての意識も大変高い。 

4 表現力、説得力があり、起業家としての意識も高い。 

3 表現力、説得力、起業家としての意識は普通である。 

2 表現力、説得力、起業家としての意識は普通よりやや劣る。 

1 表現力、説得力、起業家としての意識は低い。 

3．審査基準及び表彰基準 等 
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３ 選定 

 

 (1) 一次審査は書類審査により、二次審査(プレゼンテーション)を行うプランを選定する。 

    各審査員が上記審査基準に基づき、採点を行った後協議により決定する。 
 

 (2) 二次審査はプレゼンテーション審査により、コンテストにおける最終発表プランを 6プラン程度選定 

   する。各審査員が上記審査基準に基づき、採点を行ったのち、協議により決定する。 
 

  (3) コンテストはプレゼンテーション審査により、各賞を選定する。 

   ・専門審査員が上記審査基準に基づき採点を行った後、会場審査の採点結果も参考にしながら、協議

により各賞を決定する。 

   ・表彰は、グランプリ 1件、九州経済産業局長賞 1件、九州経済連合会長賞 1件、優秀賞数件程度とする。  

   

４ コンテストにおける会場審査について 

  

 (1) 全発表プランを聴講する参加者に限り、会場審査を行うことができる。 

  (2) 「自分が応援したいと思うプラン」を 3件選び投票する。それを各 1点で計算する。 

  (3) 会場審査の結果は、専門審査員の協議の参考資料として取り扱う。 

 

（２） 会場審査投票 
 

 例年、最終審査会を傍聴された参加者を対象に会場審査投票を実施していますが、本年度は昨年度から 

続く新型コロナ禍を受け、一般の方の入場者数を制限したため、実施しませんでした。 

  

（３） 表彰基準 

表彰区分 件 数 表彰基準 

グランプリ 

（表彰状・賞金 30万円） 
1件 

コンテストの審査において、新規性、実現化など、最も評価

の高いプラン 

九州経済産業局長賞 

（表彰状・賞金 10万円） 
1件 

コンテストの審査において、グランプリに次いで、とくに 

優秀なプラン 

九州経済連合会長賞 

（表彰状・賞金 8万円） 
1件 

コンテストの審査において、グランプリに次いで、優秀な 

プラン 

優秀賞 数件 
コンテストの審査において上記各賞に該当しないが、優秀と

認めるプラン 

 
※ 「NICT賞」（「起業家甲子園（全国大会）」挑戦権）については、上記審査基準によらず、国立研究

開発法人情報通信研究機構（NICT）の基準により派遣された専門審査委員により選考し、表彰を行う。 
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 その他の表彰について   上記以外に特別賞として、以下の表彰を設定 
 
■「協賛企業等特別賞」 【本年度新設】 

 企業や団体の皆様との連携の強化を図るとともに、コンテスト後のフォローや学生の皆様のさらなるモチベ― 

ションアップの一助として設定。今回は、7つの企業・団体の皆様にご協力いただきました。 
〔本年度設定賞〕 九州電力グループ賞（九州電力株式会社）、ＪＲ九州グループ賞（九州旅客鉃道株式会社）、西部ガスグループ賞（西部ガスホールディングス株式会社）、 

ストライク賞（株式会社ストライク）、西鉄グループ賞（西日本鉄道株式会社）、日本弁理士会九州会会長賞（日本弁理士会九州会）、 

ＦＦＧ賞（株式会社ふくおかフィナンシャルグループ） ※提供企業・団体名称順 
 

■「支援部門賞」    【2020年度新設】 

 エントリーする学生の支援を通して、コンテストにおいて顕著な実績を上げ、起業家育成の基盤づくりに貢献 

されている支援者・指導者を表彰。（「グランプリ」受賞者の支援者、コンテストに功績のある支援者・指導者） 



 
                         ＜敬称略、委員⾧以外 50 音順＞ 

※役職等情報は、2021.12.18 最終審査会時点 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

① 審査委員⾧【第 2 次審査、最終審査】 
古賀マネージメント総研株式会社 代表取締役社⾧ 古賀 光雄 

 
1984 年(S59) 公認会計士登録 
1977 年(S52) 等松・青木監査法人（現 監査法人トーマツ）入所 
1995 年(H 7)  トーマツ コンサルティング株式会社代表取締役 
1997 年(H 9)  トーマツ・ベンチャーサポート株式会社設立、代表取締役 
2012 年(H24) 古賀マネージメント総研株式会社設立、代表取締役 
2015 年(H27) ニッポン新事業創出大賞経済産業大臣賞 

（支援部門･最優秀賞）受賞 
トーマツ在職時から九州でのベンチャー支援に取り組む。 
退職後も古賀マネージメント総研株式会社を創立し、トーマツで築き上げた
ネットワークを活用してベンチャー支援を行っている。 

③ 審査委員【最終審査】 
株式会社 テノ.ホールディングス 代表取締役  池内 比呂子 

 

1959 年 4 月 2 日生まれ ⾧崎県大村市出身 
外資系企業に入社し結婚後に退職。 
家庭総合サービス会社を設立。 
2005 年に現在の社名にし、事業所内保育所や認可保育園、育児支援サービスを 
展開する。2020 年 11 月に東証マザーズと福証 Q-Board から東証 1 部と福証に
市場変更。 
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② 審査委員【第 2 次審査】 
西部ガスホールディングス株式会社 事業開発部 部⾧ 
SG インキュベート株式会社 代表取締役社⾧  相川 洋 

 
1966 年⾧崎県五島市生まれ。 
1989 年太陽神戸銀行（現三井住友銀行）、2008 年十八銀行を経て、2019 年 
西部ガス㈱GVC である SG インキュベート㈱設立に参画。2020 年 同社代表
取締役社⾧に就任。 
銀行員時代は融資業務、事業承継、M&A、資産流動化などのほか、地域活性
化を目的としたファンドの設立・運営に取り組む。 
現在、世の中・人のためになる優良投資先の発掘に日々邁進中。 
 

④ 審査委員【第 2 次審査、最終審査】 
株式会社 電通九州 

インテグレーテッド・ソリューション局 局⾧ 
兼 新規ビジネス開発室⾧         小野 和美 
 

日本経済新聞社、外資系広告会社勤務を経て U ターンし、1997 年から
㈱電通九州に勤務。 一貫してマーケティング、戦略プランニング、ブラ
ンディング等に携わる。2020 年より新規ビジネス開発室⾧を兼務。九州
のポテンシャルを見いだし、つなぎ、ともに成⾧することを目指して、産
学官連携やスタートアップ支援、クライアントの新規事業サポートなど
ビジネスプロデュースを推進中。 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

4．審査委員のご紹介  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

➈ 審査委員【第 2 次審査】 
九州電力株式会社 コーポレート戦略部門  
インキュベーションラボ⾧ 永原 聖也 
 
1990 年九州電力入社。経営企画本部、コーポレート戦略部門を経て、 
2020 年 7 月から現職。 

⑧ 審査委員【最終審査】 
経済産業省 九州経済産業局 地域経済部⾧ 佐藤 二三男 

 
1981 年通商産業省（現経済産業省）入省。 
その後、中小企業庁経営支援課企画官（人材担当）、同 財務課税制企画調整官、
同 経営安定対策室⾧を経て 2020 年 8 月より現職。 

⑤ 審査委員【最終審査】 
株式会社 Branches 代表取締役 権藤 光枝 

 
1973 年生まれ。1996 年届出保育施設キッズワールドを開園。2006 年に有限
会社として法人化し、英語の保育園を含む届出保育施設を展開。2015 年より
小規模保育事業などの認可事業に参入し、2016 年に株式会社へ組織変更。  
その後、訪問看護ステーションの開設や企業主導型保育事業所の受託を行い、
“すべての人が優しさと強さに包まれ、愛情に満ちた世界へ。”というビジョン
を掲げ、現在も各事業の展開を続けている。 

➆ 審査委員【最終審査】 
ジャフコ グループ株式会社 パートナー 
西日本担当 兼 ビジネスディベロップメント担当  佐藤 直樹 

 
1992 年日本合同ファイナンス㈱（現ジャフコグループ㈱）入社 
以来一貫して前線での投資 EXIT 活動に従事。 
スタートアップ投資からバイアウト型投資まで多種多様な案件に関わり、IPO のみ
ならず、大企業との資本提携、M&A を数多く手掛け、ジャフコのベンチャー    
キャピタルとしての有り様をブラッシュアップしてきた。2018 年パートナー就任。
現在西日本エリアの投資管掌と、投資先のバリューアップ専門部隊を統括 
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➅ 審査委員【最終審査】 
QB キャピタル合同会社 代表パートナー 坂本 剛 

 
大手・ベンチャー企業を経験し、2004 年から九大知的財産本部において大学発ベン  
チャー支援を行う。2010 年に産学連携機構九州代表取締役に就任。2015 年に QB  
キャピタルを設立し QB1 号ファンド(約 31 億円）組成。2021 年には QB2 号ファン
ドを組成し、九州地域の大学発ベンチャーへの投資・支援活動を行なっている。現職の
ほか、福岡ベンチャークラブ理事、エディア(マザーズ上場)社外取締役、Kyulux（九州
大学発ベンチャー）社外取締役、ひむか AM ファーマ（宮崎大学発ベンチャー）社外取
締役、事業構想大学院大学 福岡キャンパス 特任教授等を務める。 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

➉ 審査委員【第 2 次審査】 
西日本鉄道株式会社  
新領域事業開発部 部⾧  林田 安弘 

 
西日本鉄道㈱自動車技術部門に入社。自動車全般のメンテナンスに関する
実務経験の後、2004 年西日本車体工業㈱品質保証部⾧、2009 年西鉄エム
テック㈱北九州工場⾧を歴任。2013 年西鉄車体技術㈱取締役時には EV 
バスの改造に携わる。2018 年西日本鉄道㈱経営企画部を経て 2020 年  
4 月より現職  

⑪ 審査委員【最終審査】 
株式会社ドーガン・ベータ 代表取締役パートナー 林 龍平 
 

住友銀行、シティバンク、エヌ・エイを経て、ドーガン参画。主にベンチャー
支援業務に取り組む。4 本総額 52 億円のベンチャーファンド立ち上げを行い、
これまでに約 40 件の投資を行ったほか、起業家支援のためのシリコンバレー
型コワーキングスペース「OnRAMP」を開設、地元起業家のコミュニティ形成
支援を行っている。 

 

⑬ 審査委員【第 2 次審査】 
日本弁理士会九州会  藤岡 靖和 
（藤岡国際特許事務所 所⾧・弁理士） 
 

2002 年～ 九州最大手の特許事務所に勤務 
2004 年  弁理士試験合格 
2005 年～ 株式会社ニコン 知的財産本部にて特許出願部門・企画部門・和解 

金数百億円獲得の特許訴訟プロジェクトメンバーなどを兼任 
2017 年～ 九州大学 准教授／知的財産部門⾧として特許ライセンス収入 

１億円超（前年度から倍増）に寄与 
2019 年～ 藤岡国際特許事務所を設立 
大企業・中小企業・ベンチャー企業から請われ、上述の経験を活かした支援を
行っている。 

⑫ 審査委員【第 2 次審査】 
九州旅客鉃道株式会社  

執行役員事業開発本部企画部⾧  福澤 広行 
 

1989 年  九州旅客鉃道㈱ 入社 
2002 年     同   事業開発本部開発部開発課副課⾧ 
2005 年      同             企画課⾧ 
2009 年 ⾧崎ターミナルビル㈱ 常務取締役 
2011 年 博多ターミナルビル㈱ 常務取締役 
2014 年  JＲ九州ファーストフーズ㈱ 代表取締役社⾧ 
2018 年 6 月より現職。 

 

⑭ 審査委員【第 2 次審査】 
日本政策金融公庫 国民生活事業 福岡創業支援センター 
所⾧ 宮本 大資 
 
1998 年(H10) 国民金融公庫 （現日本政策金融公庫）入庫 
 以降 福岡西支店、久留米支店、本店に勤務 
 創業／第２創業、事業承継、ソーシャルビジネス、事業再生など 営業・融資審査担当  
2015 年(H27) 松江支店 融資課⾧ 
2018 年(H30)4 月 より現職。 
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■「NICT 賞」選考      
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

⑮ 審査委員【第 2 次審査、最終審査】 
株式会社ＦＦＧベンチャービジネスパートナーズ 
取締役副社⾧ 山口 泰久  
 

1986 年日本開発銀行（現日本政策投資銀行）入行、2006 年行内ベンチャーとし
て VC を設立し、本邦初の知財ファンドの運用開始。DBJ キャピタル(株)取締役等
を歴任。2017 年５月、株式会社 FFG ベンチャービジネスパートナーズに移籍し、
「九州・大学発ベンチャー振興会議」と連携する FFG ベンチャーファンド（総額
100 億円）の運用を担当し、大学発ベンチャーの育成を行っている（JST・START
プログラム代表事業プロモーター）。2019 年 4 月に「九州オープンイノベーショ
ンファンド」を設立し投資委員を兼任。 

 

福井高専卒業後にフリープログラマー、2 社の創業を経て、株式会社 jig.jp を設立。
当時モバイルサイトしか見られなかった携帯電話向けに、パソコン用サイトを閲覧
可能とする世界初のダウンロード型のフルブラウザ「jig ブラウザ」を開発。本店が
ある福井県鯖江市で、こどもやシニア向けのプログラミング講座、自治体オープンデ
ータの先駆け「データシティ鯖江」とそれを活用する団体「Code for Sabae」など
を手がけている。こどもパソコン「IchigoJam」開発者。政府 CIO 任命、オープン
データ伝道師。「新型コロナウイルス対策ダッシュボード」を開発し、情報化促進貢
献個人等表彰にて経済産業大臣賞を受賞。  
現職:株式会社 jig.jp 取締役会⾧ 
略歴:国立福井工業高等専門学校電子情報工学科 卒業 

有限会社シャフト 取締役 CTO 
有限会社ユーエヌアイ研究所 代表取締役社⾧ 

〇 NICT・ICT メンタープラットフォーム メンター 
株式会社 jig.jp 取締役会⾧ 福野 泰介  
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九州 7 県及び沖縄県の 20 大学（大学院を含む）、2高専の合計 22校から 合計 54 件 の応募があった。

■ 県・学校別　応募状況（代表者） ■ 県・学校別 応募件数及び審査段階別結果

第1次審査 第2次審査

今 回 昨年度 前年比 (2次進出) (最終進出)

総　計 54 43 ＋11 総　計 54 27 10

福　岡 16 15 ＋1 福　岡 16 9 4

有明工業高等専門学校 1 ▲1 北九州工業高等専門学校 2 2 2

北九州工業高等専門学校 2 1 ＋1 北九州市立大学 1

北九州市立大学 1 2 ▲1 九州国際大学 1 1

九州国際大学 1 ＋1 九州産業大学 1 1

九州産業大学 1 ＋1 九州大学（大学院含む） 2 1 1

九州大学（大学院含む） 2 ＋2 西南学院大学 1

西南学院大学 1 ＋1 近畿大学 2

九州共立大学 1 ▲1 筑紫女学園大学 3 2 1

近畿大学 2 3 ▲1 日本経済大学 2 1

筑紫女学園大学 3 3 0 福岡大学 1 1

日本経済大学 2 1 ＋1 佐　賀 1 1 1

福岡女学院大 1 ▲1 佐賀大学（大学院含む） 1 1 1

福岡大学 1 2 ▲1 長　崎 15 4 2

佐　賀 1 1 0 佐世保工業高等専門学校 6 1

佐賀大学（大学院含む） 1 1 0 長崎県立大学 5 1 1

長　崎 15 10 ＋5 長崎大学（大学院含む） 4 2 1

佐世保工業高等専門学校 6 3 ＋3 大　分 8 6 1

活水女子大学 0 大分大学（大学院含む） 4 3

長崎県立大学 5 6 ▲1 立命館アジア太平洋大学 4 3 1

長崎総合科学大学 0 熊　本 7 1 1

長崎国際大学 0 熊本県立大学 3

長崎大学（大学院含む） 4 1 ＋3 熊本大学（大学院含む） 4 1 1

大　分 8 6 ＋2 宮　崎 5 5 1

大分大学（大学院含む） 4 5 ▲1 宮崎公立大学 1 1 1

立命館アジア太平洋大学 4 1 ＋3 宮崎大学（大学院含む） 4 4

熊　本 7 3 ＋4 鹿児島 1 1 0

熊本高等専門学校 1 ▲1 鹿児島大学（大学院含む） 1 1

熊本県立大学 3 2 ＋1 沖　縄 1 0 0

熊本大学（大学院含む） 4 ＋4 沖縄国際大学 1

崇城大学（大学院含む） 0 ▶ 最終審査結果欄：【G】グランプリ　【局】九州経済産業局長賞　
※2次審査進出1件辞退

宮　崎 5 8 ▲3 　　　　 　【連】九州経済連合会長賞　【N】NICT賞　【優】優秀賞

宮崎産業経営大学 0 ■ 応募プランの分野別分類（複数回答あり）

宮崎公立大学 1 1 0

宮崎大学（大学院含む） 4 7 ▲3

鹿児島 1 0 ＋1 1 1 1.0% 12

鹿児島大学（大学院含む） 1 ＋1 2 1 1.0% 12

沖　縄 1 0 ＋1 3 0.0% －

沖縄国際大学 1 ＋1 4 9 8.6% 5

5 1 1.0% 12

6 2 1.9% 10

7 22 21.0% 1

8 12 11.4% 3

9 4 3.8% 9

10 10 9.5% 4

11 21 20.0% 2

12 9 8.6% 5

13 5 4.8% 8

14 0.0% －

15 6 5.7% 7

16 2 1.9% 10

【G】1

【連】1

【優】1

食品・農林水産品

加工・製造技術

観光資源

その他

生活文化･生活支援･新サービス･アミューズメント

医療・福祉

物流・流通

人材活用 

情報・通信 (インターネット関連含む)

ビジネス支援

災害支援

【優】1

【優】1

新製造技術

新エネルギー・省エネルギー（省力化含む）

バイオテクノロジー

環境・リサイクル・産業廃棄物処理

住宅

No. 分　野 応募数 構成比 順　位

【優】1

【局】1

応募件数 最終審査結果

【N】1･【優】1

【優】1

応募件数

● 応募状況について

・応募件数 54件 （ 対前年 ＋ 11 件 ）

・応募校数 22校 （ 対前年 ＋ 3 校 ）

〔増加〕 ＋ 7 九州国際大、九州産業大、九州大、西南学院大、
熊本大、鹿児島大、沖縄国際大

〔減少〕 ▲ 4 有明高専、九州共立大、福岡女学院大、熊本高専

● 共同提案者の所属大学（代表者がいない学校のみ抽出）
●
・桜美林大学 ・東北大学 ・立命館大学

▶ 概 況 ■

・ 応募総数は、新型コロナ禍で落ち込んだ昨年度の43件から54件(＋11件)
と例年並みに回復（2019年度実績55件）。応募校数は、歴代2位（過去
最高は、2012年度の25校）。

・共同提案型プラン、複数大学で構成したチームの応募もさらに増加。
・福岡地区：全体としては＋1件と微増だったが、応募復活校が複数あった。
・長崎地区：長崎ビジコンの取り組みが奏功。対前年＋5件と大きく増加。
・大分地区：立命館アジア太平洋大が対前年＋3件と大きく増加。
・熊本地区：熊本大学の応募復活、応募数4件と大きく増加。
・宮崎地区：宮崎ビジコンのカリキュラム充実。応募は減少。
・鹿児島地区：鹿児島大からの応募復活。
・そのほか：4年ぶりに沖縄からの応募あり。

５. 応募状況及び審査段階別進出状況（結果）

— 12 —

● 分野別分類について ●

・ 傾向としては、大きな変化はないものの、「医療･福祉」が伸びた一方で、
「人材･活用」がシェア減少。

・ 複数項目該当プラン、特に「情報･通信」(アプリ等)との重複がさらに増加。
・ SDGsの注目を背景に、例年1～3件程度の「環境･リサイクル」関連が9件

8.6%と大きく伸びている。



【 参 考 】近年の応募状況 （県別・学校別応募数の推移）ならびに受賞歴

凡例：★グランプリ　◎九州経済産業局長賞　◆九州経済連合会長賞　 ●優秀賞　☆NICT賞（2019～2021年度）◇ NEDO特別賞（2017年度）

      　　　　　全国大会(キャンパスベンチャーグランプリ全国大会 等)での受賞 （単位：件）

総　計

有明高専 ◎ 1 ● 2 ● 2 1 4 ● 1 ☆ 1

北九州高専 ◎ 1 ◆ 1 1 ★◎ 4 ★◎ 5 ● 4 ●● 5 ◎ 3 ● 3 ●● 3 ● 1 ☆● 2

北九州市立大 ★ 1 2 ● 1 1 1 ◎ 3 1 2 1

九州共立大 2 2 1 1 1

九州工業大 1 1 2 1 1

九州国際大 1 ● 1 1 1

九州産業大 ● 6 12 ● 6 7 2 1

九州情報大 2 1 1

九州大 1 ★◆ 3 2 ● 3 1 ◆● 3 ◇● 8 ◆●●● 11 ● 1 ● 2

近畿大 1 1 1 1 1 1 1 3 3 2

久留米工業大 1 ◆ 1 1

久留米高専 ★ 1 2

久留米大 1 2 1

産業医科大 ★ 1

西南学院大 1 3 6 3 2 3 1 1 1 1

筑紫女学園大学 ● 3 ● 3

中村学園大 ● 1

日本経済大 1 1 2

福岡工業大 ● 1 1 1

福岡歯科大 1

福岡女学院大 1 ● 1 ● 1 ● 2 ● 1 ● 1

福岡大 ◎● 7 ● 7 ● 10 3 1 2 1

早稲田大 3 1 1

佐賀女子短期大 1

佐賀大 5 1 2 ● 2 ● 4 1 1 ★ 2 ● 1 ◎ 1

活水女子大 1

佐世保高専 4 2 7 3 6

長崎県立大 1 1 7 4 3 6 4 6 ★ 5

長崎国際大 1 1 ★ 2

長崎総合科学大 1

長崎大 ● 6 3 ● 4 ◎ 5 2 4 4 8 1 ● 1 ◆ 4

大分県立芸術文化短期大 ★ 1

大分短期大 1

大分大 7 7 3 2 ★◎ 4 ● 4 3 5 1 ● 2 4 ◎● 5 ◎● 5 4

日本文理大 1 1 1 2 1 ● 1

立命館アジア太平洋大 ● 14 3 1 1 1 1 1 1 ● 4

熊本学園大 1 1 3 1

熊本県立大 ●●● 6 6 ● 6 ● 3 1 3 4 3 2 2 3

熊本高専 1 ● 1 4 ◆ 6 ◆ 8 5 11 6 8 3 1

熊本大 7 8 ◎ 7 1 1 1 ● 4

崇城大 ● 2 6 ◆● 9 ★● 16 5 7 ◆ 5

東海大 1 1 1

宮崎公立大 1 ● 1

宮崎産業経営大 1 1 1 1 1 2

宮崎大 1 1 ★◆ 8 4 ☆● 13 ★◆● 7 4

鹿児島県立短期大 1

鹿児島国際大 4 3

鹿児島大 1 2 ● 2 ● 3 1 1 ◎● 3 1 2 1 1

他 沖縄国際大 1

☆☆☆　キャンパスベンチャーグランプリ全国大会等での授賞実績　☆☆☆ ※ 学校名は各県50音順※ 学校名は各県50音順

・ 2021(R  3) ［起業家甲子園］パートナー企業特別賞（ソフトバンク賞）／北九州高専 ・ 2017(H29)　文部科学大臣賞(テクノロジー部門大賞)／宮崎大［NEDO TCP2017］認定VC賞 他／九州大

・ 2020(R  2)　審査委員会特別賞／宮崎大　［起業家甲子園］協賛企業特別賞6賞*／有明高専 ・ 2016(H28)　文部科学大臣賞(テクノロジー部門大賞)／崇城大、日刊工業新聞社賞／鹿児島大

            　　　＊ アイ･オー･データ賞、インフィニオン賞、クラウドワークス賞、セプテーニグループ賞、ソフトバンク賞、三菱電機賞 ・ 2014(H26)　特別賞(MIT賞)／北九州高専

・ 2019(R  1)　経済産業大臣賞（ビジネス大賞）／佐賀大 ・ 2012(H24)　文部科学大臣賞(テクノロジー部門大賞)／大分大

    　        ［起業家甲子園］審査委員特別賞(準ｸﾞﾗﾝﾌﾟﾘ)／宮崎大、特別賞(EO Tokyo賞･NEC賞)／崇城大* ・ 2010(H22)　特別賞(マイクロソフト賞)／九州大

・ 2018(H30)　審査委員特別賞/長崎国際大 ・ 2008(H20)　文部科学大臣賞(テクノロジー部門大賞)／北九州市立大

＊ 2019起業家甲子園における崇城大学は、「崇城大学ﾋﾞｼﾞﾈｽﾌﾟﾗﾝｺﾝﾃｽﾄ」代表として出場･受賞

　

65 52 63

2021

(R3)

54

2019

(H31･R1)

55

20202011 2012

大

分

熊

本

宮

崎

2009 2010

(H20) (H21) (H22) (H23) (H24)

佐

賀

長

崎

鹿

児

島

56 43

福

岡

(H29) (H30) (R2)

49 49 47 48 54 43 51

年　度 2008 2017 2018

(H25) (H26) (H27) (H28)

2013 2014 2015 2016
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48

54

43

51

56

65

52

63

55

43

応募総数

54

生活支援・新サービス

人材活用・教育

情報・通信

医療・福祉

0
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40

50

60

70

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

系列1

系列3

系列4

系列6

系列7

応募総数

医療・福祉

生活支援・新サービス

人材活用・教育

情報・通信

(件)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

（H22） （H23） （H24） （H25） （H26） （H27） （H28） （H29） （H30） （H31･R1） （R2） （ R3）

47 48 54 43 51 56 65 52 63 55 43 54
生活支援・新サービス 18 20 34 25 33 28 40 31 28 26 18 22
人材活用・教育 4 16 19 7 10 14 16 11 16 5 12 10
情報･通信 10 11 14 18 20 15 14 18 23 18 13 21
医療･福祉 3 6 5 4 8 5 13 12 9 13 6 12
ビジネス支援 6 4 14 14 4 5 8 9 7 6 5 9
食品・農林・水産品 5 1 11 6 4 7 8 2 6 6 6 5
加工製造技術 1 2 2 1 1 11 8 3 7 1 0 0
観光資源 3 6 8 5 4 10 6 8 4 7 4 6
新製造技術 2 1 3 1 2 3 4 1 3 0 2 1
環境リサイクル 4 5 5 2 4 5 4 4 4 1 3 9
住宅 1 1 1 0 1 1 4 3 5 2 4 1
災害支援 0 2 1 2 2 2 2 4 6 1 2 2
新（省）エネルギー 0 1 5 1 2 1 1 1 2 1 0 1
バイオテクノロジー 0 1 2 0 1 1 1 2 2 3 0 0
物流･流通 4 0 4 3 3 4 1 2 4 4 3 4
その他 2 3 1 1 0 0 3 0 4 2 0 2

年　度

応募総数  (九州島内）

応

募

プ

ラ

ン

の

分

野

別

分

類

（

複

数

回

答

あ

り

）

【参考】近年の応募状況 （応募数と分野の推移）

● 本年度も傾向としては、例年と大きな変化はないものの、「医療・福祉」が伸びた一方で「人材活用・教育」のシェアが減少した。

● 今回の応募プランは、例年に比べ内容が多岐にわたり、昨年増加した新型コロナ禍を意識したプランは減少した。

● SDGsへの注目を背景に、例年1～3件程度の「環境・リサイクル」関連が9件8.6%と大きく伸びた。

● 複数の項目に該当するプラン、特にアプリケーションを中心に「情報・通信」と他分野の重複プランがさらに増加。とくに「生活文化･

生活支援･新サービス･アミューズメント」と「情報・通信」の重複が多く見受けられた。
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■ ⾧崎県立大学　情報システム学部 情報セキュリティ学科 ⿁塚 俊佑　さん
「 3Dモデルを用いた医療支援 」

■ 佐賀大学大学院　理工学研究科 理工学専攻 小嶋 　恒　さん
「 twelS 」

■ ⾧崎大学　薬学部 薬学科　 李　 明恩 さん 
「 地域薬局同士の医薬品不動在庫二次流通システム『ヤクカリ』 」

☆ グランプリ （ 副賞:30万円 ）

★ 九州経済産業局⾧賞 （ 副賞:10万円 ）

★ 九州経済連合会⾧賞 （ 副賞: 8万円 ）

6.  コンテストの結果
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医療関係者、特に整形外科医師向けに3DCT画像から３Dモデルを作成、３Dプリンターで印刷、配送するサービス。
手術シミュレーションがよりやり易くなるだけでなく、患者にも術前説明がわかりやすく不安軽減に繋がる。医療従事者
は、大きさに関わらず定額でモデルを入手可能。Web上から3Dモデルを操作できる月額性サービスも提供。

「第18回キャンパスベンチャーグランプリ全国大会」出場

学生や教育関係者、研究者をはじめ、数式を扱う全ての人にWebアプリやモバイルアプリとして数式検索エンジンを
提供し、彼らが欲しい情報を容易に取得可能にする。自身が数学の課題で悩んだことをきっかけに開発した数式検索エン
ジンのプロトタイプを改良し、無料で提供。フリーミアムと広告モデルによって収益を得る。

「ヤクカリ」は近くの(6-10km以内)薬局同士、要らなくなった医薬品在庫を販売するマーケットプレイスを、ウェブ・
アプリで提供するビジネス。販売手数料が基本的な収益で、マーケットプレイスをフックビジネスとして、薬剤師プラッ
トフォームを作り、メーカー、人材会社から情報共有、広告掲載を通して利益を取る。



■ 北九州工業高等専門学校 専攻科 生産デザイン工学専攻 　代表:笛 凌太郎　さん
「 AR技術を活用したダイバー育成のための研磨手順表示システム 」

■ 九州大学大学院　経済学府 産業マネジメント専攻  　　　代表:⿁崎 美緒　さん
「 『Share Pick!』 シェアリングエコノミーサービスの比較総合サイト&アプリ運営事業 」

■ 北九州工業高等専門学校 専攻科 生産デザイン工学専攻 　代表:岡部 唯人　さん
「 病院内での歩行案内支援ロボット 」

★ NICT賞

★ 優秀賞 6件 （ 副賞:  5万円 ）

（ 副賞:「起業家甲子園」挑戦権 ）

※最終審査会 発表順に掲載

6.  コンテストの結果
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画像処理やAR技術を用いて研磨手順を表示する新人ダイバー育成システムを提案し、ダイバーの負担軽減や、人材育成
時間の短縮を目的とする。現在、社会問題である労働人口の不足や熟練者の技を受け継ぐ役割としてシステムを提供する。
傷を撮影するロボットとARグラスに搭載した研磨手順マニュアルを販売する収益モデルである。

忙しいビジネスパーソンをメインターゲットに、月額360円の定額制で、スマートで使いやすいシェアエコサービスの比較総合
サイト&アプリの運営を行う。また認知向上などに悩むサービス事業者のために、顧客情報分析を踏まえたコンサルタント事業
を提供。メインビジョンは「シェアをもっと、スマートに」。

新型コロナウイルスの流行により大きな問題となっている医療従事者の人材不足、休職や離職などの改善策として医療現場の
ロボット導入を考えた。ロボットが可能な作業の観点から「病院内での移動」に着目し、その案内、サポートを行うビジネス。
ロボットの導入や開発、メンテナンスでこの事業での役割を担う。

「 起業家甲子園(全国大会) 」
ソフトバンク賞 受賞



■ 宮崎公立大学　人文学部国際文化学科　　　　　 代表:森山　 陸　さん 「 ALL HOME 」

■ 筑紫女学園大学　現代社会学部 現代社会学科　　代表:帆足 有香　さん 「 天使のお便り 」

■ 立命館アジア太平洋大学　国際経営学部　   　　代表:伊藤 愛留　さん 「 To the world 」

■ 熊本大学　工学部 材料応用化学科　　 　　　　代表:五木 結愛　さん 「 かまくら 」
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児童養護施設職員の3年以内離職率は49%。この問題を一つのビジョン特化型の求人プラットフォームで複数の児童養護
施設を比較可能にすることで解決。各施設のビジョンに共感する就職者の採用をサポート、結果的に施設で暮らす児童
が過ごしやすい環境づくりにつなげる。各施設設法人からの求人掲載料と採用コンサルの２本柱で収益化。

「必要最小限の量で自分に合った複数種類のナプキンを使い分けたい」「お店でナプキンを買うことに抵抗がある」「ナプキ
ンの購入･持ち歩くのを忘れてしまう」等、生理用品の使用や購入に関する課題を解決のための生理用品の月額制販売ビジネス。
生理用品を仕入れ、ユーザーへ定期便で届けるサービスで、月額利用料から収益を得る EC 事業。

「手を洗う人類」に、「手洗いの新しい概念（固形石鹸を削る装置）」を「店頭およびネット」によって販売する。本事業に
おいては、私は企画立案から販売までを総合的に統括する。収益は、商品のリース（ショッピングモールなどが対象）と販売
（家庭が対象）の2形式によって得る。

日本の小学生から大学生を対象に、世界中の遊びを活用し、APUの学生による多言語の言語教育を提供するサービス。
ステイホームの影響もあり、最初の遊びはオンラインゲームで英語を学べるサービスを展開する予定。言語を”勉強”ではなく
自分が楽しむ為の”ツール”とする事で⾧期間の言語学習を実現。料金は9000円で月４回の月額制で提供予定。



① 九州電力グループ賞 （提供:九州電力株式会社） ②ＪＲ九州グループ賞 （提供:九州旅客鉃道株式会社）

③ 西部ガスグループ賞 （提供:西部ガスホールディングス株式会社） ➃ ストライク賞 （提供:株式会社ストライク）

➄ 西鉄グループ賞 （提供:西日本鉄道株式会社） ➅ 日本弁理士会九州会会⾧賞 （提供:日本弁理士会九州会）

副  賞
① リンベル九州の七つ星ギフト ひざかり こだわり九州 いいものめぐり-2

② ＪＲ九州ファーム厳選ギフト
③ 西部ガスグループお取り寄せギフト券
④ 事業成⾧支援サービス「S venture Lab.」1年間無料パス
⑤ ホテルギフト券
⑥ 弁理士知財キャラバンによるコンサルティング・メンタリング

⑦ ECサイト「エンニチ」ギフト券
⑦ ＦＦＧ賞 （提供:株式会社ふくおかフィナンシャルグループ） ※ 表記は、提供企業・団体名称順

★ 協賛企業等特別賞
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企業や団体の皆様との連携の強化を図るとともに、コンテスト後のフォローや学生の皆様の更なるモチベ―ションアップの一助
として、協賛企業・協力団体の皆様のご協力により「協賛企業等特別賞」を今回新設しました。各賞は、各企業・団体の皆様に
選考いただきました。ご提供いただきました企業・団体の皆様ありがとうございました。

本年度新設

■ 九州電力グループ賞 北九州工業高等専門学校 生産デザイン工学専攻 代表:岡部 唯人 さん
■ ＪＲ九州グループ賞 立命館アジア太平洋大学 国際経営学部 代表:伊藤 愛留 さん
■ 西部ガスグループ賞 ⾧崎県立大学 情報システム学部情報セキュリティ学科 ⿁塚 俊佑 さん
■ ストライク賞 九州大学大学院 経済学府 産業マネジメント専攻 代表:⿁崎 美緒 さん
■ 西鉄グループ賞 熊本大学 工学部 材料応用化学科 代表:五木 結愛 さん
■ 日本弁理士会九州会会⾧賞 熊本大学 工学部 材料応用化学科 代表:五木 結愛 さん
■ ＦＦＧ賞 ⾧崎大学 薬学部 薬学科 李 明恩 さん



■ ⾧崎県立大学
　　情報システム学部情報セキュリティ学科　学⾧補佐・教授　加藤 雅彦 氏
     （ 今回グランプリを受賞した ⾧崎県立大学 情報システム学部 情報セキュリティ学科 ⿁塚 俊佑さんの支援者 ）

■ 北九州工業高等専門学校
　　生産デザイン工学科 知能ロボットシステムコース　 教授　久池井 茂 氏
     （ ⾧年に渡る当コンテストへのエントリー学生支援並びにファイナリストを多数輩出いただいた功労者 ）

★ 支援部門賞
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2001年(平成13年）に始まった当コンテスト。これまでエントリーいただいた数多くの学生や研究者の
みなさんと数々の素晴らしい事業プランに支えられて、おかげさまで今回で第21回目を迎えることができ
ました。さらに歴代受賞者のみなさんは、各地から錚々たるプランが競う全国大会においても優秀な成績
を収めていただいております。

一方で、その素晴らしいプランが生み出され続け、当コンテストがここまで継続できましたのは、指導
する先生方や協力いただく支援者の皆様あってこそのことです。また、これからも支援していただく皆様
のご協力がなければ、継続していくことはできません。

そこで、エントリーする学生のみなさんの支援を通して、当コンテストにおいて顕著な実績をあげられ、
起業家育成の基盤づくりに貢献されている方々を表彰することを目的として、当コンテストが 第20回を
迎えたことを記念し、昨年度新設したのが「支援部門賞」です。

第2回となる今回は、下記のお二人を表彰させていただきました。

今回、当コンテストでグランプリを受賞した⾧崎県立大学・⿁塚俊佑さんの支援者として、受賞いただきました。
加藤教授は、⿁塚さんが最初に事業計画を持ち込んだ先生であり、その意思を受け、このプランに協力。さらなる協力者
を見つける手助けをされるなど、プラン構築に大きなご支援をいただきました。

久池井教授は、北九州高専における学生の指導者として、2010年度から本年度に至るまで、当コンテストに連続12年
に渡りエントリーする学生の皆様のご支援をいただくとともに、２度のグランプリ受賞をはじめ、2010年度から本年度
まで、計11回のファイナリストプランを輩出いただくなど、当コンテストに多大な貢献をいただきました。

※右は、北九州高専・本江校⾧



 

 

■ 第 18 回 キャンパスベンチャーグランプリ全国大会                    

結果報告 
⾧崎県立大学 情報システム学部 情報セキュリティ学科  ⿁塚 俊佑 さん 出場 
  
 2022 年 1 月 28 日（金）、東京・日刊工業新聞社本社にて「第 18 回キャンパスベンチャーグランプリ
全国大会」（主催:日刊工業新聞社）審査会が、また同 2 月 14 日（月）、東京・霞が関の霞山会館にて  
同大会の表彰式が開催されました。「第 21 回九州・大学発ベンチャー・ビジネスプランコンテスト」   
からは、グランプリを受賞した⾧崎県立大学・⿁塚俊佑さんが、九州代表として審査会に出場しました。  
結果は、残念ながら本年度の入賞はなりませんでした。 
 ⾧引く新型コロナ禍を受けて、例年は 2 月に同日開催の審査会と表彰式が、今年も日を別け、全てリモ
ートでの開催となりました。また、プランの発表と審査には、登壇者が予め制作した「3 分動画」が採用
されました。⿁塚さんのプランは、残念ながら入賞こそならなかったものの、全国８地区の大会に参加 
した総計 792 プランの中からそれぞれ勝ち残ってきた粒揃いの 12 組の１つとして、健闘されました。
⿁塚さん、⾧崎県立大学の関係者の皆様、ありがとうございました。 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7．全国大会の結果 

■「第 18 回（2021 年度）キャンパスベンチャーグランプリ全国大会」結果 

 

賞 地区等 学校名 代表者氏名 チーム名 プラン
経済産業大臣賞
ビジネス大賞

大阪大会代表1 同志社大学 小川 隼史 MENS-truation
MENS-truation
～PeriodタブーにPeriodを～

文部科学大臣賞
テクノロジー大賞

中国大会代表1 岡山大学大学院 ⾧島 慶樹 株式会社TechSword ノーコードエッジAIプラットフォーム

教員審査委員賞 北海道大会代表 北海道大学大学院 山石 直也 ＊＊＊＊＊＊
TlBr（臭化タリウム）半導体γ線センサーの
製造・販売

MIT賞 北海道大会代表 北海道大学大学院 山石 直也 ＊＊＊＊＊＊
TlBr（臭化タリウム）半導体γ線センサーの
製造・販売

JVCA賞 中部大会代表1 名古屋市立大学 山田 拓仁 ArtiStation
アート作品ライブコマースサービス
『ArtiStation』

日刊工業新聞社賞 東北大会代表 東北電子専門学校 佐々木 洋輔 ＊＊＊＊＊＊ 「満腹チェッカー」の研究・開発・販売事業

東京大会代表2 青山学院大学大学院 藤井 将光 ＊＊＊＊＊＊ 
がん等の⾧期療養者向け就業支援
 ～治療と仕事を両立する社会へ～

東京大会代表1 創価大学 佐藤 俊一 轍 オンラインカットサービス Wigmeet 

中部大会代表2 岐阜大学大学院 杉江 萌花 ＊＊＊＊＊＊ 教師のまなびば 教師がもっと輝く世界を

大阪大会代表2 京都大学大学院 平井 康介 COMORI
MAKITABA
―薪束売買マッチングプラットフォーム―

九州・大学発
VBPC代表

⾧崎県立大学 ⿁塚 俊佑 ３DBONEｓ
3Dモデルを用いた医療支援
全ての人により良い医療を

四国大会代表 香川高等専門学校 大數賀 こはる 瀬戸内shells
貝が宝プロジェクト
～水質浄化が期待されるあさりで海洋をより豊かに～

中国大会代表2 松江工業高等専門学校 足立 健紀 松江高専 学生チーム
デイアログ
音声認識と写真で日誌を作成するシステム

※入賞者以外は、発表順。

審査委員会特別賞
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審査会の模様（日刊工業新聞社提供） 表彰式（日刊工業新聞社提供） 



■ 令和 3 年度 起業家甲子園（全国大会・第 11 回）                               

パートナー企業特別賞「ソフトバンク賞」を受賞! 
北九州工業高等専門学校 専攻科 生産デザイン工学専攻 笛 凌太郎 さん  

「 アクリムラボ ～ AR 技術を活用したダイバー育成のための研磨手順表示システム ～ 」 
  
 2022 年 3 月 8 日(火)に東京･丸ビルホール＆コンファレンススクエアにて開催された「起業家甲子園
（全国大会）」（主催:総務省、国立研究開発法人情報通信研究機構（NICT））において、「第 21 回九州・
大学発ベンチャー・ビジネスプランコンテスト」で NICT 賞を受賞し、挑戦権を獲得した北九州工業高等
専門学校・笛 凌太郎さんのチームが代表として出場しました。 
 昨年度に続き、今年も残念ながら全てリモートでの審査及び表彰式となりましたが、全国各地の連携 
大会から選ばれた、笛さんを含む 9 組のファイナリストが登壇。笛さんのプランは、ICT Mentor Platform
メンター・株式会社 jig.jp 福野会⾧のメンタリングもいただき、昨年 12 月のコンテストよりさらにブラ
ッシュアップされたプレゼンを行いました。上位入賞こそならなかったものの、パートナー企業特別賞の
１つ「ソフトバンク賞」を受賞されました。笛さん、北九州高専の皆様、おめでとうございました。 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

発表の模様（NICT 提供）             会場の模様（NICT 提供） 
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■出場校 

 

出場学校等
大島商船高等専門学校

舞鶴工業高等専門学校

北海道岩見沢農業高等学校

東北大学大学院

⾧野県松本工業高等学校

関西大学

北九州工業高等専門学校

崇城大学

神奈川県立保健福祉大学大学院Webエントリー等 CeTrax

近畿 Finder

九州 アクリムラボ

九州 Eneclus Design

北海道 開発土木専攻班

東北 東北大学 未来型医療創造卓越大学院チーム

信越 籠の中に囚われし電子工学部

選抜地区等 事業名等
全国高専 大島商船 農業支援研究会

全国高専 舞鶴工業高等専門学校 プログラマーズコミュニティ部

 
 

■受賞結果 

  

提供企業 受賞校

アイ・オー・データ賞 ㈱アイ・オー・データ機器 東北大学大学院

AWS Japan賞 アマゾン ウェブ サービス ジャパン(同) 北海道岩見沢農業高等学校

インフィニオン賞 インフィニオン テクノロジーズ ジャパン㈱ ⾧野県松本工業高等学校

ABC賞 ABCドリームベンチャーズ㈱ 関西大学

ドコモビジネス賞 NTTコミュニケーションズ㈱ 神奈川県立保健福祉大学大学院

NTTデータ賞 ㈱NTTデータ 神奈川県立保健福祉大学大学院

クラウドワークス賞 ㈱クラウドワークス 東北大学大学院

さくらインターネット賞 さくらインターネット㈱ 大島商船高等専門学校

株式会社jig.jp賞 ㈱jig.jp 大島商船高等専門学校

Z Venture Capital賞 Z Venture Capital㈱ 関西大学

セプテーニグループ賞 ㈱セプテーニグループ・ホールディングス 神奈川県立保健福祉大学大学院

ソフトバンク賞 ソフトバンク㈱ 北九州工業高等専門学校

DBJ賞 ㈱日本政策投資銀行 舞鶴工業高等専門学校

NEC賞 日本電気㈱ 神奈川県立保健福祉大学大学院

IBM BlueHub賞 日本アイ・ビー・エム㈱ 関西大学

三菱電機賞 三菱電機㈱ 神奈川県立保健福祉大学大学院

パ
ー

ト
ナ
ー

企
業
特
別
賞

賞
総務大臣賞 大島商船高等専門学校

審査委員特別賞 神奈川県立保健福祉大学大学院



8. コンテストの模様
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最終審査会・学生発表終了後に開催した基調講演では、起業を目指す学生などを前に「地方・地域・

暮らしからアプローチする事業機会と成⾧機会 ～ 宮崎で取り組む学生起業支援 ～」と題して、  
ご自身も複数の企業を立ち上げ育てた起業家であり、みやざき学生ビジコンの立役者ともいえる  
宮崎大学・土屋 有先生（昨年度「支援部門賞」受賞）にご登壇いただきました。これまでの基調講
演にない趣向を凝らした展開や興味深いお話に、会場・Web ともに一体となって盛り上がりました。 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
■ 演 題  

地方・地域・暮らしからアプローチする事業機会と成⾧機会 
～ 宮崎で取り組む学生起業支援 ～  

 
■ 講 師  

国立大学法人宮崎大学 地域資源創成学部 准教授 

宮崎・学生ビジネスプランコンテスト 統括 
  
■ プロフィール 

 

土屋
つ ち や

  有
ゆう

 氏 

 

9．基調講演  

－ 24 － 

1980 年宮崎出身。大学在学中にベンチャー企業取締役となり上場。その後、医療・介護ベンチャー
起業（売却）、面白法人カヤック事業部⾧、株式会社アラタナ（現 株式会社 ZOZO、株式会社 ZOZO
テクノロジーズ）取締役を経て宮崎大学の教員に。宮崎大学では「宮崎・学生ビジネスプランコン
テスト」及び関連するプログラムを企画・運営し現在統括として取り組む。 

国立大学法人宮崎大学 地域資源創成学部 准教授（2021～）  
多摩大学大学院経営情報学研究科 客員教授（2014～） 
国立大学法人⾧崎大学 
 FFG アントレプレナーシップセンター 非常勤講師（2020～） 
株式会社ミライラボ 取締役（2019～） 
Community Nurse Company 株式会社 取締役（2020～） 
株式会社油津応援団 取締役（2020～）   
株式会社 Smolt 取締役（2020～） 
MRT ラジオ パーソナリティ（2021～）  



受賞者のビジネスプランをご紹介（次ページより）

10. 受賞者のビジネスプラン（事業計画書）

※ 各プラン代表者氏名、敬称略

★ グランプリ （1件） ■

⾧崎県立大学 情報システム学部 情報セキュリティ学科 ⿁塚 俊佑 ☆西部ガスグループ賞 同時受賞

「 3Dモデルを用いた医療支援 」

★ 九州経済産業局⾧賞 (1件) ■

佐賀大学大学院 理工学研究科 理工学専攻 小嶋 恒
「 twelS 」

★ 九州経済連合会⾧賞 (1件) ■

⾧崎大学 薬学部 薬学科 李 明恩 ☆ＦＦＧ賞 同時受賞

「 地域薬局同士の医薬品不動在庫二次流通システム「ヤクカリ」 」

★ NICT賞 (1件) ■

北九州工業高等専門学校 専攻科 生産デザイン工学専攻 笛 凌太郎
「 AR技術を活用したダイバー育成のための研磨手順表示システム 」

★ 優秀賞 (6件) ※発表順 ■

九州大学大学院 経済学府 産業マネジメント専攻 ⿁崎 美緒 ｢Share Pick!｣ シェアリングエコノミーサービスの比較総合サイト&アプリ運営事業
☆ストライク賞 同時受賞

北九州高専 専攻科 生産デザイン工学専攻 岡部 唯人 病院内での歩行案内支援ロボット ☆九州電力グループ賞 同時受賞

宮崎公立大学 人文学部国際文化学科 森山 陸 ALL HOME
筑紫女学園大学 現代社会学部 現代社会学科 帆足 有香 天使のお便り

立命館アジア太平洋大学 国際経営学部 伊藤 愛留 To the world ☆ＪＲ九州グループ賞 同時受賞

熊本大学 工学部 材料応用化学科 五木 結愛 かまくら ☆西鉄グループ賞、日本弁理士会九州会会⾧賞 同時受賞
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第

21
回

 九
州

・
大

学
発

ベ
ン

チ
ャ

ー
・

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
コ

ン
テ

ス
ト

 事
業

計
画

書
 

 
学

 
校

 
名

 
⾧

崎
県

立
大

学
 

代
表

者
名

 
⿁

塚
俊

佑
 

共
同

提
案

者
名

 
 

事
 

業
  

名
 

3D
モ

デ
ル

を
用

い
た

医
療

支
援

 

キャ
ッチ

フレ
ーズ

 
全

て
の

人
に

よ
り

良
い

医
療

を
 

 1.
 

あ
な

た
の

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
の

概
要

を
簡

潔
に

(1
50

文
字

程
度

）
に

文
章

で
ま

と
め

て
く

だ
さ

い
。

 
医

療
関

係
者

、
特

に
整

形
外

科
の

医
師

の
方

々
向

け
に

、
3D

CT
の

画
像

か
ら

３
D

モ
デ

ル
を

作
成

し
、

３
D

プ
リ

ン
タ

ー
で

印
刷

、
配

送
す

る
。

ま
た

、
そ

の
３

D
モ

デ
ル

は
サ

イ
ト

か
ら

確
認

す
る

こ
と

が
で

き
る

。
 

こ
の

サ
ー

ビ
ス

で
手

術
の

シ
ミ

ュ
レ

ー
シ

ョ
ン

が
よ

り
や

り
易

く
な

る
だ

け
で

な
く

、
患

者
に

と
っ

て
も

術
前

の
説

明
が

分
か

り
や

す
く

な
り

不
安

軽
減

に
繋

が
る

。
 

医
療

従
事

者
は

１
つ

あ
た

り
大

き
さ

に
関

わ
ら

ず
定

額
で

モ
デ

ル
を

手
に

入
れ

る
こ

と
が

で
き

る
。

ま
た

、
月

額
制

で
W

eb
上

か
ら

3D
モ

デ
ル

を
操

作
す

る
こ

と
の

で
き

る
サ

ー
ビ

ス
も

提
供

す
る

。
 

 2.
 

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
の

具
体

的
内

容
 

（
テ

ー
マ

／
商

品
･サ

ー
ビ

ス
の

内
容

、
着

眼
点

、
事

業
化

計
画

、
事

業
形

態
、

事
業

の
将

来
ビ

ジ
ョ

ン
、

他
の

企
業

と
の

連
携

状
況

 な
ど

）
 

             
<

3D
モ

デ
ル

>
 

こ
の

サ
ー

ビ
ス

は
CT

の
デ

ー
タ

を
W

eb
サ

イ
ト

か
ら

送
信

す
る

と
 

そ
れ

を
基

に
し

て
AI

に
よ

っ
て

生
成

し
た

右
図

の
よ

う
な

3D
モ

デ
ル

 
が

送
ら

れ
て

く
る

サ
ー

ビ
ス

で
あ

る
。

 
１

つ
あ

た
り

15
,0

00
円

で
提

供
す

る
。

 
    

<
3D

Vi
ew

er
>

 
W

eb
画

面
上

で
3D

モ
デ

ル
を

閲
覧

で
き

る
サ

ー
ビ

ス
を

提
供

す
る

。
 

W
eb

上
で

提
供

す
る

た
め

、
タ

ブ
レ

ッ
ト

や
ス

マ
ー

ト
フ

ォ
ン

で
も

 
操

作
す

る
こ

と
が

で
き

る
。

 
月

額
3,

00
0

円
で

提
供

す
る

。
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■
 グ

ラ
ン

プ
リ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

⾧
崎

県
立

大
学

 
 

⿁
塚

 俊
佑

 
<

他
の

企
業

と
の

連
携

状
況

>
 

 
 

手
術

件
数

全
国

有
数

の
⾧

崎
大

学
病

院
と

共
同

研
究

の
関

係
に

あ
る

。
 

 
 

3D
モ

デ
ル

の
品

質
向

上
に

取
り

組
ん

で
い

る
。

 
 <

事
業

の
将

来
ビ

ジ
ョ

ン
>

 
 

 
⾧

崎
大

学
病

院
か

ら
⾧

崎
県

内
の

病
院

に
広

め
、

ま
ず

は
⾧

崎
中

の
病

院
に

使
っ

て
い

た
だ

く
。

そ
の

後
、

口
コ

ミ
や

学
会

 
 

 
発

表
な

ど
で

全
国

の
病

院
に

広
ま

る
だ

ろ
う

と
予

想
し

て
い

る
。

 
3.

 
ビ

ジ
ネ

ス
プ

ラ
ン

の
新

規
性

、
便

利
性

、
独

創
性

、
特

徴
 

<
新

規
性

>
 

現
在

、
3D

Vi
ew

er
と

同
様

の
サ

ー
ビ

ス
は

存
在

し
な

い
。

３
D

モ
デ

ル
に

お
い

て
は

同
様

の
サ

ー
ビ

ス
が

存
在

す
る

が
、

毎
回

見
積

も
り

を
取

ら
な

け
れ

ば
な

ら
な

か
っ

た
り

、
価

格
面

で
も

小
さ

な
モ

デ
ル

で
１

０
万

円
近

く
し

た
り

と
利

便
性

が
高

い
と

は
い

い
が

た
い

。
 

既
存

の
サ

ー
ビ

ス
と

の
差

別
化

は
、

価
格

の
統

一
や

材
質

の
変

更
を

行
う

こ
と

で
料

金
の

安
さ

、
利

用
の

手
軽

さ
、

又
、

後
述

す
る

モ
デ

ル
の

正
確

さ
な

ど
で

図
っ

て
い

く
。

 
 例

:
 

右
図

の
10

cm
ほ

ど
の

モ
デ

ル
で

約
8

万
円

で
あ

る
。

 
    CT

画
像

か
ら

3D
モ

デ
ル

に
起

こ
す

過
程

で
多

く
の

手
作

業
が

発
生

す
る

。
 

CT
画

像
か

ら
骨

の
部

分
を

ソ
フ

ト
が

判
別

す
る

際
に

骨
で

あ
る

部
分

を
骨

で
あ

る
と

認
識

し
な

か
っ

た
り

、
そ

の
逆

が
起

こ
っ

た
り

す
る

か
ら

で
あ

る
。

 
共

同
研

究
先

で
あ

る
⾧

崎
大

学
病

院
か

ら
の

CT
デ

ー
タ

と
加

工
後

の
デ

ー
タ

と
を

機
械

学
習

に
か

け
る

こ
と

で
CT

画
像

か
ら

正
確

な
３

D
モ

デ
ル

が
生

成
で

き
る

と
考

え
て

い
る

。
 

 【
便

利
性

】
 

顧
客

は
3D

モ
デ

ル
を

受
け

取
る

こ
と

に
よ

っ
て

、
手

術
の

シ
ミ

ュ
レ

ー
シ

ョ
ン

 
が

容
易

に
な

る
。

現
在

は
イ

メ
ー

ジ
に

よ
る

手
術

の
確

認
が

ほ
と

ん
ど

で
あ

り
、

 
複

雑
な

手
術

に
な

る
と

模
型

な
し

に
イ

メ
ー

ジ
す

る
こ

と
は

容
易

で
は

な
い

。
 

現
在

複
雑

な
手

術
を

行
う

場
合

右
図

の
よ

う
に

紙
に

レ
ン

ト
ゲ

ン
写

真
を

 
印

刷
し

、
切

り
取

り
、

く
っ

つ
け

る
と

い
う

と
て

も
ア

ナ
ロ

グ
な

方
法

の
 

シ
ミ

ュ
レ

ー
シ

ョ
ン

が
主

流
で

あ
る

。
 

実
際

に
3D

プ
リ

ン
ト

さ
れ

た
施

術
予

定
部

位
を

触
る

こ
と

に
よ

っ
て

、
 

ス
ク

リ
ュ

ー
を

入
れ

る
角

度
や

、
プ

レ
ー

ト
を

嵌
め

る
位

置
な

ど
を

よ
り

正
確

に
 

頭
の

中
で

形
作

る
こ

と
が

で
き

る
。

 
こ

れ
は

若
い

医
師

の
育

成
に

も
役

立
て

る
こ

と
が

で
き

る
。

現
在

、
医

師
の

 
絶

対
数

不
足

に
重

ね
て

少
子

高
齢

化
が

進
ん

で
い

る
、

そ
の

た
め

、
若

い
医

師
へ

の
迅

速
な

教
育

が
必

要
と

さ
れ

て
い

る
。

こ
の

モ
デ

ル
を

用
い

る
こ

と
で

実
際

の
症

例
を

ベ
ー

ス
に

明
確

で
わ

か
り

や
す

い
指

導
を

す
る

こ
と

が
可

能
で

あ
る

。
こ

れ
は

手
を

動
か

し
な

が
ら

学
ぶ

た
め

、
本

な
ど

か
ら

吸
収

す
る

よ
り

も
具

体
性

が
あ

り
、

学
習

に
か

か
る

時
間

も
大

幅
に

短
縮

で
き

る
と

考
え

ら
れ

る
。

現
時

点
で

生
産

し
て

い
る

3D
モ

デ
ル

は
実

際
に

術
前

計
画

に
十

分
有

効
で

あ
る

と
評

価
を

頂
い

て
い

る
。

 
又

、
ど

の
よ

う
な

手
術

を
さ

れ
る

の
か

よ
く

把
握

で
き

ず
に

不
安

を
持

っ
て

い
る

患
者

も
多

く
い

る
。

3D
モ

デ
ル

を
使

っ
て

説
明

さ
れ

る
こ

と
で

具
体

的
に

手
術

の
内

容
が

つ
か

め
、

術
前

の
不

安
軽

減
に

も
役

立
て

る
こ

と
が

で
き

る
。

 
こ

の
サ

ー
ビ

ス
で

は
、

3D
モ

デ
ル

を
配

送
す

る
と

同
時

に
、

W
eb

サ
イ

ト
で

3D
モ

デ
ル

を
操

作
す

る
こ

と
が

で
き

る
。

そ
の

為
、

数
多

く
の

3D
モ

デ
ル

を
持

ち
運

ぶ
必

要
も

な
い

。
タ

ブ
レ

ッ
ト

１
枚

で
多

数
の

患
者

に
3D

モ
デ

ル
を

用
い

て
説

明
す

る
こ

と
が

で
き

る
。

 
  



 
 

4.
 

販
売

タ
ー

ゲ
ッ

ト
(顧

客
)、

予
想

さ
れ

る
市

場
規

模
・

市
場

動
向

、
販

売
対

象
エ

リ
ア

の
状

況
及

び
そ

の
裏

づ
け

 
 

<
販

売
タ

ー
ゲ

ッ
ト

>
 

実
際

に
複

数
の

医
療

機
関

に
ア

ン
ケ

ー
ト

 
し

た
結

果
、「

術
前

計
画

が
や

り
づ

ら
い

場
合

 
が

あ
り

ま
す

か
?

」
 

と
い

う
質

問
に

と
て

も
そ

う
思

う
と

答
え

た
 

お
医

者
さ

ん
の

割
合

は
6

割
に

達
し

、
多

く
 

の
方

が
今

の
術

前
計

画
に

不
満

を
持

っ
て

い
る

 
こ

と
が

分
か

る
。

 
ま

た
、

実
際

に
3D

モ
デ

ル
を

お
送

り
し

、
 

「
3D

モ
デ

ル
が

な
い

時
と

比
べ

て
手

術
が

 
円

滑
に

進
む

と
思

う
か

?
」

と
聞

い
た

と
こ

ろ
 

75
%

の
方

が
と

て
も

そ
う

思
う

と
答

え
た

。
 

 <
予

想
さ

れ
る

市
場

規
模

>
 

 
 

一
般

的
に

整
形

外
科

を
受

療
す

る
患

者
の

 
 

 
割

合
は

65
歳

以
上

が
多

い
。

 
 

 
そ

の
65

歳
以

上
の

人
口

が
こ

れ
か

ら
増

加
 

 
 

し
て

い
く

と
予

想
さ

れ
て

い
る

。
[内

閣
府

: 
 

 
令

和
2

年
版

高
齢

社
会

白
書

] 
 

 
実

際
に

整
形

外
科

の
手

術
件

数
は

増
加

傾
向

に
 

 
 

あ
り

、
あ

る
病

院
で

は
7

年
間

で
70

%
以

上
 

増
加

し
て

い
る

。
[産

業
医

科
大

学
:手

術
症

例
] 

  5.
 

マ
ー

ケ
テ

ィ
ン

グ
戦

略
《

基
本

戦
略

、
価

格
戦

略
(販

売
価

格
、

価
格

設
定

方
針

)、
販

売
戦

略
、

販
促

戦
略

な
ど

》
 

<
価

格
戦

略
>

 
 

 
3D

モ
デ

ル
は

PS
M

分
析

な
ど

を
行

っ
た

結
果

、
15

,0
00

円
が

妥
当

で
あ

る
と

判
断

し
た

。
将

来
的

に
厚

生
労

働
省

に
薬

事
承

認
を

し
、

承
認

さ
れ

れ
ば

手
術

に
よ

っ
て

は
20

,0
00

円
の

診
療

報
酬

が
適

用
さ

れ
る

。
 

 
 

3D
vi

ew
er

サ
ー

ビ
ス

も
同

様
の

PS
M

分
析

を
行

い
、

月
額

3,
00

0
円

程
度

が
妥

当
で

あ
る

と
判

断
し

た
。

 
<

販
促

戦
略

>
 

 
 

学
会

誌
や

学
会

会
場

へ
の

出
店

が
効

率
の

良
い

広
告

戦
略

だ
と

考
え

る
。

 
 

 
共

同
研

究
先

の
⾧

崎
大

学
病

院
等

複
数

の
協

力
病

院
を

通
じ

て
口

コ
ミ

な
ど

で
拡

散
す

る
。

 
 

 
研

究
な

ど
で

3D
モ

デ
ル

を
使

っ
て

い
た

だ
き

、
日

本
外

傷
学

会
な

ど
で

発
表

す
る

。
 

 
 

共
同

研
究

を
行

っ
て

く
だ

さ
っ

て
い

る
⾧

崎
大

学
病

院
の

先
生

は
世

界
的

な
組

織
で

あ
る

AO
 T

ra
um

a 
Ja

pa
n

の
理

事
 

 
 

 
 

 
 

を
務

め
て

い
る

為
、

全
国

的
な

ネ
ッ

ト
ワ

ー
ク

が
あ

る
。

 
  6.

 
類

似
ビ

ジ
ネ

ス
と

の
相

違
点

 (
競

合
製

品
・

商
品

サ
ー

ビ
ス

と
比

べ
て

優
位

性
と

弱
点

) 
 

W
eb

サ
イ

ト
で

3D
モ

デ
ル

を
操

作
で

き
る

サ
ー

ビ
ス

は
他

に
類

を
見

な
い

 
3D

モ
デ

ル
を

販
売

す
る

業
者

は
存

在
す

る
が

、
複

数
回

業
者

と
や

り
取

り
す

る
必

要
が

あ
り

、
注

文
す

る
ま

で
に

多
く

の
時

間
を

要
す

る
。

こ
の

サ
ー

ビ
ス

は
サ

イ
ト

を
開

い
て

数
秒

で
注

文
で

き
る

。
 

他
の

サ
ー

ビ
ス

は
、モ

デ
ル

一
つ

当
た

り
の

値
段

が
１

０
万

近
く

し
、又

、大
き

さ
に

よ
っ

て
値

段
が

左
右

さ
れ

る
の

に
対

し
、

我
々

は
低

価
格

か
つ

値
段

を
固

定
に

す
る

。
 

ま
た

、共
同

研
究

先
の

⾧
崎

大
学

病
院

の
大

量
の

デ
ー

タ
の

お
か

げ
で

ほ
か

の
業

者
よ

り
も

よ
り

正
確

な
3D

モ
デ

ル
が

生
成

可
能

で
あ

る
。
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弱

点
と

し
て

は
医

療
業

界
と

い
う

比
較

的
狭

く
、

閉
ざ

さ
れ

た
業

界
で

あ
る

た
め

、
広

告
を

す
る

こ
と

が
難

し
い

。
こ

れ
は

自
身

や
協

力
者

の
ネ

ッ
ト

ワ
ー

ク
を

通
じ

て
継

続
的

に
ア

ピ
ー

ル
し

て
い

く
予

定
で

あ
る

。
 

7.
 

事
業

実
施

上
の

問
題

点
・

リ
ス

ク
 

３
D

モ
デ

ル
の

生
産

に
は

成
功

し
て

い
る

が
、

多
く

の
注

文
に

こ
た

え
る

体
制

は
現

時
点

で
整

っ
て

い
な

い
。

3D
プ

リ
ン

タ
ー

の
増

設
等

が
必

要
で

あ
る

。
 

又
、

医
療

に
関

わ
る

製
品

で
あ

る
の

で
商

品
を

売
っ

た
後

の
ア

フ
タ

ー
サ

ー
ビ

ス
も

重
要

で
あ

る
。

迅
速

な
対

応
が

取
れ

る
よ

う
に

LI
N

E
な

ど
の

メ
ッ

セ
ン

ジ
ャ

ー
ア

プ
リ

を
用

い
る

予
定

で
あ

る
。

 
医

療
機

器
で

は
な

い
た

め
、

薬
機

法
に

は
該

当
し

な
い

。
 

 8.
 

こ
の

事
業

に
関

す
る

あ
な

た
の

経
験

、
技

能
、

資
格

、
特

許
、

ノ
ウ

ハ
ウ

な
ど

 
⿁

塚
俊

佑
（

代
表

）
と

林
元

圭
太

郎
は

大
学

で
CS

を
学

ん
で

お
り

、
IT

の
技

術
に

⾧
け

て
い

ま
す

。
現

在
両

者
と

も
実

務
の

現
場

で
プ

ロ
グ

ラ
ミ

ン
グ

を
行

っ
て

い
る

。
 

チ
ー

ム
リ

ー
ダ

ー
⿁

塚
の

父
は

医
者

で
あ

り
、

⾧
崎

大
学

病
院

や
そ

の
他

の
病

院
に

広
く

ネ
ッ

ト
ワ

ー
ク

が
あ

る
た

め
、

生
の

医
療

関
係

者
の

声
を

聴
く

こ
と

が
で

き
ま

す
。

既
に

3D
モ

デ
ル

の
モ

ッ
ク

は
複

数
の

医
療

機
関

に
お

送
り

し
て

お
り

、
評

価
や

感
想

を
頂

い
て

い
る

。
 

私
達

は
⾧

崎
大

学
病

院
と

共
同

研
究

の
関

係
で

あ
る

た
め

、
大

量
の

医
療

デ
ー

タ
が

利
用

可
能

。
 

 9.
 

事
業

の
社

会
貢

献
度

（
ビ

ジ
ネ

ス
の

必
要

性
）、

実
現

性
や

将
来

の
事

業
家

と
し

て
の

抱
負

 
こ

の
事

業
を

立
ち

上
げ

た
理

由
は

二
つ

あ
る

。
一

つ
目

は
、

小
学

生
の

と
き

に
入

院
し

た
際

に
、

リ
ハ

ビ
リ

な
ど

で
苦

労
し

て
い

る
多

く
の

患
者

さ
ん

を
見

て
、

い
つ

か
医

療
の

役
に

立
て

な
い

か
と

思
っ

て
い

た
た

め
で

あ
る

。
 

二
つ

目
は

、
医

者
で

あ
る

父
か

ら
、

術
前

計
画

で
困

っ
て

い
る

と
い

う
話

を
聞

き
、

ど
う

に
か

解
決

で
き

な
い

か
と

思
っ

た
た

め
で

あ
る

。
 

こ
れ

か
ら

の
少

子
高

齢
化

に
備

え
て

日
本

の
医

療
を

バ
ー

ジ
ョ

ン
ア

ッ
プ

し
な

け
れ

ば
な

ら
な

い
。現

状
維

持
の

状
態

で
あ

る
と

医
療

の
質

は
低

下
す

る
だ

ろ
う

と
思

っ
て

い
る

。
私

た
ち

の
ミ

ッ
シ

ョ
ン

は
医

療
技

術
の

全
体

的
な

底
上

げ
を

図
り

、
す

べ
て

の
人

に
よ

り
良

い
医

療
を

届
け

る
こ

と
で

あ
る

。
こ

の
事

業
で

日
本

の
医

療
は

１
歩

前
進

す
る

と
信

じ
て

い
る

。
 

  10
. 売

上
・

利
益

計
画

 
（

単
位

:
千

円
）

 
 

第
 

 
1 

 
期

 
（

20
22

年
 

4
月

期
）

 
第

 
 

2 
 

期
 

（
20

23
年

 
4

月
期

）
 

第
 

 
3 

 
期

 
（

20
24

年
 

4
月

期
）

 
(1

) 
売

上
高

 計
 

39
00

 
65

,1
00

 
37

2,
00

0 
(2

) 
売

上
原

価
（

仕
入

金
額

等
）

 
48

0 
84

00
 

48
,0

00
 

(3
) 

売
上

総
利

益
（

 (
1)

－
(2

) 
）

 
34

20
 

56
,7

00
 

32
4,

00
0 

(4
) 

販
売

費
及

び
一

般
管

理
費

 
23

00
 

11
,0

00
 

11
0,

00
0 

 
人

件
費

 
20

00
 

10
,0

00
 

10
0,

00
0 

販
売

費
 

30
0 

1,
00

0 
10

,0
00

 
一

般
管

理
費

 
0 

0 
0 

(5
) 

営
業

利
益

（
 (

3)
－

(4
) 

）
 

11
20

 
45

,7
00

 
21

4,
00

0 
(6

) 
営

業
外

損
益

（
支

払
利

息
等

）
 

0 
0 

0 
(7

) 
経

常
利

益
（

 (
5)

＋
(6

) 
）

 
11

20
 

45
,7

00
 

21
4,

00
0 

※
 研

究
・

開
発

に
か

か
る

経
費

は
、

一
般

管
理

費
に

計
上

し
て

く
だ

さ
い

。
 

※
 必

要
に

応
じ

て
、

表
の

科
目

等
は

変
更

し
て

か
ま

い
ま

せ
ん

。
 

〔
 各

経
費

の
内

訳
、

算
出

方
法

 〕
各

経
費

に
計

上
し

た
内

訳
、

そ
の

算
出

方
法

な
ど

を
記

入
し

て
く

だ
さ

い
。

 
整

形
外

科
医

の
数

を
基

に
し

て
算

出
し

た
。

 
(例

)2
0(

人
/月

)×
15

,0
00

×
12

＋
5,

00
0×

5×
12

=
3,

90
0,

00
0 

20
00

×
20

×
12

=
48

0,
00

0 
   



  11
. 資

金
計

画
 

（
単

位
:

千
円

）
 

必
要

資
金

 
金

 
額

 
使

 
途

 
 

資
金

調
達

方
法

 
金

 
額

 

設
備

資
金

 
20

0 
3D

プ
リ

ン
タ

ー
 

原
材

料
 

自
己

資
金

 
15

0 

金
融

機
関

借
入

 
 

親
族

等
か

ら
の

借
入

 
 

運
転

資
金

 
50

 
ク

ラ
ウ

ド
運

用
費

 
ク

ラ
ウ

ド
フ

ァ
ウ

ン
デ

ィ
ン

グ
 

 

調
達

済
み

 
10

0 

計
 

25
0 

 
計

 
25

0 

 12
. 別

 
紙

 
 

添
付

資
料

（
カ

タ
ロ

グ
・

写
真

・
記

事
）

等
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第

21
回

 九
州

・
大

学
発

ベ
ン

チ
ャ

ー
・

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
コ

ン
テ

ス
ト

 事
業

計
画

書
 

 
学

 
校

 
名

 
佐

賀
大

学
 

代
表

者
名

 
小

嶋
 恒

 

共
同

提
案

者
名

 

事
 

業
  

名
 

tw
el

S
 

キャ
ッチ

フレ
ーズ

 
数

式
を

も
っ

と
身

近
に

す
る

 

 1.
 

あ
な

た
の

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
の

概
要

を
簡

潔
に

(1
50

文
字

程
度

）
に

文
章

で
ま

と
め

て
く

だ
さ

い
。

 
①

 誰
に

、
何

を
、

ど
う

や
っ

て
提

供
す

る
ビ

ジ
ネ

ス
で

す
か

?
 

 
 

②
 あ

な
た

が
こ

の
ビ

ジ
ネ

ス
で

果
た

す
役

割
は

何
で

す
か

?
 

 
 

③
 ど

う
や

っ
て

収
益

を
得

ま
す

か
?

 
等

の
要

素
を

盛
り

込
ん

で
ま

と
め

て
く

だ
さ

い
。

 
 

学
生

や
教

育
関

係
者

，
研

究
者

を
は

じ
め

と
す

る
数

式
を

扱
う

す
べ

て
の

人
に

W
eb

ア
プ

リ
や

モ
バ

イ
ル

ア
プ

リ
と

し
て

数
式

検
索

エ
ン

ジ
ン

を
提

供
す

る
こ

と
で

，
彼

ら
が

欲
し

い
情

報
を

容
易

に
取

得
で

き
る

よ
う

に
す

る
．

私
が

数
学

の
課

題
で

悩
ん

だ
こ

と
が

き
っ

か
け

と
な

っ
て

開
発

し
た

数
式

検
索

エ
ン

ジ
ン

の
プ

ロ
ト

タ
イ

プ
を

改
良

し
，

無
料

で
提

供
す

る
．

フ
リ

ー
ミ

ア
ム

と
広

告
モ

デ
ル

に
よ

っ
て

収
益

を
得

る
．

 
 

2.
 

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
の

具
体

的
内

容
 

（
テ

ー
マ

／
商

品
･サ

ー
ビ

ス
の

内
容

、
着

眼
点

、
事

業
化

計
画

、
事

業
形

態
、

事
業

の
将

来
ビ

ジ
ョ

ン
、

他
の

企
業

と
の

連
携

状
況

 な
ど

）  
 

数
式

は
，

数
学

や
物

理
学

を
は

じ
め

，
各

分
野

で
登

場
す

る
重

要
な

も
の

で
あ

る
．

現
在

盛
ん

に
な

っ
て

い
る

人
工

知
能

の
分

野
で

も
数

式
は

登
場

す
る

．
Go

og
le

や
M

ic
ro

so
ft

 B
in

g
な

ど
の

検
索

エ
ン

ジ
ン

の
登

場
に

よ
り

，
わ

か
ら

な
い

こ
と

が
あ

れ
ば

気
軽

に
調

べ
ら

れ
る

社
会

に
な

っ
た

．
し

か
し

，
数

式
を

検
索

す
る

こ
と

は
難

し
い

状
況

で
あ

る
．

そ
の

一
因

に
数

式
の

特
殊

性
が

あ
る

．
”a

<
b”

と
”b

>
a”

は
移

項
し

た
だ

け
の

同
じ

意
味

の
式

で
あ

る
が

，
”会

社
”と

”社
会

”は
文

字
を

入
れ

替
え

た
だ

け
で

意
味

が
変

わ
っ

て
し

ま
う

．
そ

の
よ

う
な

理
由

か
ら

，
数

式
を

検
索

す
る

た
め

に
は

，
数

式
に

特
化

し
た

検
索

エ
ン

ジ
ン

が
必

要
に

な
る

．
 

 着
眼

点
 

大
学

院
の

人
工

知
能

に
関

す
る

講
義

の
課

題
の

中
で

主
成

分
分

析
に

関
し

て
わ

か
ら

な
い

こ
と

が
あ

っ
た

の
で

検
索

し
よ

う
と

し
た

が
，

Go
og

le
や

M
ic

ro
so

ft
 B

in
g

な
ど

の
一

般
的

な
検

索
エ

ン
ジ

ン
は

数
式

の
検

索
に

対
応

し
て

お
ら

ず
，

La
Te

X
の

表
記

で
検

索
し

て
も

，
そ

の
検

索
精

度
は

悪
か

っ
た

．
数

学
や

物
理

学
な

ど
，

数
式

を
扱

う
も

の
を

も
っ

と
勉

強
し

や
す

く
す

る
た

め
に

以
下

の
サ

ー
ビ

ス
を

提
供

す
る

．
 

 サ
ー

ビ
ス

の
内

容
 

数
式

検
索

エ
ン

ジ
ン

を
提

供
す

る
こ

と
で

イ
ン

タ
ー

ネ
ッ

ト
上

の
数

式
を

含
む

情
報

を
容

易
に

検
索

で
き

る
よ

う
に

す
る

．
検

索
時

，
広

告
や

検
索

し
た

数
式

に
関

連
す

る
書

籍
，

論
文

も
表

示
す

る
．

広
告

を
表

示
す

る
こ

と
で

企
業

か
ら

広
告

料
を

い
た

だ
く

．
本

サ
ー

ビ
ス

経
由

で
書

籍
や

論
文

が
購

入
さ

れ
た

と
き

，
出

版
社

か
ら

紹
介

料
を

い
た

だ
く

（
ア

フ
ィ

リ
エ

イ
ト

）．
 

 
事

業
の

将
来

の
ビ

ジ
ョ

ン
 

ま
ず

は
日

本
で

数
式

検
索

エ
ン

ジ
ン

を
提

供
し

，
フ

ィ
ー

ド
バ

ッ
ク

を
得

て
改

善
し

た
上

で
，

英
語

，
他

の
言

語
に

も
対

応
し

て
い

く
．

検
索

対
象

に
つ

い
て

は
，

算
数

と
い

っ
た

基
礎

的
な

内
容

か
ら

各
分

野
の

研
究

と
い

っ
た

発
展

的
な

内
容

ま
で

あ
ら

ゆ
る

情
報

に
ア

ク
セ

ス
で

き
る

よ
う

に
す

る
こ

と
で

，
巨

人
の

肩
の

上
に

立
ち

や
す

い
社

会
を

目
指

す
．

 
 

3.
 

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
の

新
規

性
、

便
利

性
、

独
創

性
、

特
徴

 
新

規
性

 
一

般
的

な
検

索
エ

ン
ジ

ン
と

し
て

，
Go

og
le

，
M

ic
ro

so
ft 

Bi
ng

，
Ya

ho
o!

な
ど

が
挙

げ
ら

れ
る

．
し

か
し

，
こ

れ
ら

の
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■
 九

州
経

済
産

業
局

⾧
賞

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

佐
賀

大
学

 
 

小
嶋

 
恒

 
検

索
エ

ン
ジ

ン
は

，
数

式
の

入
力

に
対

応
し

て
お

ら
ず

，
数

式
の

検
索

精
度

も
悪

い
．

数
式

検
索

エ
ン

ジ
ン

で
は

，
Se

ar
ch

O
nM

at
h

や
Ap

pr
oa

ch
 Z

er
o，

M
ic

ro
so

ft 
M

at
h 

So
lv

er
が

登
場

し
て

い
る

．
こ

れ
ら

は
限

ら
れ

た
ペ

ー
ジ

し
か

検
索

で
き

な
か

っ
た

り
，

検
索

の
精

度
が

悪
か

っ
た

り
と

実
用

的
と

は
言

え
な

い
．

似
た

サ
ー

ビ
ス

に
Q

an
da

と
い

う
独

自
の

デ
ー

タ
ベ

ー
ス

内
を

検
索

す
る

サ
ー

ビ
ス

も
あ

る
．し

か
し

，
Q

an
da

で
は

イ
ン

タ
ー

ネ
ッ

ト
上

の
情

報
を

検
索

で
き

な
い

．
イ

ン
タ

ー
ネ

ッ
ト

上
の

数
式

を
含

む
情

報
を

高
い

精
度

で
検

索
で

き
る

点
が

本
事

業
の

新
規

性
で

あ
る

．
 

 便
利

性
 

数
式

の
入

力
方

法
を

，
La

Te
X，

ス
ク

リ
ー

ン
キ

ー
ボ

ー
ド

（
図

1）
，

カ
メ

ラ
の

3
つ

に
す

る
こ

と
で

，
一

般
的

な
検

索
エ

ン
ジ

ン
と

比
べ

て
数

式
の

検
索

が
と

て
も

簡
単

に
な

る
．

 
            

 
図

1 
ス

ク
リ

ー
ン

キ
ー

ボ
ー

ド
の

例
:

Se
ar

ch
O

nM
at

h
の

ス
ク

リ
ー

ン
キ

ー
ボ

ー
ド

 
  

4.
 

販
売

タ
ー

ゲ
ッ

ト
(顧

客
)、

予
想

さ
れ

る
市

場
規

模
・

市
場

動
向

、
販

売
対

象
エ

リ
ア

の
状

況
及

び
そ

の
裏

づ
け

 
タ

ー
ゲ

ッ
ト

の
1

つ
は

研
究

者
で

あ
る

．
文

部
科

学
省

に
よ

る
と

，
主

要
国

等
の

研
究

者
数

は
表

1
の

よ
う

に
な

る
．

 
 

表
1 

主
要

国
等

の
研

究
者

数
 

国
名

 
研

究
者

数
（

人
）

 
年

 
日

本
 

88
1,

00
0 

20
20

年
 

EU
-2

8 
2,

09
7,

00
0 

20
18

年
 

ア
メ

リ
カ

 
1,

43
4,

00
0 

20
17

年
 

中
国

 
1,

86
6,

00
0 

20
18

年
 

韓
国

 
40

8,
00

0 
20

18
年

 
ロ

シ
ア

 
40

6,
00

0 
20

18
年

 
イ

ン
ド

 
34

2,
00

0 
20

18
年

 
合

計
 

7,
43

4,
00

0 
 

 EU
-2

8
は

EU
に

加
盟

し
た

28
カ

国
の

こ
と

で
あ

る
．表

1
で

は
EU

-2
8

は
20

18
年

の
デ

ー
タ

な
の

で
20

20
年

に
EU

を
離

脱
し

た
イ

ギ
リ

ス
を

含
ん

で
い

る
．

世
界

中
の

研
究

者
の

7
割

が
本

サ
ー

ビ
ス

を
使

う
と

き
，

そ
の

数
は

50
0

万
人

を
超

え
る

．
 

  5.
 

マ
ー

ケ
テ

ィ
ン

グ
戦

略
《

基
本

戦
略

、
価

格
戦

略
(販

売
価

格
、

価
格

設
定

方
針

)、
販

売
戦

略
、

販
促

戦
略

な
ど

》
 

 基
本

戦
略

 
数

式
検

索
エ

ン
ジ

ン
は

，
英

語
に

対
応

で
き

次
第

，
世

界
に

向
け

て
公

開
す

る
．

本
事

業
の

強
み

は
数

式
検

索
の

精
度

の
高

さ
で

あ
る

．
フ

ィ
ー

ド
バ

ッ
ク

を
基

に
数

式
検

索
を

改
善

し
続

け
る

こ
と

で
他

社
に

は
真

似
で

き
な

い
も

の
に

す
る

．
 

 



価
格

戦
略

 
基

本
的

な
機

能
は

無
料

で
使

え
る

よ
う

に
し

，高
度

な
機

能
に

つ
い

て
は

サ
ブ

ス
ク

リ
プ

シ
ョ

ン
に

加
入

し
て

い
る

ユ
ー

ザ
の

み
使

え
る

よ
う

に
す

る
．

高
度

な
機

能
と

は
，

例
え

ば
「

特
定

の
ド

メ
イ

ン
の

み
の

検
索

」
や

「
表

示
す

る
広

告
の

選
択

」
な

ど
で

あ
る

．
サ

ブ
ス

ク
リ

プ
シ

ョ
ン

の
価

格
は

現
時

点
で

は
80

0
円

/月
の

1
つ

の
み

を
考

え
て

い
る

が
，

い
ず

れ
は

複
数

の
プ

ラ
ン

を
用

意
す

る
．

ア
フ

ィ
リ

エ
イ

ト
の

割
合

は
3%

と
し

て
い

る
．

こ
れ

は
他

社
と

同
程

度
で

あ
る

と
考

え
て

い
る

．
 

 
販

促
戦

略
 

ベ
ー

タ
版

の
テ

ス
ト

と
サ

ー
ビ

ス
の

改
善

が
終

わ
っ

た
ら

，
オ

ン
ラ

イ
ン

広
告

や
SN

S，
バ

イ
ラ

ル
マ

ー
ケ

テ
ィ

ン
グ

な
ど

複
数

の
マ

ー
ケ

テ
ィ

ン
グ

戦
略

を
そ

れ
ぞ

れ
小

さ
な

規
模

で
実

行
し

，
得

ら
れ

た
結

果
を

顧
客

獲
得

単
価

や
顧

客
生

涯
価

値
な

ど
の

指
標

を
基

に
評

価
す

る
こ

と
で

効
果

的
な

戦
略

を
見

つ
け

，
そ

の
戦

略
に

集
中

す
る

．
 

 6.
 

類
似

ビ
ジ

ネ
ス

と
の

相
違

点
 (

競
合

製
品

・
商

品
サ

ー
ビ

ス
と

比
べ

て
優

位
性

と
弱

点
) 

 
表

2 
検

索
エ

ン
ジ

ン
の

比
較

 
 

tw
el

S
（

現
在

）
 

tw
el

S
（

3
年

後
）

 
G

oo
gl

e 
Ap

pr
oa

ch
 Z

er
o 

Se
ar

ch
O

nM
at

h 
検

索
精

度
 

◎
 

◎
 

△
 

○
 

○
 

自
然

言
語

へ
の

対
応

 
×

 
◎

 
◎

 
○

 
○

 

コ
ン

テ
ン

ツ
量

 
×

 
◎

 
◎

 
△

 
△

 
使

い
や

す
さ

 
△

 
◎

 
△

 
○

 
○

 
 優

位
性

 
独

自
の

ア
ル

ゴ
リ

ズ
ム

に
よ

り
，

他
の

サ
ー

ビ
ス

よ
り

も
高

い
精

度
の

検
索

を
提

供
す

る
．

G
oo

gl
e

で
”A

=
A^

T”
を

検
索

し
て

も
’A

’や
’T

’と
い

う
文

字
の

み
に

注
目

し
て

検
索

結
果

の
精

度
が

悪
い

の
に

対
し

（
図

2）
，

本
事

業
の

プ
ロ

ト
タ

イ
プ

で
”A

=
A^

T”
を

検
索

す
る

と
”A

=
A^

T”
を

移
項

し
た

”A
^

T=
A”

が
検

索
結

果
の

一
番

上
に

来
て

い
る

（
図

3）
．

つ
ま

り
，

Go
og

le
に

で
き

な
い

こ
と

が
本

事
業

プ
ロ

ト
タ

イ
プ

で
で

き
て

い
る

．
 

本
事

業
プ

ロ
ト

タ
イ

プ
の

検
索

結
果

の
2

つ
目

が
𝐴

=
𝑄
𝑅
と

な
っ

て
い

る
理

由
は

，現
在

デ
ー

タ
ベ

ー
ス

に
登

録
さ

れ
て

い
る

ペ
ー

ジ
の

中
に
𝐴
=
𝐴

を
含

む
ペ

ー
ジ

が
1

つ
し

か
な

く
，

次
に

似
て

い
る

式
と

し
て
𝐴

=
𝑄
𝑅
が

見
つ

か
っ

た
か

ら
で

あ
る

．
 

                     
図

2 
Go

og
le

の
検

索
結

果
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図
3 

本
事

業
プ

ロ
ト

タ
イ

プ
の

検
索

結
果

 
 弱

点
 

現
在

作
成

し
て

い
る

数
式

検
索

エ
ン

ジ
ン

の
プ

ロ
ト

タ
イ

プ
で

は
自

然
言

語
，

つ
ま

り
”三

角
関

数
”や

”三
平

方
の

定
理

”と
い

っ
た

私
達

が
普

段
使

っ
て

い
る

言
葉

で
の

検
索

に
は

対
応

し
て

い
な

い
．

自
然

言
語

で
の

検
索

は
Go

og
le

な
ど

の
一

般
的

な
検

索
エ

ン
ジ

ン
で

既
に

で
き

る
の

で
優

先
し

て
い

な
か

っ
た

が
，

で
き

た
方

が
使

い
や

す
い

の
で

，
い

ず
れ

自
然

言
語

に
も

対
応

す
る

．
 

本
事

業
は

ま
だ

プ
ロ

ト
タ

イ
プ

の
段

階
な

の
で

，
限

ら
れ

た
ペ

ー
ジ

し
か

検
索

で
き

な
い

．
ま

た
，

検
索

時
，

La
Te

X
に

よ
る

入
力

し
か

で
き

な
い

状
態

で
あ

る
．

実
装

を
進

め
る

こ
と

で
，

よ
り

多
く

の
ペ

ー
ジ

を
検

索
で

き
る

よ
う

に
し

，
ス

ク
リ

ー
ン

キ
ー

ボ
ー

ド
や

カ
メ

ラ
に

よ
る

入
力

も
で

き
る

よ
う

に
し

，
コ

ン
テ

ン
ツ

量
と

使
い

や
す

さ
で

他
の

サ
ー

ビ
ス

を
上

回
る

．
 

 7.
 

事
業

実
施

上
の

問
題

点
・

リ
ス

ク
 

数
式

検
索

エ
ン

ジ
ン

の
基

盤
は

既
に

私
が

作
成

し
た

が
，

人
手

が
足

り
ず

，
使

い
や

す
く

す
る

た
め

の
イ

ン
タ

ー
フ

ェ
ー

ス
開

発
に

は
手

が
回

っ
て

い
な

い
．

優
秀

な
エ

ン
ジ

ニ
ア

を
雇

う
た

め
に

十
分

な
額

の
資

金
調

達
を

す
る

必
要

が
あ

る
．

 
Go

og
le

や
M

ic
ro

so
ft

と
い

っ
た

大
企

業
が

全
力

で
勝

ち
に

来
る

可
能

性
が

あ
る

．
こ

の
事

業
の

核
と

な
る

情
報

は
社

外
に

出
な

い
よ

う
に

徹
底

す
る

と
と

も
に

，
特

許
な

ど
を

取
っ

た
方

が
有

利
な

場
合

に
は

積
極

的
に

取
る

．
ま

た
，

ベ
ン

チ
ャ

ー
だ

か
ら

こ
そ

出
せ

る
ス

ピ
ー

ド
で

一
気

に
事

業
を

拡
大

す
る

．
 

 8.
 

こ
の

事
業

に
関

す
る

あ
な

た
の

経
験

、
技

能
、

資
格

、
特

許
、

ノ
ウ

ハ
ウ

な
ど

 
私

は
佐

賀
大

学
理

工
学

研
究

科
で

数
式

検
索

に
関

す
る

研
究

を
行

っ
て

い
る

．
5

年
半

ほ
ど

プ
ロ

グ
ラ

ミ
ン

グ
を

学
ん

で
お

り
，

数
式

検
索

エ
ン

ジ
ン

の
プ

ロ
ト

タ
イ

プ
を

作
成

し
た

．
プ

ロ
ト

タ
イ

プ
で

は
，

限
ら

れ
た

ペ
ー

ジ
で

は
あ

る
が

実
際

に
検

索
で

き
る

．
 

  



9.
 

事
業

の
社

会
貢

献
度

（
ビ

ジ
ネ

ス
の

必
要

性
）、

実
現

性
や

将
来

の
事

業
家

と
し

て
の

抱
負

 
そ

ろ
ば

ん
や

電
卓

の
登

場
に

よ
り

，
容

易
に

計
算

で
き

る
よ

う
に

な
っ

た
．

M
ic

ro
so

ft 
Ex

ce
lが

普
及

し
た

こ
と

で
，

分
散

や
相

関
係

数
と

い
っ

た
値

も
容

易
に

計
算

で
き

る
よ

う
に

な
っ

た
．

こ
の

事
業

は
，

よ
り

多
く

の
数

式
を

も
っ

と
身

近
に

す
る

．
数

式
は

，
G

P
S（

G
lo

ba
l P

os
it

io
n

in
g 

S
ys

te
m

）
や

天
気

予
報

，
感

染
症

の
流

行
予

測
な

ど
，

幅
広

い
分

野
で

使
わ

れ
る

極
め

て
重

要
な

も
の

で
あ

る
．

数
式

検
索

を
可

能
に

す
る

こ
と

は
，

各
分

野
で

こ
れ

ま
で

行
わ

れ
た

研
究

を
参

照
し

や
す

く
し

，
他

の
分

野
の

情
報

に
も

ア
ク

セ
ス

し
や

す
く

す
る

た
め

，
各

分
野

の
発

展
を

加
速

さ
せ

る
こ

と
に

つ
な

が
る

．
 

数
学

は
定

理
を

一
つ

ず
つ

積
み

上
げ

て
い

く
学

問
で

あ
り

，理
解

で
き

な
い

定
理

や
問

題
を

そ
の

ま
ま

に
し

て
お

く
と

そ
れ

を
前

提
と

し
た

定
理

や
問

題
も

わ
か

ら
な

く
な

っ
て

し
ま

う
．

こ
の

悪
循

環
に

陥
る

と
抜

け
出

す
こ

と
は

難
し

く
，

数
学

を
諦

め
て

し
ま

う
こ

と
に

繋
が

る
．

本
事

業
を

実
現

し
，

多
く

の
人

が
使

え
る

よ
う

に
す

る
こ

と
で

，
数

学
や

物
理

学
を

は
じ

め
と

す
る

数
式

が
出

て
く

る
内

容
を

学
び

や
す

く
す

る
．

 
 

10
. 売

上
・

利
益

計
画

 
（

単
位

:
千

円
）

 
 

第
 

 
1 

 
期

 
（

20
22

年
12

月
期

）
 

第
 

 
2 

 
期

 
（

20
23

年
12

月
期

）
 

第
 

 
3 

 
期

 
（

20
24

年
12

月
期

）
 

売
上

高
 計

 
52

 
7,

88
6 

1,
02

3,
66

4 
サ

ブ
ス

ク
リ

プ
シ

ョ
ン

 
38

 
5,

86
2 

76
1,

08
7 

広
告

 
12

 
1,

76
0 

22
8,

32
8 

ア
フ

ィ
リ

エ
イ

ト
 

2 
26

4 
34

,2
49

 
販

売
費

及
び

一
般

管
理

費
 

37
,8

12
 

12
0,

76
2 

30
3,

57
2 

 

人
件

費
 

30
,0

00
 

10
5,

85
0 

25
5,

65
0 

販
売

費
 

60
0 

2,
40

0 
4,

80
0 

一
般

管
理

費
 

3,
31

2 
3,

31
2 

3,
31

2 
備

品
 

1,
50

0 
4,

40
0 

5,
50

0 
弁

護
士

顧
問

料
 

1,
20

0 
2,

40
0 

3,
60

0 
ク

ラ
ウ

ド
利

用
料

 
1,

20
0 

2,
40

0 
30

,7
10

 
経

常
利

益
 

-3
7,

76
0 

-1
12

,8
76

 
72

0,
09

2 
 20

22
年

1
月

か
ら

6
月

を
開

発
期

間
，

20
22

年
7

月
に

数
式

検
索

エ
ン

ジ
ン

の
ベ

ー
タ

版
を

リ
リ

ー
ス

す
る

．
ベ

ー
タ

版
リ

リ
ー

ス
後

，
フ

ィ
ー

ド
バ

ッ
ク

を
得

て
改

善
し

て
日

本
向

け
に

正
式

版
を

リ
リ

ー
ス

す
る

．
英

語
に

対
応

で
き

次
第

，
世

界
に

向
け

て
公

開
す

る
．

 
 売

上
高

 
ユ

ー
ザ

数
は

，
公

開
し

た
7

月
に

10
0

人
，

そ
こ

か
ら

毎
月

1.
5

倍
に

な
る

と
仮

定
し

て
い

る
．

ユ
ー

ザ
数

が
1

億
人

を
超

え
た

ら
，

ユ
ー

ザ
数

は
増

え
づ

ら
く

な
る

と
仮

定
し

て
い

る
．

ユ
ー

ザ
の

2.
5%

が
サ

ブ
ス

ク
リ

プ
シ

ョ
ン

に
加

入
す

る
と

仮
定

し
て

い
る

．
サ

ブ
ス

ク
リ

プ
シ

ョ
ン

の
単

価
は

80
0

円
/月

で
あ

る
．

PV
（

Pa
ge

 V
ie

w
）

に
つ

い
て

，
平

均
し

て
ユ

ー
ザ

1
人

あ
た

り
1

ヶ
月

で
20

PV
に

な
る

と
仮

定
し

て
い

る
．

広
告

料
は

，
0.

3
円

/P
V

で
計

算
し

て
い

る
．

ユ
ー

ザ
の

3%
が

研
究

者
だ

と
仮

定
し

，
研

究
者

1
人

が
本

サ
ー

ビ
ス

を
経

由
し

て
1

ヶ
月

で
論

文
や

書
籍

に
使

う
平

均
金

額
を

10
00

円
と

し
，

そ
の

3%
を

紹
介

料
（

ア
フ

ィ
リ

エ
イ

ト
）

と
し

て
出

版
社

か
ら

い
た

だ
く

．
 

 
人

件
費

 
第

1
期

，
第

2
期

，
第

3
期

そ
れ

ぞ
れ

に
か

か
る

人
件

費
を

表
3

に
示

す
．

一
番

左
の

列
は

，
職

種
と

そ
の

給
料

を
示

し
て

い
る

．
右

の
3

列
は

，
工

数
と

1
年

間
に

か
か

る
人

件
費

を
示

し
て

い
る

．
 

 販
売

費
 

1
年

目
は

10
万

円
/月

，
2

年
目

は
20

万
円

/月
，

3
年

目
は

40
万

円
/月

使
う

と
想

定
し

て
い

る
．

た
だ

し
，

1
年

目
の

最
初

の
半

年
間

は
開

発
期

間
な

の
で

，
1

年
目

の
販

売
費

は
合

計
60

万
円

と
な

る
．
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一
般

管
理

費
 

事
務

所
家

賃
と

水
道

光
熱

費
を

合
わ

せ
て

10
万

円
/月

と
し

，
私

の
役

員
報

酬
2,

11
2

千
円

/年
と

合
わ

せ
た

3,
31

2
千

円
/

年
を

一
般

管
理

費
に

計
上

し
て

い
る

．
 

表
3 

各
期

に
か

か
る

人
件

費
 

 
第

1
期

 
第

2
期

 
第

3
期

 
エ

ン
ジ

ニ
ア

（
10

0
万

円
/人

月
）

 
30

人
月

 
78

人
月

 
15

3
人

月
 

デ
ザ

イ
ナ

ー
（

50
万

円
/人

月
）

 
0

人
月

 
0

人
月

 
21

人
月

 
マ

ー
ケ

タ
ー

（
50

万
円

/人
月

）
 

0
人

月
 

0
人

月
 

19
人

月
 

多
言

語
対

応
者

（
50

万
円

/人
月

）
 

0
人

月
 

6
人

月
 

72
人

月
 

営
業

（
40

万
円

/人
月

）
 

0
人

月
 

19
人

月
 

42
人

月
 

人
事

（
45

万
円

/人
月

）
 

0
人

月
 

29
人

月
 

36
人

月
 

経
理

（
35

万
円

/人
月

）
 

0
人

月
 

12
人

月
 

21
人

月
 

総
務

（
35

万
円

/人
月

）
 

0
人

月
 

0
人

月
 

18
人

月
 

合
計

 
30

00
万

円
 

1
億

58
5

万
円

 
2

億
55

65
万

円
 

 備
品

 
パ

ソ
コ

ン
な

ど
の

費
用

を
備

品
と

し
て

エ
ン

ジ
ニ

ア
1

人
に

つ
き

50
万

円
，

非
エ

ン
ジ

ニ
ア

1
人

に
つ

き
20

万
円

計
上

し
て

い
る

．
 

 
弁

護
士

顧
問

料
 

各
種

契
約

書
の

作
成

等
で

必
要

と
な

る
弁

護
士

の
顧

問
料

を
第

1
期

は
10

万
円

/月
，

第
2

期
は

20
万

円
/月

，
第

3
期

は
30

万
円

/月
と

し
て

い
る

．
 

 
ク

ラ
ウ

ド
利

用
料

 
第

1
期

は
10

万
円

/月
，

第
2

期
は

20
万

円
/月

，
第

3
期

は
売

上
の

3%
と

し
て

い
る

．
 

 11
. 資

金
計

画
 

（
単

位
:

千
円

）
 

必
要

資
金

 
金

 
額

 
使

 
途

 
 

資
金

調
達

方
法

 
金

 
額

 

設
備

資
金

 
1,

50
0 

パ
ソ

コ
ン

（
開

発
用

）
 

自
己

資
金

 
1,

00
0 

ベ
ン

チ
ャ

ー
キ

ャ
ピ

タ
ル

 
36

,8
12

 

 
 

運
転

資
金

 

30
,0

00
 

60
0 

3,
31

2 
1,

20
0 

1,
20

0 

人
件

費
（

12
ヶ

月
）

 
広

告
費

（
12

ヶ
月

）
 

一
般

管
理

費
（

12
ヶ

月
）

 
弁

護
士

顧
問

料
（

12
ヶ

月
） 

ク
ラ

ウ
ド

（
12

ヶ
月

）
 

 
 

 
 

計
 

37
,8

12
 

 
計

 
37

,8
12

 

 
福

岡
の

ベ
ン

チ
ャ

ー
キ

ャ
ピ

タ
ル

F 
Ve

nt
ur

es
が

運
営

し
て

い
る

コ
ミ

ュ
ニ

テ
ィ

に
9

月
か

ら
参

加
し

て
い

る
．

そ
こ

で
紹

介
さ

れ
る

イ
ベ

ン
ト

等
に

積
極

的
に

参
加

し
，

知
り

合
っ

た
投

資
家

に
ア

プ
ロ

ー
チ

す
る

．
 

 12
. 別

 
紙

 
 

添
付

資
料

（
カ

タ
ロ

グ
・

写
真

・
記

事
）

等
 

な
し

 



 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 

 
第

21
回

 九
州

・
大

学
発

ベ
ン

チ
ャ

ー
・

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
コ

ン
テ

ス
ト

 事
業

計
画

書
 

 
学

 
校

 
名

 
⾧

崎
大

学
 

代
表

者
名

 
李

明
恩

 

共
同

提
案

者
名

 

事
 

業
  

名
 

地
域

薬
局

同
士

の
医

薬
品

不
動

在
庫

二
次

流
通

シ
ス

テ
ム

「
ヤ

ク
カ

リ
」

 

キャ
ッチ

フレ
ーズ

 
薬

局
の

不
動

在
庫

お
悩

み
を

ご
近

所
で

簡
単

迅
速

解
決

!
 

 1.
 

あ
な

た
の

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
の

概
要

を
簡

潔
に

(1
50

文
字

程
度

）
に

文
章

で
ま

と
め

て
く

だ
さ

い
。

 
①

 誰
に

、
何

を
、

ど
う

や
っ

て
提

供
す

る
ビ

ジ
ネ

ス
で

す
か

?
 

 
 

②
 あ

な
た

が
こ

の
ビ

ジ
ネ

ス
で

果
た

す
役

割
は

何
で

す
か

?
 

 
 

③
 ど

う
や

っ
て

収
益

を
得

ま
す

か
?

 
等

の
要

素
を

盛
り

込
ん

で
ま

と
め

て
く

だ
さ

い
。

 
「

ヤ
ク

カ
リ

」は
近

く
の

(6
-1

0k
m

以
内

)薬
局

同
士

、要
ら

な
く

な
っ

た
医

薬
品

在
庫

を
販

売
す

る
マ

ー
ケ

ッ
ト

プ
レ

イ
ス

を
、

ウ
ェ

ブ
・

ア
プ

リ
で

提
供

す
る

ビ
ジ

ネ
ス

で
あ

る
。

販
売

手
数

料
が

基
本

的
な

収
益

で
あ

り
、

マ
ー

ケ
ッ

ト
プ

レ
イ

ス
を

フ
ッ

ク
ビ

ジ
ネ

ス
と

し
て

、
薬

剤
師

プ
ラ

ッ
ト

フ
ォ

ー
ム

を
作

り
、

メ
ー

カ
ー

、
人

材
会

社
か

ら
情

報
共

有
、

広
告

掲
載

を
通

し
て

利
益

を
取

る
。

 
 

   
2.

 
ビ

ジ
ネ

ス
プ

ラ
ン

の
具

体
的

内
容

 
（

テ
ー

マ
／

商
品

･サ
ー

ビ
ス

の
内

容
、

着
眼

点
、

事
業

化
計

画
、

事
業

形
態

、
事

業
の

将
来

ビ
ジ

ョ
ン

、
他

の
企

業
と

の
連

携
状

況
 な

ど
）  

 
薬

局
間

（
主

に
個

人
事

業
主

Ct
oC

）
で

取
引

で
き

る
マ

ー
ケ

ッ
ト

プ
レ

イ
ス

で
あ

る
。

ス
マ

ー
ト

フ
ォ

ン
を

通
し

て
不

動
在

庫
医

薬
品

を
既

存
フ

リ
マ

の
よ

う
に

簡
単

に
販

売
で

き
る

。
 

ま
た

、
10

km
以

内
の

薬
局

同
士

の
み

取
引

が
可

能
で

あ
り

、
郵

送
せ

ず
、

直
接

取
引

を
原

則
と

す
る

。
 

直
接

取
引

で
、

送
料

と
、

虚
医

薬
品

な
ど

の
流

通
を

防
ぐ

。
ま

た
、

医
薬

品
流

通
ビ

ジ
ネ

ス
で

考
え

ら
れ

る
い

ろ
ん

な
ト

ラ
ブ

ル
を

最
小

化
す

る
。

在
庫

活
用

と
同

時
に

地
域

医
療

ネ
ッ

ト
ワ

ー
ク

を
活

性
化

す
る

。
薬

剤
師

会
会

議
、

電
話

な
ど

で
限

ら
れ

て
い

た
コ

ミ
ュ

ニ
ケ

ー
シ

ョ
ン

ツ
ー

ル
を

チ
ャ

ッ
ト

、
掲

示
板

へ
拡

張
し

、
薬

局
同

士
の

Q
nA

な
ど

を
気

軽
に

で
き

る
よ

う
に

す
る

。
 

事
業

展
開

の
伸

び
幅

が
広

く
、

事
業

利
益

が
社

会
に

貢
献

で
き

る
サ

ス
テ

ィ
ナ

ブ
ル

な
事

業
で

あ
る

。
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■
 九

州
経

済
連

合
会

⾧
賞

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

⾧
崎

大
学

 
 

李
 

明
恩

 
3.

 
ビ

ジ
ネ

ス
プ

ラ
ン

の
新

規
性

、
便

利
性

、
独

創
性

、
特

徴
 

                                                 

 

 

 



4.
 

販
売

タ
ー

ゲ
ッ

ト
(顧

客
)、

予
想

さ
れ

る
市

場
規

模
・

市
場

動
向

、
販

売
対

象
エ

リ
ア

の
状

況
及

び
そ

の
裏

づ
け

 
顧

客
 

不
動

在
庫

で
毎

年
廃

棄
す

る
こ

と
で

困
っ

て
い

る
薬

局
 

必
要

な
薬

の
在

庫
を

持
っ

て
い

な
い

上
す

ぐ
必

要
な

薬
局

 
在

庫
を

増
や

し
た

く
な

い
の

に
、

決
ま

っ
た

販
売

包
装

単
位

を
購

入
し

な
い

と
い

け
な

い
薬

局
 

 薬
局

で
毎

年
廃

棄
さ

れ
る

廃
棄

金
額

は
１

店
舗

あ
た

り
年

間
20

万
円

を
推

計
し

て
い

ま
す

。
ま

た
、

20
万

円
も

在
庫

廃
棄

を
減

ら
す

た
め

工
夫

と
努

力
を

し
て

抑
え

た
金

額
だ

と
言

わ
れ

て
い

ま
す

。
 

全
国

の
薬

局
の

年
間

廃
棄

の
推

計
損

失
額

規
模

は
10

0
億

円
を

上
回

り
ま

す
。

薬
局

以
外

の
医

薬
品

卸
業

者
、

医
療

機
関

を
含

め
る

と
そ

の
金

額
は

数
倍

ま
で

至
り

ま
す

。医
薬

品
在

庫
廃

棄
は

、そ
の

も
の

も
損

失
で

す
が

、廃
棄

費
用

も
薬

局
の

経
営

負
担

に
な

り
ま

す
。

ま
た

、
環

境
汚

染
に

も
繋

が
り

ま
す

。
 

日
本

国
内

の
薬

局
数

は
20

21
年

3
月

6
万

店
舗

を
超

え
、

コ
ン

ビ
ニ

よ
り

多
く

な
っ

て
い

ま
す

。
高

齢
者

が
急

激
に

増
え

た
こ

と
で

、
処

方
箋

が
増

え
て

い
ま

す
が

、
人

口
減

少
も

進
行

し
て

い
る

の
で

、
10

年
内

に
処

方
箋

数
の

増
加

は
止

ま
り

、
減

少
が

始
ま

り
ま

す
。

 
少

子
高

齢
化

に
よ

っ
て

人
口

減
少

の
中

で
、

必
要

な
薬

の
数

と
、

処
方

箋
の

数
は

限
ら

れ
ま

す
。

薬
局

が
増

え
る

こ
と

で
、

処
方

箋
と

い
う

パ
イ

を
奪

い
合

う
状

況
に

な
り

ま
す

。
と

こ
ろ

で
、

医
薬

品
は

販
売

包
装

単
位

ず
つ

の
購

入
が

原
則

で
あ

り
、

調
剤

拒
否

は
禁

じ
ら

れ
て

い
ま

す
。

同
じ

薬
を

使
う

人
が

２
人

か
ら

１
人

に
減

っ
て

も
販

売
包

装
単

位
が

10
0

錠
な

ら
10

0
錠

買
わ

な
い

と
い

け
ま

せ
ん

。
処

方
箋

が
分

散
す

る
こ

と
で

、
一

人
の

患
者

様
の

た
め

購
入

し
た

薬
が

消
費

し
き

れ
な

い
デ

ッ
ド

ス
ト

ッ
ク

が
増

え
る

問
題

は
不

可
避

に
な

り
ま

す
。

デ
ッ

ド
ス

ト
ッ

ク
を

増
や

さ
な

い
た

め
、

薬
局

は
極

限
に

在
庫

を
減

ら
す

で
し

ょ
う

し
、

人
口

が
少

な
い

小
都

市
で

は
患

者
様

が
選

択
で

き
る

医
薬

品
の

数
が

極
端

に
減

る
、

医
薬

品
の

地
域

不
均

等
分

配
に

も
つ

な
が

り
ま

す
。

 
  5.

 
マ

ー
ケ

テ
ィ

ン
グ

戦
略

《
基

本
戦

略
、

価
格

戦
略

(販
売

価
格

、
価

格
設

定
方

針
)、

販
売

戦
略

、
販

促
戦

略
な

ど
》

 
                

初
期

マ
ー

ケ
テ

ィ
ン

グ
詳

細
 

 初
期

期
間

は
(1

年
～

2
年

)は
手

数
料

を
無

料
と

す
る

。
薬

剤
師

は
県

、
市

で
管

理
さ

れ
て

い
る

の
で

、
広

告
戦

略
は

基
本

的
に

県
に

よ
っ

て
変

え
て

い
く

。
提

案
者

の
在

籍
校

で
あ

る
⾧

崎
大

学
薬

学
部

の
ネ

ッ
ト

ワ
ー

ク
を

最
大

活
用

で
き

る
⾧

崎
県

内
薬

局
、

薬
剤

師
会

へ
直

接
営

業
す

る
。

開
発

の
際

に
薬

局
に

不
動

在
庫

問
題

の
ヒ

ア
リ

ン
グ

を
行

き
ネ

ッ
ト

ワ
ー

ク
を

形
成

す
る

。
サ

ー
ビ

ス
リ

リ
ー

ス
後

は
説

明
だ

け
で

な
く

、
ア

カ
ウ

ン
ト

作
成

、
投

稿
ま

で
一

通
り

す
る

こ
と

を
誘

導
す

る
。

積
極

的
に

取
り

組
み

た
い

薬
局

は
代

わ
り

に
写

真
を

撮
り

、
掲

載
す

る
サ

ー
ビ

ス
を

提
供

す
る

。
初

期
は

マ
ン

ツ
ー

マ
ン

営
業

と
、

代
理

掲
載

サ
ー

ビ
ス

を
通

し
て

、実
際

利
用

す
る

ユ
ー

ザ
ー

獲
得

と
掲

載
数

を
上

げ
る

。(
代

理
掲

載
を

し
て

も
医

薬
品

を
法

律
上

の
問

題
で

、
当

薬
局

で
受

け
取

る
の

で
ト

ラ
ブ

ル
を

防
止

で
き

る
。

) 
⾧

崎
県

内
薬

局
の

50
%

を
ユ

ー
ザ

ー
獲

得
し

た
後

、
佐

賀
県

、
福

岡
県

の
薬

剤
師

会
へ

連
絡

し
宣

伝
問

い
合

わ
せ

を
す

る
。ユ

ー
ザ

ー
獲

得
と

実
際

利
用

す
る

ユ
ー

ザ
ー

、掲
載

数
が

大
事

に
な

る
上

、
薬

剤
師

と
い

う
30

万
人

の
専

門
職

の
み

タ
ー

ゲ
ッ

ト
と

し
て

い
る

の
で

、
地

域
密

着
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6.
 

類
似

ビ
ジ

ネ
ス

と
の

相
違

点
 (

競
合

製
品

・
商

品
サ

ー
ビ

ス
と

比
べ

て
優

位
性

と
弱

点
) 

 フ
ァ

ル
マ

ー
ケ

ッ
ト

 
ht

tp
s:

//
w

w
w

.p
ha

rm
ar

ke
t.c

o.
jp

/ 
医

療
用

医
薬

品
の

買
取

り
＆

販
売

 
6

ヶ
月

以
上

使
用

期
限

が
残

っ
て

い
る

薬
買

取
 

分
か

り
や

す
い

デ
ザ

イ
ン

。
大

量
売

買
可

能
。

 
 リ

バ
イ

バ
ル

ド
ラ

ッ
ク

 
ht

tp
s:

//
w

w
w

.r
ev

iv
al

dr
ug

.c
o.

jp
/w

ha
ts

/ 
医

療
用

医
薬

品
、

医
療

機
器

の
買

取
り

＆
販

売
 

３
ヶ

月
以

上
使

用
期

限
が

残
っ

て
い

る
薬

買
取

 
薬

局
に

必
要

な
機

器
も

扱
っ

て
い

る
。

大
量

売
買

可
能

。
 

フ
ァ

ー
ス

ト
ペ

ン
ギ

ン
で

あ
る

た
め

、
医

薬
品

売
買

に
対

す
る

ビ
ジ

ネ
ス

の
安

定
性

、
登

録
医

療
機

関
の

数
が

多
い

。
 

 ヤ
ク

メ
ド

 
ht

tp
s:

//
ya

ku
m

ed
.jp

/lp
 

薬
剤

師
コ

ミ
ュ

ニ
テ

ィ
ー

 
薬

剤
師

同
士

Q
&

A
コ

ミ
ュ

ニ
テ

ィ
ー

提
供

、
薬

剤
評

価
な

ど
情

報
共

有
、

提
供

。
 

 7.
 

事
業

実
施

上
の

問
題

点
・

リ
ス

ク
 

 ユ
ー

ザ
ー

獲
得

、
ユ

ー
ザ

ー
使

用
率

、
 

薬
剤

師
と

い
う

専
門

職
ユ

ー
ザ

ー
獲

得
が

「
ヤ

ク
カ

リ
」

の
「

手
数

料
」

以
外

の
収

益
源

に
な

る
た

め
、

ユ
ー

ザ
ー

獲
得

の
た

め
⾧

い
期

間
赤

字
を

覚
悟

し
な

い
と

い
け

な
い

。
 

 
 8.

 
こ

の
事

業
に

関
す

る
あ

な
た

の
経

験
、

技
能

、
資

格
、

特
許

、
ノ

ウ
ハ

ウ
な

ど
 

 私
は

将
来

薬
剤

師
に

な
る

た
め

に
⾧

崎
大

学
薬

学
部

薬
学

科
に

在
学

し
て

い
ま

す
。

ま
た

、
薬

局
の

実
務

を
学

ぶ
た

め
薬

局
で

ア
ル

バ
イ

ト
を

し
て

い
ま

す
。

薬
局

で
仕

事
を

し
な

が
ら

、
処

方
を

し
て

、
服

薬
指

導
を

す
る

こ
と

以
外

に
も

、
医

薬
品

在
庫

を
管

理
す

る
こ

と
が

と
て

も
大

事
で

あ
る

こ
と

を
知

り
ま

し
た

。
四

半
期

に
1

度
棚

卸
し

作
業

を
し

な
が

ら
、

使
用

期
限

が
近

い
医

薬
品

や
、

中
々

使
う

こ
と

が
な

い
と

思
わ

れ
る

不
動

在
庫

に
気

づ
き

ま
し

た
。

実
際

薬
局

で
毎

年
廃

棄
さ

れ
る

廃
棄

金
額

は
１

店
舗

あ
た

り
年

間
20

万
円

を
推

計
し

て
い

ま
す

。
ま

た
、

20
万

円
も

在
庫

廃
棄

を
減

ら
す

た
め

工
夫

と
努

力
を

し
て

抑
え

た
金

額
だ

と
言

わ
れ

て
い

ま
す

。
不

動
在

庫
を

ど
う

す
れ

ば
減

ら
せ

ら
れ

る
の

か
考

え
て

い
る

中
、

薬
局

の
お

仕
事

で
解

決
策

を
探

し
ま

し
た

。
薬

局
で

は
、

処
方

箋
の

薬
が

今
す

ぐ
必

要
だ

け
ど

、
薬

局
に

在
庫

が
な

い
場

合
、

近
所

の
薬

局
か

ら
譲

渡
を

し
て

も
ら

い
ま

す
。

そ
の

処
方

箋
に

必
要

な
分

を
小

分
け

で
販

売
し

て
も

ら
う

の
で

す
。「

こ
の

譲
渡

・
譲

受
を

不
動

在
庫

で
も

行
え

ば
い

い
の

で
は

?
」

と
思

い
ま

し
た

。
薬

剤
師

会
で

も
同

じ
よ

う
な

仕
組

み
づ

く
り

を
し

て
い

ま
す

が
、

仕
様

が
分

か
り

に
く

く
、

リ
ア

ル
タ

イ
ム

で
動

き
が

反
映

さ
れ

な
い

た
め

、
参

加
数

が
少

な
い

現
状

で
す

。
 

 9.
 

事
業

の
社

会
貢

献
度

（
ビ

ジ
ネ

ス
の

必
要

性
）、

実
現

性
や

将
来

の
事

業
家

と
し

て
の

抱
負

 
 薬

局
の

課
題

解
決

が
で

き
る

。
環

境
保

護
に

つ
な

が
る

（
サ

ス
テ

ィ
ナ

ブ
ル

SD
Gs

）。
や

り
と

り
が

増
え

る
こ

と
で

地
域

医
療

活
性

化
に

つ
な

が
り

、
地

域
医

療
課

題
解

決
へ

貢
献

で
き

る
。（

サ
ス

テ
ィ

ナ
ブ

ル
SD

Gs
）

 
使

わ
れ

ず
廃

棄
さ

れ
る

医
薬

品
を

患
者

様
に

届
け

る
こ

と
で

、
国

民
医

療
費

削
減

に
貢

献
で

き
る

。
民

間
の

み
で

は
な

く
、

行
政

に
も

利
益

に
な

る
。

二
次

流
通

情
報

が
メ

ー
カ

ー
の

参
考

に
な

る
の

で
企

業
に

も
ウ

ィ
ン

ウ
ィ

ン
に

な
る

。
 

薬
局

課
題

解
決

を
事

例
と

し
て

、
医

薬
品

卸
業

や
、

メ
ー

カ
ー

の
医

薬
品

在
庫

廃
棄

に
ア

プ
ロ

ー
チ

す
る

土
台

に
な

る
。

医
薬

品
卸

業
も

不
動

在
庫

の
問

題
が

あ
り

、昔
に

比
べ

企
業

数
は

極
端

に
減

っ
て

い
る

。企
業

内
で

の
不

動
在

庫
を

減
ら

す
努

力
は

さ
れ

て
い

る
が

、
廃

棄
さ

れ
て

い
る

損
失

額
は

大
き

い
。

医
療

機
関

の
医

薬
品

不
動

在
庫

問
題

改
善

策
を

出
せ

る
。（

薬
局

以
外

医
療

機
関

は
法

律
的

に
医

薬
品

在
庫

取
引

禁
止

。）
 

 「
ヤ

ク
カ

リ
」

の
ビ

ジ
ネ

ス
ア

イ
デ

ア
は

薬
学

部
の

学
生

で
あ

る
私

が
、

薬
局

で
働

き
な

が
ら

、
薬

剤
師

さ
ん

と
話

し
合

い
な

が
ら

生
ま

れ
ま

し
た

。こ
の

ビ
ジ

ネ
ス

モ
デ

ル
を

初
め

て
考

え
た

の
は

今
年

の
8

月
で

す
。数

字
の

具
体

性
が

か
け

て
い

ま
す

が
、

本
当

に
現

場
で

必
要

と
す

る
も

の
で

あ
り

、
課

題
が

明
確

な
た

め
短

期
間

で
説

得
力

あ
る

形
が

作
れ

た
と

思
い

ま
す

。
今

後
実

現
で

き
る

よ
う

ど
ん

ど
ん

形
を

作
っ

て
い

く
の

で
楽

し
み

に
し

て
く

だ
さ

い
。

 
 



薬
局

医
薬

品
廃

棄
金

額
が

10
0

億
円

規
模

で
あ

る
た

め
、

10
%

を
減

ら
す

こ
と

を
目

標
と

し
て

い
ま

す
。

 
ま

た
、

薬
局

以
外

に
も

医
薬

品
廃

棄
問

題
を

抱
え

て
い

る
機

関
が

ま
だ

多
い

の
で

、
短

期
的

売
り

上
げ

よ
り

、
実

際
使

用
す

る
地

域
・

ユ
ー

ザ
ー

を
確

実
に

獲
得

す
る

こ
と

を
目

標
と

し
て

い
ま

す
。

(e
x)

病
院

の
抗

が
ん

剤
廃

棄
推

定
金

額
年

間
80

0
億

円
) 

  10
. 売

上
・

利
益

計
画

 
（

単
位

:
千

円
）

 
 

第
 

 
 

 
期

 
（

20
22

年
 

9
月

期
）

 
第

 
 

 
 

期
 

（
20

24
年

 
9

月
期

）
 

第
 

 
 

 
期

 
（

 
20

26
年

9
月

期
）

 
(1

) 
売

上
高

 計
 

20
,0

00
 

1,
00

0,
00

0 
4,

00
0,

00
0 

(2
) 

売
上

原
価

（
仕

入
金

額
等

）
 

17
,0

00
 

90
0,

00
0 

3,
60

0,
00

0 
(3

) 
売

上
総

利
益

（
 (

1)
－

(2
) 

）
 

3,
00

0 
10

0,
00

0 
40

0,
00

0 
(4

) 
販

売
費

及
び

一
般

管
理

費
 

18
,1

00
 

18
,0

00
 

25
,0

00
 

 
人

件
費

 
11

,6
00

 
12

,0
00

 
17

,0
00

 
販

売
費

 
7,

80
0 

5,
00

0 
7,

00
0 

一
般

管
理

費
 

1,
70

0 
1,

00
0 

1,
00

0 
(5

) 
営

業
利

益
（

 (
3)

－
(4

) 
）

 
-1

8,
10

0 
82

,0
00

 
37

5,
00

0 
(6

) 
営

業
外

損
益

（
支

払
利

息
等

）
 

0 
0 

0 
(7

) 
経

常
利

益
（

 (
5)

＋
(6

) 
）

 
-1

8,
10

0 
82

,0
00

 
37

5,
00

0 
※

 研
究

・
開

発
に

か
か

る
経

費
は

、
一

般
管

理
費

に
計

上
し

て
く

だ
さ

い
。

 
※

 必
要

に
応

じ
て

、
表

の
科

目
等

は
変

更
し

て
か

ま
い

ま
せ

ん
。

 
〔

 各
経

費
の

内
訳

、
算

出
方

法
 〕

各
経

費
に

計
上

し
た

内
訳

、
そ

の
算

出
方

法
な

ど
を

記
入

し
て

く
だ

さ
い

。
 

 20
22

年
 

⾧
崎

・
福

岡
中

心
 

薬
局

20
0~

40
0

店
舗

か
ら

各
店

舗
5~

10
万

円
程

度
の

医
薬

品
を

ヤ
ク

カ
リ

で
出

品
->

 
売

上
高

:2
00

x1
00

,0
00

=
20

,0
00

,0
00

円
 

ヤ
ク

カ
リ

手
数

料
10

%
=

3,
00

0,
00

0
円

=
(3

)売
上

総
利

益
 

人
件

費
:

ア
プ

リ
開

発
 

月
給

70
万

円
SE

 2
名

 5
0

万
円

 デ
ザ

イ
ナ

ー
1

名
 6

ヶ
月

雇
用

(ア
プ

リ
開

発
予

算
60

0
万

円
＋

付
加

費
用

)=
11

,6
00

,0
00

円
 

販
売

費
:

 
ユ

ー
ザ

ー
獲

得
の

た
め

手
数

料
無

料
、

ま
た

は
ポ

イ
ン

ト
付

与
、

紹
介

制
度

な
ど

((
3)

3,
00

0,
00

0
円

＋
マ

ー
ケ

テ
ィ

ン
グ

 
 

費
用

1,
00

0,
00

0
円

) 
4,

00
0,

00
0

円
 

 
広

告
費

な
ど

3,
80

0,
00

0
円

 
一

般
管

理
費

:
開

発
に

必
要

な
デ

ー
タ

ベ
ー

ス
、

営
業

交
通

費
な

ど
 

１
,7

00
,0

00
円

 
 20

24
年

 九
州

全
体

、
広

島
、

東
京

 薬
局

5,
00

0~
10

,0
00

店
舗

か
ら

各
店

鋪
10

万
円

程
度

の
医

薬
品

ヤ
ク

カ
リ

で
出

品
-

>
 

売
上

高
:

10
,0

00
x1

00
,0

00
=

1,
00

0,
00

0,
00

0
円

 
人

件
費

:
メ

ン
テ

ナ
ン

ス
 S

E 
2

名
（

月
給

50
万

円
~

70
万

円
）

 営
業

1
名

(月
給

25
万

円
～

30
万

円
)（

カ
ス

タ
マ

ー
 

サ
ー

ビ
ス

兼
ね

る
）

 
販

売
費

:
手

数
料

、
紹

介
キ

ャ
ン

ペ
ー

ン
な

ど
 

一
般

管
理

費
:

営
業

交
通

費
 

（
月

給
を

高
く

し
、

会
社

所
有

の
設

備
は

最
低

限
に

す
る

。）
 

 20
26

年
 

九
州

、
中

国
、

四
国

、
首

都
圏

（
ビ

ジ
ネ

ス
モ

デ
ル

上
同

地
域

利
用

者
が

多
く

い
な

い
と

い
け

な
い

た
め

、
実

際
地

域
参

入
の

際
に

精
密

な
戦

略
が

必
要

）
薬

局
40

,0
00

店
舗

か
ら

各
店

鋪
10

万
円

程
度

の
医

薬
品

ヤ
ク

カ
リ

で
出

品
 

チ
ェ

ー
ン

薬
局

以
外

の
薬

局
80

%
シ

ェ
ア

率
(4

7,
86

6
店

舗
)目

標
 

人
件

費
:

SE
 3

名
 

営
業

 
2

名
 

販
売

費
:

手
数

料
、

紹
介

キ
ャ

ン
ペ

ー
ン

な
ど

 
一

般
管

理
費

:
営

業
交

通
費

 
（

月
給

を
高

く
し

、
会

社
所

有
の

設
備

は
最

低
限

に
す

る
。）

 
  

— 34 — 

11
. 資

金
計

画
 

（
単

位
:

千
円

）
 

必
要

資
金

 
金

 
額

 
使

 
途

 
 

資
金

調
達

方
法

 
金

 
額

 

設
備

資
金

 
0 

事
務

所
な

し
 

在
宅

勤
務

ま
た

は
外

注
 

自
己

資
金

 
2,

00
0 

金
融

機
関

借
入

 
10

,0
00

 

親
族

等
か

ら
の

借
入

 
0 

運
転

資
金

 
12

,0
00

 

ア
プ

リ
開

発
 

人
件

費
 

SE
 3

名
 

デ
ザ

イ
ナ

ー
1

名
 

広
告

費
 

交
通

費
 

ク
ラ

ウ
ド

フ
ァ

ウ
ン

デ
ィ

ン
グ

 
0 

そ
の

他
 

0 

計
 

12
,0

00
 

 
計

 
12

,0
00

 

 12
. 別

 
紙

 
 

添
付

資
料

（
カ

タ
ロ

グ
・

写
真

・
記

事
）

等
 

                 



 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 

 
第

21
回

 九
州

・
大

学
発

ベ
ン

チ
ャ

ー
・

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
コ

ン
テ

ス
ト

 事
業

計
画

書
 

 
学

 
校

 
名

 
 

北
九

州
高

専
 

代
表

者
名

 
笛

 凌
太

郎
 

共
同

提
案

者
名

 
 

石
川

風
人

 
岩

本
憲

吾
 

事
 

業
  

名
 

AR
技

術
を

活
用

し
た

ダ
イ

バ
ー

育
成

の
た

め
の

研
磨

手
順

表
示

シ
ス

テ
ム

 

キャ
ッチ

フレ
ーズ

 
 

魚
も

驚
愕

、
な

ん
て

き
れ

い
な

水
槽

だ
 !

 

 1.
 

あ
な

た
の

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
の

概
要

を
簡

潔
に

(1
50

文
字

程
度

）
に

文
章

で
ま

と
め

て
く

だ
さ

い
。

 
①

 誰
に

、
何

を
、

ど
う

や
っ

て
提

供
す

る
ビ

ジ
ネ

ス
で

す
か

?
 

 
 

②
 あ

な
た

が
こ

の
ビ

ジ
ネ

ス
で

果
た

す
役

割
は

何
で

す
か

?
 

 
 

③
 ど

う
や

っ
て

収
益

を
得

ま
す

か
?

 
等

の
要

素
を

盛
り

込
ん

で
ま

と
め

て
く

だ
さ

い
。

 
 

本
事

業
で

は
、

画
像

処
理

や
AR

技
術

を
用

い
て

研
磨

手
順

を
表

示
す

る
新

人
ダ

イ
バ

ー
育

成
シ

ス
テ

ム
を

提
案

し
、

ダ
イ

バ
ー

の
負

担
軽

減
や

人
材

育
成

時
間

の
短

縮
を

目
的

と
す

る
。

現
在

、
社

会
問

題
で

あ
る

労
働

人
口

の
不

足
や

熟
練

者
の

技
を

受
け

継
ぐ

役
割

と
し

て
シ

ス
テ

ム
を

提
供

す
る

。
AR

グ
ラ

ス
に

搭
載

し
た

研
磨

手
順

マ
ニ

ュ
ア

ル
を

販
売

す
る

収
益

モ
デ

ル
で

あ
る

。
 

 
2.

 
ビ

ジ
ネ

ス
プ

ラ
ン

の
具

体
的

内
容

 
（

テ
ー

マ
／

商
品

･サ
ー

ビ
ス

の
内

容
、

着
眼

点
、

事
業

化
計

画
、

事
業

形
態

、
事

業
の

将
来

ビ
ジ

ョ
ン

、
他

の
企

業
と

の
連

携
状

況
 な

ど
）  

(1
)着

眼
点

 
  

 水
族

館
に

行
く

と
綺

麗
な

水
槽

の
中

で
魚

た
ち

が
泳

い
で

お
り

、
幻

想
的

な
空

間
が

演
出

さ
れ

て
い

る
。

し
か

し
、

魚
た

ち
が

水
槽

に
ぶ

つ
か

る
こ

と
で

傷
が

付
き

、
汚

れ
も

付
着

す
る

。
こ

れ
ら

の
傷

や
汚

れ
は

ダ
イ

バ
ー

が
自

ら
潜

り
研

磨
を

す
る

こ
と

で
傷

が
消

え
、

魚
た

ち
を

鮮
明

に
見

る
こ

と
が

で
き

る
。

し
か

し
、

ダ
イ

バ
ー

は
以

下
の

問
題

を
抱

え
て

い
る

。
 

 ・
ダ

イ
バ

ー
が

全
国

各
地

を
飛

び
回

る
こ

と
に

よ
り

負
担

が
多

い
 

・
研

修
期

間
と

し
て

陸
上

で
3

年
、

水
中

で
1

年
の

計
4

年
間

が
必

要
 

・
ダ

イ
バ

ー
が

1
日

に
潜

る
こ

と
が

で
き

る
時

間
が

決
ま

っ
て

い
る

 
・

作
業

を
全

て
行

う
こ

と
が

で
き

る
ダ

イ
バ

ー
が

少
な

い
 

  
こ

の
よ

う
な

問
題

か
ら

ダ
イ

バ
ー

の
負

担
軽

減
や

、
ダ

イ
バ

ー
の

育
成

が
求

め
ら

れ
て

い
る

。
AR

を
用

い
て

工
場

内
の

機
械

を
扱

う
た

め
の

マ
ニ

ュ
ア

ル
を

表
示

す
る

シ
ス

テ
ム

が
開

発
さ

れ
つ

つ
あ

る
が

、
陸

上
で

の
作

業
を

想
定

し
て

い
る

。
ダ

イ
バ

ー
が

行
う

研
磨

作
業

は
、

陸
上

で
作

業
を

行
う

た
め

の
シ

ス
テ

ム
が

必
要

で
あ

る
。

 
 

AR
グ

ラ
ス

を
用

い
た

AR
技

術
を

用
い

て
研

磨
作

業
手

順
を

表
示

す
る

。
円

滑
に

作
業

が
進

む
こ

と
で

熟
練

ダ
イ

バ
ー

の
作

業
時

間
短

縮
が

見
込

ま
れ

る
と

考
え

ら
れ

る
。
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■
 Ｎ

Ｉ
Ｃ

Ｔ
賞

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
北

九
州

工
業

高
等

専
門

学
校

 
 

笛
 凌

太
郎

 
 

 
 

 
            

 
(2

)サ
ー

ビ
ス

内
容

 
 

今
回

私
た

ち
が

提
案

す
る

Ac
he

r(
AR

×
te

ac
he

r)
は

、
ダ

イ
バ

ー
の

負
担

軽
減

や
、

新
人

ダ
イ

バ
ー

の
育

成
を

目
的

と
す

る
。

陸
上

で
の

シ
ス

テ
ム

は
、

傷
の

つ
い

た
ア

ク
リ

ル
板

を
画

像
処

理
を

用
い

て
削

る
傷

の
み

を
判

別
す

る
。

傷
の

つ
い

た
ア

ク
リ

ル
板

を
AR

グ
ラ

ス
で

認
識

す
る

と
、

傷
に

対
し

て
の

最
適

な
削

る
向

き
、

回
数

、
範

囲
、

使
用

す
る

番
手

(や
す

り
)を

視
覚

的
に

表
示

す
る

。
 

 
以

上
に

よ
り

、
新

人
ダ

イ
バ

ー
が

一
人

で
作

業
を

行
う

こ
と

が
で

き
る

た
め

、
熟

練
者

の
指

導
時

間
の

短
縮

や
、

負
担

軽
減

が
見

込
ま

れ
、

作
業

効
率

が
向

上
す

る
と

考
え

ら
れ

る
。

ダ
イ

バ
ー

は
水

中
で

も
作

業
を

行
う

。
し

か
し

、
陸

上
と

水
中

で
は

浮
力

調
整

に
慣

れ
る

事
、

ゴ
ー

グ
ル

を
用

い
る

事
に

よ
り

見
方

が
変

わ
る

と
い

っ
た

点
の

み
の

違
い

で
あ

り
削

る
技

術
は

変
わ

ら
な

い
た

め
、

陸
上

の
み

の
シ

ス
テ

ム
を

開
発

す
る

。
 

      

 
 

(3
)事

業
化

計
画

 
 

基
本

料
金

と
し

て
、

AR
は

ソ
フ

ト
で

月
19

万
円

で
の

販
売

を
考

え
て

い
る

。
AR

機
能

の
追

加
オ

プ
シ

ョ
ン

は
一

件
に

つ
き

2
万

円
か

ら
に

設
定

し
、

顧
客

の
求

め
て

い
る

ニ
ー

ズ
に

合
わ

せ
て

変
更

や
更

新
す

る
。

ま
た

、
最

初
の

1
か

月
間

は
無

料
ト

ラ
イ

ア
ル

期
間

と
し

て
販

売
予

定
で

あ
る

。
 

 (4
)事

業
形

態
 

 
AR

技
術

に
つ

い
て

は
PT

C
の

Vu
fo

ria
を

用
い

て
、

自
社

で
実

証
実

験
を

行
い

開
発

す
る

。
ま

た
、

画
像

処
理

を
用

い
た

傷
の

有
無

判
別

は
自

社
で

作
成

す
る

。
 

※
AR

の
不

具
合

、
交

換
は

自
社

で
行

う
。

ダ
イ

バ
ー

の
作

業
手

順
表

示
シ

ス
テ

ム
だ

け
で

な
く

、
要

素
技

術
を

用
い

て
事

業
拡

大
を

目
指

す
。

 
    



(5
)事

業
の

将
来

の
ビ

ジ
ョ

ン
 

・
第

一
段

階
と

し
て

、
世

界
の

水
族

館
数

25
％

を
占

め
る

日
本

で
、

水
槽

研
磨

会
社

で
あ

る
日

本
サ

カ
ス

株
式

会
社

に
ロ

 
 

ボ
ッ

ト
と

作
業

手
順

マ
ニ

ュ
ア

ル
が

搭
載

さ
れ

た
AR

グ
ラ

ス
使

っ
て

い
た

だ
き

機
能

向
上

を
目

指
す

。
 

・
第

二
段

階
と

し
て

、
水

族
館

の
数

が
多

い
中

国
と

い
っ

た
世

界
各

地
の

水
族

館
や

水
槽

研
磨

会
社

に
本

シ
ス

テ
ム

を
導

 
 

入
し

、
ダ

イ
バ

ー
の

育
成

を
目

指
す

。
 

・
最

終
段

階
と

し
て

、
作

業
員

不
足

問
題

を
抱

え
る

工
場

な
ど

に
AR

グ
ラ

ス
を

用
い

た
新

人
育

成
シ

ス
テ

ム
を

導
入

す
 

 
る

。
研

磨
手

順
表

示
シ

ス
テ

ム
の

要
素

技
術

を
生

か
し

、
様

々
な

機
械

に
対

応
し

た
マ

ニ
ュ

ア
ル

を
作

成
す

る
。

 
 (6

)他
企

業
と

の
連

携
 

 
水

槽
研

磨
メ

ー
カ

ー
で

あ
る

日
本

サ
カ

ス
株

式
会

社
と

協
力

し
、

ダ
イ

バ
ー

の
現

状
や

ニ
ー

ズ
に

合
わ

せ
た

機
能

を
考

案
す

る
。

PT
C

と
協

力
し

、
AR

グ
ラ

ス
上

に
表

示
さ

れ
る

作
業

手
順

の
機

能
向

上
を

目
指

す
。

第
二

目
標

で
あ

る
世

界
各

地
の

水
族

館
へ

の
導

入
の

際
に

、
海

外
の

水
槽

研
磨

会
社

と
連

携
を

と
る

こ
と

で
、

中
国

な
ど

の
世

界
各

地
へ

の
導

入
を

行
う

予
定

で
あ

る
。

 
 

3.
 

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
の

新
規

性
、

便
利

性
、

独
創

性
、

特
徴

 
(1

)新
規

性
・

独
創

性
 

 
水

族
館

に
関

す
る

ビ
ジ

ネ
ス

に
は

水
質

改
善

の
た

め
の

シ
ス

テ
ム

な
ど

様
々

な
も

の
が

あ
る

が
、

本
事

業
で

は
水

族
館

の
パ

フ
ォ

ー
マ

ン
ス

向
上

の
た

め
の

、
水

槽
の

水
中

研
磨

作
業

に
着

目
し

た
。

従
来

は
削

る
必

要
の

あ
る

傷
、

削
ら

な
い

傷
の

判
別

等
、

訓
練

を
受

け
た

熟
練

ダ
イ

バ
ー

で
な

け
れ

ば
判

断
で

き
な

い
点

が
多

い
た

め
、

従
来

の
マ

ニ
ュ

ア
ル

化
さ

れ
た

作
業

手
順

を
表

示
す

る
ト

レ
ー

ニ
ン

グ
用

AR
シ

ス
テ

ム
を

用
い

る
こ

と
が

で
き

ず
、

熟
練

ダ
イ

バ
ー

が
直

接
新

人
ダ

イ
バ

ー
の

研
修

を
行

う
必

要
が

あ
っ

た
。

そ
こ

で
本

シ
ス

テ
ム

は
、

熟
練

ダ
イ

バ
ー

が
感

覚
と

し
て

判
断

し
て

い
た

も
の

を
画

像
処

理
を

用
い

て
マ

ニ
ュ

ア
ル

化
し

、
カ

メ
ラ

で
撮

影
し

た
傷

を
、

削
る

必
要

の
あ

る
傷

・
削

ら
な

い
傷

に
判

別
、

傷
に

対
し

て
最

適
な

削
り

方
(削

る
向

き
、

削
る

範
囲

、
使

用
す

る
研

磨
剤

の
番

手
)を

、
AR

を
使

っ
て

指
示

す
る

シ
ス

テ
ム

と
し

て
提

供
す

る
。

本
シ

ス
テ

ム
を

用
い

る
こ

と
に

よ
っ

て
、

熟
練

ダ
イ

バ
ー

の
新

人
研

修
に

よ
る

負
担

を
削

減
す

る
こ

と
が

で
き

、
作

業
効

率
の

向
上

や
、

新
人

研
修

の
効

率
化

に
も

つ
な

が
る

。
 

 (2
)便

利
性

 
 

本
事

業
に

お
け

る
メ

リ
ッ

ト
を

以
下

に
示

す
。

 
 

全
体

 
・

新
人

講
習

に
割

く
時

間
や

人
員

の
削

減
 

・
職

人
の

"コ
ツ

"を
感

覚
で

は
な

く
分

か
り

や
す

く
、

形
式

知
と

し
て

伝
え

る
 

・
AR

グ
ラ

ス
に

よ
る

指
示

を
視

覚
的

に
確

認
で

き
る

 
 

→
研

磨
の

際
の

ミ
ス

を
軽

減
で

き
る

 
 

(3
)特

徴
 

 
ダ

イ
バ

ー
の

育
成

に
は

、
陸

上
で

3
年

と
水

中
で

1
年

の
計

4
年

間
が

研
修

期
間

と
し

て
必

要
で

あ
る

。
AR

グ
ラ

ス
を

用
い

て
、

削
る

向
き

、
削

る
範

囲
、

傷
に

対
応

し
た

番
手

と
い

っ
た

情
報

を
空

間
上

に
表

示
す

る
こ

と
で

、
育

成
期

間
の

短
縮

や
技

術
継

承
の

懸
念

点
が

無
く

な
る

と
考

え
ら

れ
る

。
 

 4.
 

販
売

タ
ー

ゲ
ッ

ト
(顧

客
)、

予
想

さ
れ

る
市

場
規

模
・

市
場

動
向

、
販

売
対

象
エ

リ
ア

の
状

況
及

び
そ

の
裏

づ
け

 
(1

)販
売

タ
ー

ゲ
ッ

ト
 

 
  

  
日

本
サ

カ
ス

株
式

会
社

に
協

力
し

て
も

ら
い

、
販

売
タ

ー
ゲ

ッ
ト

を
選

定
す

る
。

現
在

、
日

本
サ

カ
ス

株
式

会
社

は
水

族
館

の
ア

ク
リ

ル
研

磨
作

業
の

委
託

事
業

を
数

多
く

請
け

負
っ

て
い

る
。

こ
れ

は
、

日
本

サ
カ

ス
株

式
会

社
が

保
有

す
る

特
許

第
61

91
75

0
号

に
よ

る
水

中
で

の
ア

ク
リ

ル
研

磨
の

技
術

に
よ

る
も

の
で

あ
る

。
そ

の
た

め
、

日
本

サ
カ

ス
株

式
会

社
で

は
全

国
各

地
の

水
族

館
へ

ア
ク

リ
ル

研
磨

を
す

る
た

め
ダ

イ
バ

ー
を

派
遣

し
て

い
る

。
し

か
し

、
近

年
の

人
員

不
足

に
伴

う
ダ

イ
バ

ー
不

足
と

ダ
イ

バ
ー

育
成

の
た

め
の

時
間

や
費

用
が

懸
念

点
と

な
っ

て
い

る
。

そ
こ

で
、

本
事

業
で

提
供

す
る

AR
グ

ラ
ス

を
用

い
る

こ
と

に
よ

り
、

ダ
イ

バ
ー

育
成

の
た

め
の

時
間

を
短

縮
し

、
ま

た
現

地
で

の
作

業
の

高
効

率
化

に
貢

献
す

る
。
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(2
)市

場
規

模
・

市
場

動
向

 
 

  
  

 ア
メ

リ
カ

の
調

査
会

社
「

Su
pe

rD
at

a」
は

「
企

業
に

お
け

る
XR

の
利

用
状

況
の

調
査

」
を

行
い

、
 X

R
を

用
い

た
ト

レ
ー

ニ
ン

グ
の

活
用

で
、

約
年

間
13

5
億

ド
ル

（
約

1.
5

兆
円

）
が

削
減

可
能

と
発

表
し

て
い

る
。

 
             

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
Ag

gr
ek

o
は

実
証

実
験

や
検

証
を

進
め

た
結

果
、A

R
技

術
の

導
入

に
よ

る
ト

レ
ー

ニ
ン

グ
コ

ス
ト

の
削

減
効

果
は

年
間

約
50

万
ド

ル
に

も
な

っ
た

。
 

  
 

 
こ

の
よ

う
に

、
ト

レ
ー

ニ
ン

グ
に

AR
を

用
い

る
こ

と
で

コ
ス

ト
を

削
減

し
て

い
る

事
例

も
多

い
。

 
 

(3
)販

売
対

象
エ

リ
ア

の
状

況
及

び
そ

の
裏

付
け

 
 

 
 日

本
サ

カ
ス

株
式

会
社

は
、

主
に

水
族

館
を

メ
イ

ン
に

事
業

を
展

開
し

て
い

る
。

そ
の

た
め

市
場

を
全

国
の

水
族

館
と

し
た

場
合

、
15

1
ヶ

所
ほ

ど
あ

る
。

日
本

サ
カ

ス
株

式
会

社
に

よ
る

と
、

ア
ク

リ
ル

研
磨

の
為

に
同

じ
水

族
館

に
年

2
回

、
も

し
く

は
3

回
行

く
こ

と
が

多
い

と
い

う
。

そ
の

た
め

、
ダ

イ
バ

ー
の

人
数

が
少

な
い

現
状

で
は

、
こ

の
広

く
分

布
し

た
多

数
の

場
所

を
カ

バ
ー

す
る

こ
と

は
厳

し
い

。
そ

こ
で

、
本

事
業

で
提

供
す

る
AR

グ
ラ

ス
を

用
い

て
ダ

イ
バ

ー
の

人
数

を
増

や
し

、
作

業
効

率
を

向
上

さ
せ

る
こ

と
に

よ
り

問
題

の
解

決
が

期
待

で
き

る
。

ま
た

、
世

界
中

に
水

族
館

は
最

低
で

も
40

0
ヶ

所
は

あ
る

と
言

わ
れ

て
お

り
、

そ
の

25
%

以
上

が
日

本
に

あ
る

た
め

、
国

内
の

水
族

館
で

実
績

を
上

げ
れ

ば
将

来
的

に
国

外
へ

の
水

族
館

へ
事

業
を

展
開

す
る

こ
と

も
可

能
で

あ
る

。
そ

の
場

合
は

単
純

計
算

で
市

場
規

模
が

4
倍

に
な

る
と

考
え

ら
れ

る
。

 
             

 
 



マ
ー

ケ
テ

ィ
ン

グ
戦

略
《

基
本

戦
略

、
価

格
戦

略
(販

売
価

格
、

価
格

設
定

方
針

)、
販

売
戦

略
、

販
促

戦
略

な
ど

》
 

 （
１

）
基

本
戦

略
 

日
本

サ
カ

ス
株

式
会

社
に

対
し

て
、

熟
練

ダ
イ

バ
ー

が
新

人
の

育
成

に
リ

ソ
ー

ス
を

割
く

こ
と

な
く

、
水

中
研

磨
作

業
に

従
事

す
る

こ
と

が
で

き
、

作
業

効
率

の
向

上
や

現
在

課
題

と
な

っ
て

い
る

人
手

不
足

を
解

消
す

る
こ

と
が

で
き

る
。

 
事

業
の

収
入

と
し

て
は

、
AR

シ
ス

テ
ム

の
リ

ー
ス

契
約

・
サ

ー
ビ

ス
契

約
料

金
か

ら
得

る
。

 
 （

２
）

価
格

戦
略

 
製

品
の

メ
ン

テ
ナ

ン
ス

や
追

加
機

能
実

装
な

ど
に

か
か

る
経

費
獲

得
の

た
め

、
最

低
1

年
以

上
の

リ
ー

ス
契

約
と

し
て

、
AR

シ
ス

テ
ム

を
1

台
月

19
万

円
に

設
定

す
る

。
 

 ・
AR

シ
ス

テ
ム

を
月

19
万

円
と

し
た

場
合

 
 

熟
練

ダ
イ

バ
ー

の
給

与
を

月
30

万
円

、
3

年
間

の
陸

上
研

修
期

間
で

発
生

す
る

給
与

は
、

合
計

で
10

80
万

円
と

な
る

。
 

新
人

ダ
イ

バ
ー

1
人

に
つ

き
、

AR
シ

ス
テ

ム
1

台
を

割
り

当
て

る
と

、
1

人
に

つ
き

契
約

に
よ

っ
て

発
生

す
る

金
額

は
、

68
4

万
円

と
な

る
。

 
 （

３
）

販
売

戦
略

・
販

促
戦

略
 

第
一

に
、

導
入

を
検

討
し

て
も

ら
う

た
め

、
1

ヶ
月

間
試

験
的

に
導

入
し

て
も

ら
う

。
こ

れ
を

通
し

て
、

企
業

の
ニ

ー
ズ

に
よ

り
マ

ッ
チ

す
る

よ
う

に
シ

ス
テ

ム
の

改
良

を
行

う
。

ま
た

、
AR

に
よ

る
水

中
研

磨
作

業
の

PR
映

像
を

作
成

し
、

SN
S

や
Yo

ut
ub

e
で

の
配

信
を

行
う

と
と

も
に

、
全

国
の

水
族

館
に

赴
き

、
積

極
的

に
ア

ク
リ

ル
板

の
水

中
研

磨
の

PR
を

行
う

こ
と

で
事

業
の

発
信

を
行

う
。

ビ
ジ

ネ
ス

モ
デ

ル
と

し
て

1
年

目
は

助
成

金
や

融
資

で
援

助
し

て
い

た
だ

き
、

リ
ー

ス
契

約
を

結
ん

で
本

事
業

を
体

験
し

て
も

ら
い

、2
年

目
か

ら
経

常
利

益
の

増
加

を
目

指
す

。最
終

的
に

は
開

発
ス

タ
ッ

フ
の

増
員

を
行

い
、

日
本

国
内

だ
け

で
は

な
く

海
外

の
水

族
館

も
タ

ー
ゲ

ッ
ト

と
し

、
更

な
る

経
常

利
益

の
増

加
を

目
指

す
。

 
 5.

 
類

似
ビ

ジ
ネ

ス
と

の
相

違
点

 (
競

合
製

品
・

商
品

サ
ー

ビ
ス

と
比

べ
て

優
位

性
と

弱
点

) 
 

 
本

事
業

は
同

様
の

機
能

の
製

品
が

他
に

無
い

為
、

他
の

AR
製

品
と

の
相

違
点

を
考

え
る

。
例

と
し

て
「

ス
マ

ー
ト

フ
ォ

ン
」、

「
Sn

ap
dr

ag
on

 X
R1

 A
R 

Sm
ar

t V
ie

w
er

 R
ef

en
ce

 D
es

ig
n」

、「
Go

og
le

 G
la

ss
」

を
挙

げ
る

。
 

 ・
本

事
業

の
優

位
性

  
 

ま
ず

は
「

ス
マ

ー
ト

フ
ォ

ン
」

に
つ

い
て

考
え

る
。

ス
マ

ー
ト

フ
ォ

ン
で

の
AR

利
用

は
致

命
的

な
点

が
あ

る
。

そ
れ

は
手

で
持

た
な

い
と

い
け

な
い

と
い

う
点

で
あ

る
。

何
か

作
業

を
行

う
際

に
手

が
塞

が
る

と
い

う
の

は
、

例
え

片
手

で
あ

っ
て

も
不

都
合

で
あ

る
。

仮
に

、
手

で
持

た
ず

ス
マ

ー
ト

フ
ォ

ン
の

固
定

具
の

よ
う

な
も

の
を

、
装

着
し

て
い

る
ス

ー
ツ

か
ら

伸
ば

す
と

し
て

も
そ

の
物

体
は

装
着

者
の

体
よ

り
前

方
に

出
っ

張
る

こ
と

に
な

り
、こ

れ
も

作
業

を
行

い
に

く
く

な
る

原
因

に
な

る
。そ

れ
に

比
べ

、
本

事
業

の
AR

グ
ラ

ス
は

顔
に

装
着

す
る

だ
け

で
完

結
す

る
た

め
、

作
業

の
妨

げ
に

な
ら

な
い

。
本

事
業

は
ス

マ
ー

ト
フ

ォ
ン

に
あ

る
懸

念
点

を
克

服
で

き
る

。
  

 
次

に
「

Sn
ap

dr
ag

on
 X

R1
 A

R 
Sm

ar
t V

ie
w

er
 R

ef
en

ce
 D

es
ig

n」
に

つ
い

て
考

え
る

。
こ

れ
は

あ
く

ま
で

デ
バ

イ
ス

と
接

続
す

る
製

品
で

あ
り

、
ス

タ
ン

ド
ア

ロ
ー

ン
で

は
な

い
。

そ
の

た
め

か
さ

ば
り

、
作

業
性

が
下

が
る

と
考

え
ら

れ
る

。
本

事
業

は
他

の
デ

バ
イ

ス
と

接
続

す
る

必
要

が
な

い
点

で
優

位
性

が
あ

る
。

  
 

最
後

に
「

Go
og

le
 G

la
ss

」
に

つ
い

て
考

え
る

。
今

回
使

う
の

は
空

間
認

識
機

能
と

情
報

の
表

示
だ

け
で

あ
り

、
余

分
な

機
能

は
コ

ス
ト

が
増

え
る

原
因

に
な

る
。

そ
れ

に
比

べ
、

本
事

業
は

機
能

を
絞

る
こ

と
で

コ
ス

ト
を

抑
え

て
い

る
。

  
  ・

本
事

業
の

弱
点

  
 

ス
マ

ー
ト

フ
ォ

ン
と

比
べ

る
と

、
本

事
業

は
汎

用
性

と
い

う
面

で
は

劣
る

。
し

か
し

、
そ

も
そ

も
限

ら
れ

た
場

面
で

の
利

用
を

想
定

し
て

お
り

、
汎

用
性

は
む

し
ろ

必
要

が
無

い
と

考
え

る
。
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6.

 
事

業
実

施
上

の
問

題
点

・
リ

ス
ク

 
 

本
事

業
は

水
中

で
AR

グ
ラ

ス
を

装
着

す
る

た
め

、
水

や
圧

力
に

適
応

す
る

必
要

が
あ

る
。

そ
の

た
め

、
水

や
圧

力
に

耐
性

の
あ

る
AR

グ
ラ

ス
を

用
い

な
け

れ
ば

な
ら

な
い

。
視

力
の

悪
い

作
業

員
は

メ
ガ

ネ
の

上
か

ら
AR

グ
ラ

ス
を

装
着

す
る

こ
と

が
で

き
な

い
た

め
、

コ
ン

タ
ク

ト
な

ど
を

使
用

し
て

も
ら

う
必

要
が

あ
る

。
ま

た
、

水
中

で
の

作
業

に
お

い
て

ダ
イ

バ
ー

の
潜

水
技

術
を

サ
ポ

ー
ト

す
る

機
能

で
は

な
い

た
め

、
あ

ら
か

じ
め

潜
水

技
術

が
あ

る
ダ

イ
バ

ー
を

対
象

と
し

て
い

る
。

 
 7.

 
こ

の
事

業
に

関
す

る
あ

な
た

の
経

験
、

技
能

、
資

格
、

特
許

、
ノ

ウ
ハ

ウ
な

ど
 

 
本

事
業

代
表

者
で

あ
る

笛
は

卒
業

研
究

に
て

、
AR

技
術

の
活

用
を

行
う

と
い

っ
た

ソ
フ

ト
ウ

ェ
ア

に
関

し
て

の
知

識
と

経
験

が
あ

る
。

現
在

は
AR

を
用

い
て

社
会

問
題

で
あ

る
労

働
者

の
負

担
軽

減
を

目
的

と
し

た
研

究
を

行
っ

て
い

る
た

め
、

こ
の

ノ
ウ

ハ
ウ

や
経

験
を

活
か

し
て

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
を

提
案

す
る

。ま
た

、共
同

提
案

者
も

卒
業

研
究

に
て

知
識

や
技

能
を

持
っ

て
い

る
。

石
川

は
ロ

ボ
コ

ン
経

験
者

で
あ

り
、

プ
ロ

グ
ラ

ミ
ン

グ
に

関
す

る
知

識
や

技
能

を
持

っ
て

い
る

。
例

を
挙

げ
る

と
、

カ
メ

ラ
で

取
得

し
た

情
報

を
用

い
て

画
像

認
識

を
行

う
等

が
あ

る
。

岩
本

は
AI

や
画

像
処

理
と

い
っ

た
ソ

フ
ト

ウ
ェ

ア
に

関
し

て
の

知
識

と
経

験
が

あ
る

。
ま

た
、

本
研

究
室

で
は

識
別

装
置

お
よ

び
識

別
方

法
に

お
い

て
特

許
51

05
38

1
号

を
保

有
し

て
お

り
、

透
明

の
瓶

を
画

像
処

理
で

判
別

で
き

て
い

る
。

本
事

業
で

の
透

明
な

被
研

磨
物

へ
の

応
用

も
可

能
で

あ
る

。
 

 8.
 

事
業

の
社

会
貢

献
度

（
ビ

ジ
ネ

ス
の

必
要

性
）、

実
現

性
や

将
来

の
事

業
家

と
し

て
の

抱
負

 
 

本
事

業
の

テ
ー

マ
で

あ
る

AR
技

術
を

活
用

し
た

ダ
イ

バ
ー

育
成

の
た

め
の

研
磨

手
順

表
示

シ
ス

テ
ム

は
、少

子
高

齢
化

問
題

に
よ

る
労

働
問

題
を

軽
減

し
、

新
人

の
作

業
生

産
性

を
高

め
る

こ
と

が
期

待
で

き
る

。
将

来
は

こ
の

AR
機

能
を

用
い

て
熟

練
者

の
技

を
マ

ニ
ュ

ア
ル

化
し

、
次

世
代

に
受

け
継

ぎ
た

い
と

考
え

て
い

る
。

ま
た

、
熟

練
者

の
指

導
時

間
を

短
縮

す
る

こ
と

で
新

人
教

育
の

負
担

軽
減

が
見

込
ま

れ
る

と
と

も
に

、
社

会
に

IO
T

を
普

及
さ

せ
る

こ
と

で
ロ

ボ
ッ

ト
と

人
間

が
共

存
し

な
が

ら
働

く
社

会
を

構
築

し
労

働
人

口
不

足
問

題
を

解
消

で
き

る
と

考
え

て
い

る
。

本
事

業
に

よ
り

、
得

た
資

金
を

基
に

、
AR

を
用

い
て

作
業

者
の

負
担

軽
減

に
繋

が
る

よ
う

に
便

利
な

機
能

の
開

発
を

行
い

た
い

と
思

う
。

 
 9.

 
売

上
・

利
益

計
画

 
（

単
位

:
千

円
）

 
 

第
1

期
 

（
令

和
5

年
4

月
期

～
）

 

第
2

期
 

（
令

和
6

年
4

月
期

～
）

 

第
3

期
 

（
令

和
7

年
4

月
期

～
）

 
(1

) 
売

上
高

 計
 

16
,7

20
 

22
,8

00
 

27
,3

60
 

(2
) 

売
上

原
価

（
仕

入
金

額
等

）
 

3,
36

0 
84

0 
84

0 
(3

) 
売

上
総

利
益

（
 (

1)
－

(2
) 

）
 

13
,3

60
 

21
,9

60
 

26
,5

20
 

(4
) 

販
売

費
及

び
一

般
管

理
費

 
13

,2
12

 
13

,2
12

 
13

,2
12

 

 
人

件
費

 
11

,5
20

 
11

,5
20

 
11

,5
20

 
販

売
費

 
60

 
60

 
60

 
一

般
管

理
費

 
1,

63
2 

1,
63

2 
1,

63
2 

(5
) 

営
業

利
益

（
 (

3)
－

(4
) 

）
 

14
8 

8,
74

8 
13

,3
08

 
(6

) 
営

業
外

損
益

（
支

払
利

息
等

）
 

0 
0 

1,
62

0 
(7

) 
経

常
利

益
（

 (
5)

 ＋
 (

6)
 ）

 
14

8 
8,

74
8 

11
,6

88
 



*1
:

売
上

高
 計

(単
位

:
千

円
)=

売
上

高
/月

×
12

=
(1

90
×

AR
累

計
販

売
台

数
) 

×
12

。
AR

は
第

一
期

に
累

計
8

台
の

売
上

、
第

二
期

に
累

計
10

台
の

売
上

、
第

三
期

に
累

計
12

台
の

売
上

を
想

定
。

 
*2

:
売

上
原

価
(単

位
:

千
円

)=
42

0×
AR

の
年

間
販

売
台

数
。

 
*3

:
人

件
費

=
人

件
費

/月
(単

位
:

千
円

)×
12

=
(3

00
×

作
業

員
人

数
+

60
(福

利
厚

生
))

×
12

。
作

業
員

人
数

は
、

3
人

を
想

定
。

 
*4

:
販

売
費

は
年

間
の

PR
費

用
を

想
定

。
 

*5
:

一
般

管
理

費
(単

位
:

千
円

)=
72

0(
設

備
投

資
)+

60
0(

地
代

家
賃

)+
31

2(
管

理
費

)。
管

理
費

=
60

(水
道

光
熱

費
)+

60
(車

両
経

費
)+

72
(通

信
費

)+
60

(交
際

費
)+

60
(雑

費
)。

 
*6

:
営

業
外

損
益

=
1,

50
0(

融
資

原
価

) 
×

 (
年

利
2%

) 
×

 3
。

 
              

 
10

. 資
金

計
画

 
（

単
位

:
千

円
）

 
必

要
資

金
 

金
 

額
 

使
 

途
 

 
資

金
調

達
方

法
 

金
 

額
 

設
備

資
金

 
月

 6
0 

月
 1

00
 

設
備

投
資

 

自
己

資
金

 
30

0 

金
融

機
関

借
入

*2
 

1,
50

0 

親
族

等
か

ら
の

借
入

 
0 

運
転

資
金

 

月
 2

,4
00

 
月

 6
0 

月
 5

 
月

 7
6 

給
料

手
当

 
福

利
厚

生
 

PR
費

 
一

般
管

理
費

*1
 

ク
ラ

ウ
ド

フ
ァ

ウ
ン

デ
ィ

ン
グ

 
0 

そ
の

他
(助

成
金

)*3
 

5,
00

0 

計
 

月
 2

,7
01

 
 

計
 

6,
80

0 

*1
:

地
代

家
賃

、
水

道
光

熱
費

、
車

両
経

費
、

通
信

費
、

交
際

費
、

雑
費

 
*2

:
本

事
業

で
想

定
し

て
い

る
融

資
金

に
は

以
下

の
よ

う
な

も
の

が
挙

げ
ら

れ
る

 
・

新
創

業
融

資
制

度
 

ht
tp

s:
//

w
w

w
.jf

c.
go

.jp
/n

/f
in

an
ce

/s
ea

rc
h/

04
_s

hi
ns

og
yo

_m
.h

tm
l 

*3
:

本
事

業
で

想
定

し
て

い
る

助
成

金
に

は
以

下
の

よ
う

な
も

の
が

挙
げ

ら
れ

る
。

 
・

三
菱

UF
J技

術
育

成
財

団
:

研
究

開
発

助
成

金
 

 
 h

tt
p:

//
w

w
w

.m
ut

ec
h.

or
.jp

/s
ub

si
dy

/in
de

x.
ht

m
l 
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11
. 別

 
紙

 
 

添
付

資
料

（
カ

タ
ロ

グ
・

写
真

・
記

事
）

等
 

 
          

  
  

  
 

 
 

 
 

 
 

研
磨

前
の

傷
つ

い
た

ア
ク

リ
ル

板
 

 
 

 
  

 
 

 
 

 
研

磨
後

の
ア

ク
リ

ル
板

 
        

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

陸
上

で
の

研
磨

作
業

の
様

子
 



 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
第

21
回

 九
州

・
大

学
発

ベ
ン

チ
ャ

ー
・

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
コ

ン
テ

ス
ト

 事
業

計
画

書
 

 
学

 
校

 
名

 
九

州
大

学
大

学
院

経
済

学
府

産
業

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

専
攻

1
年

 
代

表
者

名
 ⿁

崎
 美

緒
 

共
同

提
案

者
名 

青
谷

 凪
紗

 
河

野
 高

宏
 

前
原

 可
林

 
吉

田
 旭

 

事
 

業
  

名
 

「
Sh

ar
e 

Pi
ck

!」
シ

ェ
ア

リ
ン

グ
エ

コ
ノ

ミ
ー

サ
ー

ビ
ス

の
総

合
プ

ラ
ッ

ト
フ

ォ
ー

ム
事

業
 

キャ
ッチ

フレ
ーズ

 
忙

し
い

ビ
ジ

ネ
ス

パ
ー

ソ
ン

を
、

シ
ェ

ア
エ

コ
サ

ー
ビ

ス
の

達
人

に
!

 

 1.
 

あ
な

た
の

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
の

概
要

を
簡

潔
に

(1
50

文
字

程
度

）
に

文
章

で
ま

と
め

て
く

だ
さ

い
。

 
 

「
Sh

ar
e 

Pi
ck

!」
は

、
メ

イ
ン

タ
ー

ゲ
ッ

ト
を

忙
し

い
ビ

ジ
ネ

ス
パ

ー
ソ

ン
と

し
、

無
料

版
と

月
額

36
0

円
の

有
料

版
の

二
段

階
設

定
で

、
ス

マ
ー

ト
で

使
い

や
す

い
シ

ェ
ア

エ
コ

サ
ー

ビ
ス

の
総

合
サ

イ
ト

&ア
プ

リ
を

提
供

し
ま

す
。

ま
た

認
知

向
上

な
ど

に
悩

む
事

業
者

の
た

め
に

、
顧

客
情

報
分

析
を

踏
ま

え
た

コ
ン

サ
ル

タ
ン

ト
事

業
も

展
開

し
ま

す
。

 
ビ

ジ
ョ

ン
は

「
シ

ェ
ア

を
も

っ
と

、
ス

マ
ー

ト
に

」
 

 2.
 

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
の

具
体

的
内

容
 

 【
テ

ー
マ

】
 

日
本

国
内

の
シ

ェ
ア

リ
ン

グ
エ

コ
ノ

ミ
ー

（
以

下
、

シ
ェ

ア
エ

コ
と

す
る

）
ビ

ジ
ネ

ス
の

成
⾧

を
今

ま
で

以
上

に
加

速
さ

せ
る

こ
と

を
目

的
に

、
忙

し
い

ビ
ジ

ネ
ス

パ
ー

ソ
ン

（
特

に
共

働
き

世
帯

）
を

メ
イ

ン
タ

ー
ゲ

ッ
ト

と
し

た
、

シ
ェ

ア
エ

コ
サ

ー
ビ

ス
の

総
合

サ
イ

ト
・

ア
プ

リ
を

開
発

し
、

ユ
ー

ザ
ー

と
サ

ー
ビ

ス
事

業
者

の
両

方
を

支
援

す
る

。
 

 【
着

眼
点

・
構

想
の

き
っ

か
け

】
 

モ
ノ

や
場

所
、

ス
キ

ル
や

時
間

を
、

人
と

シ
ェ

ア
す

る
こ

と
は

、
私

た
ち

の
生

活
に

と
っ

て
あ

た
り

ま
え

に
な

っ
て

き
た

。
時

代
や

人
々

の
意

識
は

「
所

有
か

ら
共

有
」

へ
と

急
速

に
移

行
し

、
シ

ェ
ア

エ
コ

産
業

は
、

20
30

年
ま

で
に

現
在

の
約

2
兆

円
か

ら
約

14
兆

円
規

模
ま

で
、

成
⾧

が
見

込
ま

れ
て

い
る

。
Ub

er
や

メ
リ

カ
リ

を
は

じ
め

と
す

る
サ

ー
ビ

ス
事

業
者

は
、

そ
れ

ぞ
れ

の
問

題
意

識
や

ア
イ

デ
ィ

ア
か

ら
多

彩
な

サ
ー

ビ
ス

を
提

供
し

て
お

り
、

こ
れ

か
ら

も
増

え
て

い
く

こ
と

が
予

想
さ

れ
る

。
し

か
し

私
た

ち
は

、「
現

在
約

40
0

以
上

存
在

し
、

今
も

な
お

増
え

続
け

て
い

る
、

国
内

の
シ

ェ
ア

エ
コ

サ
ー

ビ
ス

が
ど

れ
だ

け
の

ユ
ー

ザ
ー

に
認

知
さ

れ
、

活
用

さ
れ

て
い

る
の

か
?

」
と

疑
問

に
感

じ
た

。
そ

の
疑

問
か

ら
、

無
数

に
あ

る
サ

ー
ビ

ス
が

、
も

っ
と

ユ
ー

ザ
ー

に
と

っ
て

使
い

や
す

く
一

覧
化

さ
れ

た
総

合
サ

イ
ト

・
ア

プ
リ

を
立

ち
上

げ
た

い
と

思
い

、「
Sh

ar
e 

Pi
ck

!」
の

構
想

に
至

っ
た

。
 

 【
サ

ー
ビ

ス
の

内
容

】
 

以
下

の
２

つ
を

「
Sh

ar
e 

Pi
ck

!」
事

業
の

軸
と

す
る

。
 

 
①

 
シ

ェ
ア

エ
コ

サ
ー

ビ
ス

の
総

合
サ

イ
ト

&
ア

プ
リ

の
企

画
・

運
営

 
→

現
状

乱
立

し
て

い
る

個
々

の
シ

ェ
ア

エ
コ

サ
ー

ビ
ス

を
容

易
に

検
索

・
比

較
・

利
用

を
促

進
す

る
た

め
の

プ
ラ

ッ
ト

フ
ォ

ー
ム

を
創

生
す

る
。

無
料

版
お

よ
び

月
額

36
0

円
の

有
料

版
の

二
段

階
設

定
の

フ
リ

ー
ミ

ア
ム

サ
ー

ビ
ス

と
し

て
運

営
す

る
。

節
約

・
時

短
・

効
率

化
を

、
日

々
意

識
し

て
い

る
ビ

ジ
ネ

ス
パ

ー
ソ

ン
（

特
に

共
働

き
世

帯
）

を
タ

ー
ゲ

ッ
ト

に
、

こ
の

世
代

か
ら

シ
ェ

ア
エ

コ
サ

ー
ビ

ス
の

一
層

の
有

効
活

用
を

促
す

。
収

益
の

柱
は

、
有

料
会

員
か

ら
の

月
額

利
用

料
金

収
入

お
よ

び
登

録
事

業
者

か
ら

の
登

録
料

収
入

、
広

告
表

示
に

よ
る

広
告

料
収

入
と

す
る

。
 

 ②
利

用
者

の
傾

向
分

析
・

サ
ー

ビ
ス

利
用

促
進

・
認

知
度

向
上

を
主

に
担

う
コ

ン
サ

ル
テ

ィ
ン

グ
事

業
 

→
①

を
通

し
て

蓄
積

し
た

プ
ラ

ッ
ト

フ
ォ

ー
ム

上
で

の
利

用
者

傾
向

・
属

性
な

ど
の

蓄
積

・
分

析
を

通
し

、
プ

ラ
ッ

ト
フ

ォ
ー

ム
登

録
事

業
者

へ
向

け
た

サ
ー

ビ
ス

認
知

向
上

の
た

め
の

最
適

手
法

の
提

案
・

デ
ジ

タ
ル

マ
ー

ケ
テ

ィ
ン

グ
運

用
代

行
を

行
う

。
自

治
体

と
の

連
携

も
進

め
、

災
害

時
で

の
サ

ー
ビ

ス
の

共
有

・
交

通
空

白
地

で
の

ラ
イ

ド
シ

ェ
ア

活
用

な
ど

、
各

自
治

体
が

抱
え

る
問

題
の

解
決

（
シ

ェ
ア

エ
コ

サ
ー

ビ
ス

を
利

用
し

た
地

域
創

生
コ

ン
サ

ル
テ

ィ
ン

グ
）

も
実

施
予

定
。
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■
 優

秀
賞

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
九

州
大

学
大

学
院

 
 

⿁
崎

 美
緒

 
解

決
し

た
い

ペ
イ

ン
、

提
供

す
る

価
値

、
サ

ー
ビ

ス
内

容
は

以
下

の
通

り
で

あ
る

。
 

     【
事

業
の

将
来

ビ
ジ

ョ
ン

】
 

「
シ

ェ
ア

を
も

っ
と

、
ス

マ
ー

ト
に

」
を

メ
イ

ン
ビ

ジ
ョ

ン
と

し
て

掲
げ

、
シ

ェ
ア

エ
コ

ビ
ジ

ネ
ス

の
発

展
を

目
的

に
、

 
以

下
の

将
来

ビ
ジ

ョ
ン

を
掲

げ
ス

ピ
ー

ド
感

を
持

っ
て

創
業

す
る

。
 

 
＜

フ
ェ

ー
ズ

①
 

20
22

年
度

（
創

業
初

年
度

）
 

新
規

登
録

者
数

を
ま

ず
伸

ば
す

!
＞

 
創

業
初

年
度

で
あ

る
20

22
年

度
の

第
１

四
半

期
ま

で
に

W
eb

版
・

ア
プ

リ
版

を
リ

リ
ー

ス
す

る
。

こ
の

際
、

現
在

提
供

さ
れ

て
い

る
シ

ェ
ア

エ
コ

サ
ー

ビ
ス

の
中

で
も

、
比

較
的

利
用

者
が

多
く

、
忙

し
い

ビ
ジ

ネ
ス

パ
ー

ソ
ン

に
と

っ
て

需
要

の
見

込
ま

れ
る

カ
テ

ゴ
リ

ー
の

３
つ

か
ら

ま
ず

は
複

数
ア

プ
リ

の
横

断
シ

ス
テ

ム
を

構
築

す
る

。
 

 



1.
 

タ
ク

シ
ー

配
車

サ
ー

ビ
ス

(ビ
ジ

ネ
ス

パ
ー

ソ
ン

の
足

) 
 

→
タ

ク
シ

ー
の

主
要

守
備

範
囲

が
エ

リ
ア

で
分

か
れ

て
い

る
た

め
、

複
数

ア
プ

リ
横

断
の

需
要

が
あ

る
。

 
 2.

 
フ

ー
ド

デ
リ

バ
リ

ー
サ

ー
ビ

ス
（

ビ
ジ

ネ
ス

パ
ー

ソ
ン

の
食

）
 

→
ア

プ
リ

に
応

じ
て

登
録

店
舗

が
異

な
る

た
め

、
選

択
肢

を
増

や
す

上
で

、
複

数
ア

プ
リ

横
断

の
需

要
が

あ
る

。
 

 3.
 

ワ
ー

ク
ス

ペ
ー

ス
シ

ェ
ア

サ
ー

ビ
ス

（
ビ

ジ
ネ

ス
パ

ー
ソ

ン
の

仕
事

場
）

 
→

ア
プ

リ
に

応
じ

て
カ

バ
ー

エ
リ

ア
や

登
録

し
て

い
る

ス
ペ

ー
ス

が
異

な
る

た
め

、
複

数
ア

プ
リ

横
断

の
需

要
が

あ
る

。
 

 「
Sh

ar
e 

Pi
ck

!」
へ

の
事

業
者

登
録

を
見

込
む

の
は

、
利

用
促

進
に

悩
む

業
界

2
位

以
下

の
事

業
者

を
想

定
。

 
登

録
事

業
者

に
対

し
て

は
月

間
ま

た
は

年
間

の
登

録
料

収
入

を
得

る
。

詳
細

の
提

供
イ

メ
ー

ジ
は

、
12

.別
 

紙
を

参
照

。
 

 「
Sh

ar
e 

Pi
ck

!」
自

体
の

W
eb

&ア
プ

リ
の

認
知

度
向

上
が

キ
ー

に
な

る
が

、
シ

ェ
ア

リ
ン

グ
エ

コ
ノ

ミ
ー

協
会

お
よ

び
、

親
和

性
の

高
い

自
治

体
と

の
連

携
を

図
る

こ
と

で
、

登
録

促
進

を
目

指
す

。
検

索
・

比
較

な
ど

の
最

低
限

の
機

能
を

提
供

す
る

無
料

会
員

と
、

決
済

代
行

や
広

告
表

示
な

し
、

複
数

台
の

デ
バ

イ
ス

登
録

可
、

特
定

の
シ

ェ
ア

エ
コ

サ
ー

ビ
ス

の
無

料
体

験
な

ど
の

メ
リ

ッ
ト

を
さ

ら
に

持
た

せ
た

月
額

36
0

円
の

有
料

会
員

の
二

段
階

設
定

で
運

営
予

定
。

創
業

初
年

度
中

に
新

規
ユ

ー
ザ

ー
登

録
者

50
万

人
以

上
を

達
成

す
る

。（
無

料
会

員
47

.5
万

人
、

有
料

会
員

2.
5

万
人

を
目

標
と

す
る

＊
）

 
＊

基
本

の
サ

ー
ビ

ス
を

無
料

で
ユ

ー
ザ

ー
に

提
供

し
、

一
方

で
有

料
プ

ラ
ン

を
設

け
課

金
ユ

ー
ザ

ー
か

ら
利

益
を

得
る

ビ
ジ

ネ
ス

モ
デ

ル
（

フ
リ

ー
ミ

ア
ム

ビ
ジ

ネ
ス

）
の

場
合

、
ユ

ー
ザ

ー
の

う
ち

5%
の

課
金

ユ
ー

ザ
ー

が
い

れ
ば

ビ
ジ

ネ
ス

が
成

り
立

つ
こ

と
か

ら
、

こ
の

内
訳

と
す

る
。

 
 

＜
フ

ェ
ー

ズ
②

 
20

23
～

20
26

年
度

 
サ

ー
ビ

ス
の

拡
充

を
目

指
す

!
＞

 
 

段
階

的
に

カ
テ

ゴ
リ

ー
を

増
や

し
、

シ
ェ

ア
エ

コ
サ

ー
ビ

ス
の

「
総

合
デ

パ
ー

ト
化

」
を

目
指

す
。

ま
た

事
業

の
も

う
一

つ
の

軸
で

あ
る

コ
ン

サ
ル

タ
ン

ト
事

業
の

基
盤

を
作

る
こ

と
を

目
指

す
。

コ
ン

サ
ル

タ
ン

ト
事

業
に

つ
い

て
は

、
顧

客
ニ

ー
ズ

の
分

析
を

も
と

に
、登

録
促

進
を

目
的

と
し

た
プ

ロ
モ

ー
シ

ョ
ン

案
の

提
案（

期
間

限
定

キ
ャ

ン
ペ

ー
ン

の
設

計
な

ど
）を

積
極

的
に

行
い

、
「

Sh
ar

e 
Pi

ck
!」

経
由

で
の

サ
ー

ビ
ス

利
用

者
増

が
見

込
ま

れ
た

場
合

に
、

成
果

報
酬

型
の

マ
ー

ジ
ン

を
得

る
。

20
26

年
度

ま
で

に
「

Sh
ar

e 
Pi

ck
!」

ユ
ー

ザ
ー

登
録

者
数

25
0

万
人

以
上

（
無

料
会

員
23

7.
5

万
人

、
有

料
会

員
12

.5
万

人
を

目
標

と
す

る
＊

）、
サ

ー
ビ

ス
提

供
事

業
者

登
録

数
20

0
社

以
上

を
達

成
す

る
。

 
 

＜
フ

ェ
ー

ズ
③

  
20

27
~

20
29

年
度

 
シ

ェ
ア

エ
コ

と
い

え
ば

「
Sh

ar
e 

Pi
ck

!」
を

確
立

す
る

!
＞

 
 

社
員

の
シ

ェ
ア

エ
コ

サ
ー

ビ
ス

積
極

活
用

に
よ

る
SD

Gs
へ

の
貢

献
な

ど
を

フ
ッ

ク
に

、
法

人
一

括
契

約
サ

ー
ビ

ス
の

提
供

も
開

始
す

る
。

法
人

一
括

契
約

の
登

録
者

数
目

標
は

、
10

0
社

と
す

る
。

な
お

20
30

年
ま

で
に

「
Sh

ar
e 

Pi
ck

!」
ユ

ー
ザ

ー
登

録
者

数
40

0
万

人
以

上
（

無
料

会
員

38
0

万
人

、
有

料
会

員
20

万
人

を
目

標
と

す
る

＊
）、

サ
ー

ビ
ス

提
供

事
業

者
登

録
数

30
0

社
以

上
を

達
成

す
る

。
 

  3.
 

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
の

新
規

性
、

便
利

性
、

独
創

性
、

特
徴

 
【

新
規

性
・

便
利

性
・

独
創

性
】

 
 ＜

シ
ェ

ア
エ

コ
ビ

ジ
ネ

ス
の

問
題

点
＞

 
①

 
ユ

ー
ザ

ー
が

サ
ー

ビ
ス

間
の

違
い

や
料

金
体

系
の

比
較

を
し

づ
ら

い
。

 
②

 
ユ

ー
ザ

ー
が

新
規

サ
ー

ビ
ス

を
認

知
し

に
く

い
。

 
③

 
事

業
者

が
サ

ー
ビ

ス
を

認
知

し
て

も
ら

い
に

く
い

。
 

④
 

需
要

に
よ

っ
て

ジ
ャ

ン
ル

別
の

売
上

規
模

に
大

き
な

差
が

生
ま

れ
て

し
ま

っ
て

い
る

。
 

 こ
の

よ
う

に
、シ

ェ
ア

エ
コ

ビ
ジ

ネ
ス

の
急

速
な

伸
び

に
よ

り
、ユ

ー
ザ

ー
・

事
業

者
側

両
者

に
と

っ
て

不
都

合
が

生
じ

て
い

る
。

本
事

業
は

プ
ラ

ッ
ト

フ
ォ

ー
ム

事
業

・
コ

ン
サ

ル
テ

ィ
ン

グ
事

業
の

両
事

業
を

通
し

て
、こ

れ
ら

両
者

の
抱

え
る

課
題

を
解

決
し

、
ユ

ー
ザ

ー
視

点
・

事
業

者
視

点
で

改
善

し
て

い
く

こ
と

が
で

き
る

点
に

、
新

規
性

・
便

利
性

・
独

創
性

が
あ

る
と

考
え

る
。

 
 

— 40 — 

4.
 

販
売

タ
ー

ゲ
ッ

ト
(顧

客
)、

予
想

さ
れ

る
市

場
規

模
・

市
場

動
向

、
販

売
対

象
エ

リ
ア

の
状

況
及

び
そ

の
裏

づ
け

 
 ●

メ
イ

ン
タ

ー
ゲ

ッ
ト

:
忙

し
い

共
働

き
世

帯
（

30
～

40
代

の
夫

婦
）

 
※

約
1,

24
0

万
世

帯
（

出
典

:
総

務
省

統
計

局
「

労
働

力
調

査
特

別
調

査
」、

総
務

省
統

計
局

「
労

働
力

調
査

（
詳

細
集

計
）

20
20

年
）

の
潜

在
顧

客
が

い
る

と
考

え
ら

れ
る

。
こ

れ
か

ら
一

層
共

働
き

が
ス

タ
ン

ダ
ー

ド
に

な
っ

て
い

く
と

予
想

さ
れ

る
。

 
選

定
理

由
:

節
約

思
考

が
強

い
、

時
短

や
効

率
化

の
需

要
が

高
い

、
新

サ
ー

ビ
ス

へ
の

ト
ラ

イ
ア

ル
意

識
が

強
い

 
 ●

提
供

す
る

商
品

、
サ

ー
ビ

ス
の

内
容

は
タ

ー
ゲ

ッ
ト

の
ニ

ー
ズ

に
マ

ッ
チ

し
て

い
る

の
か

?
 

 潜
在

ニ
ー

ズ
:

よ
り

豊
か

で
自

分
に

あ
っ

た
暮

ら
し

を
し

た
い

!
 

→
パ

ー
ソ

ナ
ル

情
報

か
ら

最
適

な
サ

ー
ビ

ス
を

リ
コ

メ
ン

ド
、

ラ
イ

フ
ス

タ
イ

ル
提

案
を

行
う

。
 

 潜
在

ニ
ー

ズ
:

費
用

を
抑

え
な

が
ら

製
品

や
サ

ー
ビ

ス
利

用
・

体
験

し
た

い
!

 
→

最
安

値
検

索
、

い
く

ら
得

し
た

か
・

ど
の

く
ら

い
SD

Gs
に

貢
献

し
た

か
が

分
か

る
。

 
 ●

予
想

さ
れ

る
市

場
規

模
・

動
向

:
類

似
サ

イ
ト

は
あ

る
が

、
有

力
な

総
合

サ
イ

ト
は

存
在

し
な

い
 

モ
ノ

・
移

動
・

ス
ペ

ー
ス

分
野

に
お

い
て

は
個

別
の

比
較

サ
イ

ト
・

メ
タ

サ
ー

チ
サ

イ
ト

が
登

場
し

て
き

て
い

る
が

、
総

合
サ

イ
ト

は
登

場
し

て
い

な
い

た
め

、
当

社
が

事
業

開
発

す
れ

ば
、

シ
ェ

ア
10

0%
を

見
込

む
こ

と
が

可
能

で
あ

る
。

な
お

本
事

業
の

成
⾧

性
は

シ
ェ

ア
エ

コ
ビ

ジ
ネ

ス
自

体
の

成
⾧

性
に

比
例

す
る

と
考

え
ら

れ
る

。サ
ー

ビ
ス

事
業

者
と

し
て

も
プ

ラ
ッ

ト
フ

ォ
ー

ム
上

で
、

少
な

い
広

告
費

で
利

用
者

に
リ

ー
チ

す
る

こ
と

が
可

能
と

な
る

。
 

 5.
 

マ
ー

ケ
テ

ィ
ン

グ
戦

略
《

基
本

戦
略

、
価

格
戦

略
(販

売
価

格
、

価
格

設
定

方
針

)、
販

売
戦

略
、

販
促

戦
略

な
ど

》
 

 【
基

本
戦

略
】

 
（

ゴ
ー

ル
）

新
規

登
録

者
を

増
や

し
、

全
体

の
95

%
程

度
を

無
料

会
員

、
残

り
5%

程
度

を
有

料
会

員
に

す
る

。
 

（
タ

ー
ゲ

ッ
ト

）
忙

し
い

共
働

き
世

帯
（

30
～

40
代

の
夫

婦
）

 
（

戦
略

）
ま

ず
は

無
料

会
員

で
利

便
性

を
感

じ
て

貰
い

、
そ

こ
か

ら
有

料
会

員
化

す
る

こ
と

を
目

指
す

。
 

 【
無

料
会

員
】

機
能

を
制

限
す

る
も

の
の

、
サ

ー
ビ

ス
内

容
や

料
金

比
較

・
ア

プ
リ

の
一

括
管

理
な

ど
利

便
性

を
高

め
る

。
 

【
有

料
会

員
】

新
規

サ
ー

ビ
ス

を
試

し
た

い
「

ア
ー

リ
ー

ア
ダ

プ
タ

ー
」

に
対

し
て

、
特

に
サ

ブ
ス

ク
リ

プ
シ

ョ
ン

サ
ー

ビ
ス

を
中

心
と

し
た

１
ヶ

月
間

の
「

ト
ラ

イ
ア

ル
体

験
」

を
提

供
。

ま
た

節
約

思
考

が
強

い
ユ

ー
ザ

ー
が

多
い

と
見

越
し

、
利

用
期

間
の

⾧
さ

に
応

じ
た

月
単

位
発

行
の

割
引

ク
ー

ポ
ン

を
付

与
す

る
な

ど
、

付
加

価
値

を
提

供
し

解
約

リ
ス

ク
を

軽
減

す
る

。
 

【
価

格
戦

略
】

 
サ

ー
ビ

ス
提

供
に

つ
い

て
は

、
無

料
会

員
と

、
月

額
36

0
円

の
有

料
会

員
の

二
段

階
設

計
と

す
る

。
 

そ
れ

ぞ
れ

の
利

用
可

能
な

サ
ー

ビ
ス

に
つ

い
て

は
以

下
図

の
通

り
。

 

 



な
お

、「
サ

ブ
ス

ク
リ

プ
シ

ョ
ン

サ
ー

ビ
ス

に
か

け
る

1
ヶ

月
あ

た
り

の
合

計
費

用
」

は
、

平
均

す
る

と
2,

32
8

円
。「

1,
00

0
円

以
上

～
3,

00
0

円
未

満
」

が
最

も
多

く
46

.5
％

で
あ

る
。

利
便

性
の

高
い

総
合

サ
イ

ト
を

提
供

す
る

こ
と

に
よ

っ
て

、
結

果
的

に
共

働
き

世
帯

の
家

計
負

担
を

助
け

る
こ

と
に

な
る

た
め

、
十

分
成

約
が

見
込

め
る

と
考

え
る

。
 

 【
販

促
戦

略
】

 
「

Sh
ar

e 
Pi

ck
!」

の
成

功
の

キ
ー

と
な

る
の

は
、

ま
ず

は
こ

の
サ

ー
ビ

ス
自

体
の

認
知

度
を

上
げ

る
こ

と
に

あ
る

と
考

え
る

。
サ

ー
ビ

ス
立

ち
上

げ
期

に
は

、
あ

る
程

度
有

効
性

の
あ

る
主

要
メ

デ
ィ

ア
へ

の
広

告
投

下
は

必
要

だ
と

思
わ

れ
る

の
で

、
資

金
調

達
が

懸
念

事
項

。
ま

た
以

下
の

よ
う

な
販

促
戦

略
も

視
野

に
入

れ
た

い
。

 
 ・

家
計

簿
ア

プ
リ

な
ど

、
節

約
や

家
計

管
理

な
ど

に
親

和
性

の
高

い
ア

プ
リ

に
バ

ナ
ー

広
告

を
出

す
。

 
・

イ
オ

ン
な

ど
の

大
型

ス
ー

パ
ー

な
ど

で
登

録
誘

引
を

す
る

小
型

イ
ベ

ン
ト

を
開

催
す

る
。

  
・

自
治

体
・

金
融

機
関

な
ど

の
会

報
・

広
報

誌
へ

広
告

を
掲

載
す

る
。

  
 6.

 
類

似
ビ

ジ
ネ

ス
と

の
相

違
点

 (
競

合
製

品
・

商
品

サ
ー

ビ
ス

と
比

べ
て

優
位

性
と

弱
点

) 

●
シ

ェ
ア

エ
コ

サ
ー

ビ
ス

の
サ

イ
ト

 

市
場

の
成

熟
度

が
高

い
移

動
分

野
（

カ
ー

シ
ェ

ア
な

ど
）

や
ス

ペ
ー

ス
分

野
（

民
泊

な
ど

）
は

、
分

野
ご

と
の

比
較

サ
イ

ト
が

登
場

し
て

い
る

。
カ

ー
シ

ェ
ア

は
、

マ
ッ

プ
上

に
カ

ー
シ

ェ
ア

ス
ポ

ッ
ト

が
表

示
さ

れ
る

形
式

で
、

現
在

地
や

利
用

し
た

い
日

時
を

決
め

、
最

安
値

を
表

示
す

る
こ

と
が

可
能

で
あ

る
。

ま
た

民
泊

サ
ー

ビ
ス

に
つ

い
て

は
O

TA
な

ど
と

併
せ

て
既

存
・

新
興

の
メ

タ
サ

ー
チ

サ
イ

ト
に

掲
載

さ
れ

る
。

一
方

で
、

シ
ェ

ア
エ

コ
サ

ー
ビ

ス
全

体
に

つ
い

て
は

、
ブ

ロ
グ

や
ポ

ー
タ

ル
形

式
の

サ
イ

ト
は

存
在

す
る

が
、

あ
く

ま
で

サ
ー

ビ
ス

自
体

の
紹

介
や

比
較

に
終

始
し

て
お

り
、

購
買

可
能

な
単

位
で

の
比

較
が

可
能

な
サ

イ
ト

は
存

在
し

な
い

。
 

 ●
 サ

ー
ビ

ス
競

合
状

況
 

＜
比

較
サ

イ
ト

事
業

＞
 

・
ブ

ロ
グ

「
シ

ェ
ア

エ
コ

主
義

」（
加

藤
こ

う
い

ち
氏

）
ht

tp
s:

//
w

w
w

.s
ha

rin
g-

ec
on

om
y-

pr
o.

co
m

/?
p=

19
37

 
→

個
人

の
ま

と
め

や
W

ik
iに

近
い

立
ち

位
置

で
あ

る
 

・「
シ

ェ
ア

リ
ン

グ
ナ

ビ
」

ht
tp

s:
//

sh
ar

in
gn

av
i.c

om
/s

ha
rin

g/
00

00
00

00
61

03
/ 

→
基

本
的

に
は

、
オ

フ
ィ

シ
ャ

ル
サ

イ
ト

に
飛

ば
す

だ
け

で
あ

る
 

・「
ea

rt
h 

ca
r」

カ
ー

シ
ェ

ア
専

門
の

メ
タ

サ
ー

チ
サ

イ
ト

ht
tp

s:
//

ca
rs

ha
re

.e
ar

th
-c

ar
.c

om
/ 

→
特

定
カ

テ
ゴ

リ
ー

に
特

化
し

た
サ

ー
チ

エ
ン

ジ
ン

 
 ＜

コ
ン

サ
ル

テ
ィ

ン
グ

事
業

＞
 

・「
シ

ェ
ア

リ
ン

グ
エ

コ
ノ

ミ
ー

協
会

」
ht

tp
s:

//
sh

ar
in

g-
ec

on
om

y.
jp

/j
a/

gu
id

e/
sh

ar
e/

 
 ●

自
社

サ
ー

ビ
ス

の
優

位
性

 
サ

ー
ビ

ス
内

だ
け

で
な

く
サ

ー
ビ

ス
間

、
サ

ー
ビ

ス
の

中
で

提
供

さ
れ

て
い

る
商

品
間

の
情

報
比

較
が

し
や

す
い

。
 

ど
の

サ
ー

ビ
ス

に
つ

い
て

も
ポ

ー
タ

ル
サ

イ
ト

内
で

利
用

ま
で

ス
ム

ー
ズ

に
進

め
る

。
 

 7.
 

事
業

実
施

上
の

問
題

点
・

リ
ス

ク
 

 ●
 マ

ー
ケ

テ
ィ

ン
グ

上
の

リ
ス

ク
 

参
入

障
壁

が
低

く
他

社
や

大
手

資
本

に
よ

る
追

従
リ

ス
ク

が
あ

り
ス

ピ
ー

ド
感

が
求

め
ら

れ
る

。
ま

た
、

本
サ

ー
ビ

ス
は

SE
O

対
策

が
必

要
で

あ
る

が
、

検
索

エ
ン

ジ
ン

側
の

ロ
ジ

ッ
ク

変
更

に
よ

り
競

争
優

位
性

が
削

が
れ

る
可

能
性

が
あ

る
。

こ
れ

に
つ

い
て

は
ユ

ー
ザ

ー
が

本
サ

ー
ビ

ス
を

ポ
ー

タ
ル

（
窓

口
）

と
し

て
利

用
す

る
こ

と
を

常
態

化
す

る
こ

と
に

よ
り

W
eb

検
索

に
寄

ら
な

い
仕

組
み

を
構

築
す

る
。

 
 ●

 法
的

リ
ス

ク
 

本
サ

ー
ビ

ス
は

サ
ー

ビ
ス

事
業

者
の

情
報

収
集

に
お

い
て

、
AP

Iの
提

供
が

な
い

場
合

は
ス

ク
レ

イ
ピ

ン
グ

（
ク

ロ
ー

ラ
ー

）
に

よ
る

情
報

収
集

を
行

う
。

そ
の

際
過

度
な

ア
ク

セ
ス

が
、

偽
計

業
務

妨
害

等
の

違
法

行
為

に
該

当
し

て
し

ま
う

可
能

性
が

あ
る

。
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事
業

者
側

の
サ

ー
バ

処
理

能
力

に
応

じ
た

ア
ク

セ
ス

を
計

画
す

る
こ

と
に

よ
り

、
本

リ
ス

ク
の

回
避

を
図

る
。

ま
た

、
シ

ェ
ア

エ
コ

ビ
ジ

ネ
ス

は
、

対
人

ト
ラ

ブ
ル

に
発

展
す

る
リ

ス
ク

が
伴

う
。

こ
れ

に
対

し
て

保
険

や
ス

コ
ア

リ
ン

グ
の

仕
組

み
を

構
築

、
ス

タ
ー

ト
ア

ッ
プ

に
対

し
て

も
、

シ
ェ

ア
リ

ン
グ

エ
コ

ノ
ミ

ー
協

会
と

協
同

し
て

保
険

等
の

仕
組

み
を

提
供

す
る

。
 

 ●
そ

の
他

の
リ

ス
ク

 
シ

ェ
ア

エ
コ

サ
ー

ビ
ス

の
中

に
は

単
純

な
物

売
り

で
は

な
い

も
の

も
存

在
す

る
上

に
、

SL
A（

Se
rv

ic
e 

Le
ve

l A
gr

ee
m

en
t）

や
サ

ー
ビ

ス
提

供
条

件
な

ど
が

異
な

る
。

こ
れ

ら
の

比
較

検
討

方
式

に
つ

い
て

は
ユ

ー
ザ

ー
の

比
較

ポ
イ

ン
ト

な
ど

を
整

理
し

、
ユ

ー
ザ

ビ
リ

テ
ィ

を
担

保
す

る
仕

組
み

が
必

要
と

な
る

。ま
た

シ
ェ

ア
エ

コ
サ

ー
ビ

ス
自

体
が

地
域

間
格

差
の

あ
る

サ
ー

ビ
ス

で
あ

る
た

め
、

需
要

の
濃

淡
が

あ
る

こ
と

が
予

想
さ

れ
る

。
 

 
 

 
8.

 
こ

の
事

業
に

関
す

る
あ

な
た

の
経

験
、

技
能

、
資

格
、

特
許

、
ノ

ウ
ハ

ウ
な

ど
 

シ
ェ

ア
エ

コ
サ

ー
ビ

ス
に

つ
い

て
は

、
主

に
サ

ー
ビ

ス
提

供
者

で
は

な
く

、
受

け
手

側
の

利
用

経
験

が
あ

る
。

ま
た

企
業

の
プ

ロ
モ

ー
シ

ョ
ン

担
当

者
と

し
て

、
広

告
宣

伝
費

の
費

用
対

効
果

へ
の

悩
み

を
理

解
で

き
、

戦
略

上
の

知
見

が
あ

る
。

 
 9.

 
事

業
の

社
会

貢
献

度
（

ビ
ジ

ネ
ス

の
必

要
性

）、
実

現
性

や
将

来
の

事
業

家
と

し
て

の
抱

負
 

【
社

会
貢

献
度

】
 

●
か

ゆ
い

と
こ

ろ
に

手
が

届
く

サ
ー

ビ
ス

で
あ

る
 

「
Sh

ar
e 

Pi
ck

!」
は

現
在

の
シ

ェ
ア

エ
コ

市
場

が
抱

え
る

「
わ

か
り

づ
ら

さ
」「

比
較

検
討

の
し

づ
ら

さ
」

と
い

っ
た

よ
う

な
問

題
を

解
決

し
市

場
全

体
を

包
括

し
て

活
性

化
す

る
事

業
で

あ
る

。
 

 ●
地

域
へ

の
貢

献
度

が
高

い
サ

ー
ビ

ス
で

あ
る

 
地

域
コ

ン
サ

ル
テ

ィ
ン

グ
事

業
を

通
し

て
、

自
治

体
等

と
密

接
に

連
携

し
、

地
域

が
抱

え
る

諸
問

題
を

解
決

し
て

い
く

方
法

を
考

案
す

る
こ

と
で

、
過

疎
化

が
進

む
地

域
の

活
性

化
に

も
貢

献
で

き
る

。
ま

た
事

業
者

が
手

軽
に

登
録

で
き

る
プ

ラ
ッ

ト
フ

ォ
ー

ム
を

提
供

す
る

こ
と

で
、

シ
ェ

ア
エ

コ
ー

ビ
ス

自
体

の
提

供
が

少
な

い
地

方
都

市
で

の
サ

ー
ビ

ス
の

拡
充

を
支

援
で

き
る

。
 

 
【

実
現

可
能

性
】

 
●

シ
ェ

ア
エ

コ
業

界
自

体
に

将
来

性
が

あ
る

 
シ

ェ
ア

エ
コ

市
場

自
体

が
成

⾧
産

業
で

あ
り

、本
事

業
は

提
携

す
る

事
業

者
か

ら
月

額
ま

た
は

年
額

で
手

数
料

収
入

を
得

る
シ

ス
テ

ム
に

な
っ

て
い

る
た

め
、

事
業

収
入

の
増

大
の

余
地

が
あ

る
。

 
 ●

本
サ

イ
ト

が
提

供
す

る
価

値
と

同
じ

も
の

を
提

供
し

て
い

る
事

業
者

が
い

な
い

 
【

将
来

の
事

業
家

と
し

て
の

抱
負

】
 

シ
ェ

ア
エ

コ
ビ

ジ
ネ

ス
を

利
用

す
る

ユ
ー

ザ
ー

と
し

て
、も

っ
と

様
々

な
サ

ー
ビ

ス
を

活
用

し
た

い
と

思
い

な
が

ら
賢

く
活

用
で

き
て

い
な

い
と

い
う

ジ
レ

ン
マ

を
感

じ
て

き
た

。「
Sh

ar
e 

Pi
ck

!」
事

業
を

通
し

、
こ

れ
か

ら
の

消
費

や
サ

ー
ビ

ス
利

用
が

日
常

生
活

の
中

で
あ

た
り

ま
え

に
な

る
社

会
を

確
立

す
る

た
め

に
貢

献
し

た
い

。
 

 10
. 売

上
・

利
益

計
画

（
単

位
:

千
円

）
 

             



(4
) 

販
売

費
及

び
一

般
管

理
費

内
訳

（
単

位
:

千
円

）
 

内
訳

 
科

目
詳

細
 

数
 

単
価

 
月

額
 

年
額

 
人

件
費

 
給

料
手

当
 

5 
25

0 
1,

25
0 

15
,0

00
 

販
売

費
 

SE
O

対
策

 
2 

15
0 

30
0 

3,
60

0 
販

売
費

 
会

費
 

1 
10

0 
10

0 
1,

20
0 

販
売

費
 

Yo
uT

ub
e 

2 
10

0 
20

0 
2,

40
0 

販
売

費
 

LI
N

E 
1 

40
0 

40
0 

4,
80

0 
販

売
費

 
Fa

ce
bo

ok
 

1 
30

0 
30

0 
3,

60
0 

一
般

管
理

費
 

開
発

費
 

3 
6,

00
0 

18
,0

00
 

18
,0

00
 

一
般

管
理

費
 

ア
プ

リ
維

持
費

 
1 

15
0 

15
0 

1,
80

0 
一

般
管

理
費

 
会

議
費

 
1 

50
 

50
 

60
0 

一
般

管
理

費
 

通
信

費
 

1 
10

 
10

 
12

0 
一

般
管

理
費

 
消

耗
品

費
 

1 
8 

8 
96

 
一

般
管

理
費

 
支

払
手

数
料

 
1 

3 
3 

36
 

一
般

管
理

費
 

家
賃

 
1 

15
0 

15
0 

1,
80

0 
一

般
管

理
費

 
有

形
固

定
資

産
（

PC
) 

5 
30

0 
1,

50
0 

1,
50

0 
一

般
管

理
費

 
ソ

フ
ト

ウ
ェ

ア
 

5 
10

0 
50

0 
50

0 
 11

. 資
金

計
画

（
単

位
:

千
円

）
 

    
 

    
  12

. 別
 

紙
 

 
添

付
資

料
（

カ
タ

ロ
グ

・
写

真
・

記
事

）
等

 
＜

「
Sh

ar
e 

Pi
ck

!」
サ

イ
ト

ト
ッ

プ
イ

メ
ー

ジ
＞

 
                 

m
a
il

家
計

簿
P

IC
K

中
!

サ
ー

ビ
ス

M
y
 t

ic
k
e
t

M
Y

 
P

A
G

E
⽀

払
い

情
報

シ
ェ

ア
で

き
る

も
の

は
無

限
大

！

シ
ェ

ア
エ

コ
が

た
の

し
く

な
る

⼈
気

の
カ

テ
ゴ

リ
ー

S
h

a
re

 P
ic

k
!ニ

ュ
ー

ス

☑
カ

テ
ゴ

リ
ー

か
ら

探
す

☑
新

サ
ー

ビ
ス

か
ら

探
す

☑
⼝

コ
ミ

評
価

順
か

ら
探

す

R
e
c
o
m

m
e

n
d
e
d

 f
o
r 

y
o
u

！

モ
ノ

空
間

移
動

シ
ェ

ア
エ

コ
総

合
サ

イ
ト

お
⾦

ス
キ

ル

☑
お

困
り

ご
と

か
ら

探
す

☑
チ

ケ
ッ

ト
対

象
サ

ー
ビ

ス
か

ら
探

す

☑
ト

ラ
イ

ア
ル

体
験

実
施

中
サ

ー
ビ

ス
か

ら
探

す

会
議

室
を

探
し

た
い

駐
⾞

ス
ペ

ー
ス

を
探

し
た

い

有
料

会
員

限
定

キ
ャ

ン
ペ

ー
ン

！

指
定

シ
ェ

ア
エ

コ
サ

ー
ビ

ス
ご

契
約

で
松

坂
⽜

を
抽

選
で

2
0
名

様
に

プ
レ

ゼ
ン

ト

必
要

資
金

金
 

額
使

 
途

資
金

調
達

方
法

金
 

額
自

己
資

金
8,

25
2

金
融

機
関

借
入

30
,0

00

・
広

告
宣

伝
費

・
事

務
所

費
等

ク
ラ

ウ
ド

フ
ァ

ウ
ン

デ
ィ

ン
グ

15
,0

00
そ

の
他

0
計

53
,2

52
計

53
,2

52

親
族

等
か

ら
の

借
入

0

運
転

資
金

35
,2

52

設
備

資
金

19
,8

00
・

ア
プ

リ
開

発
等
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＜
ワ

ー
ク

ス
ス

ペ
ー

ス
シ

ェ
ア

ア
プ

リ
イ

メ
ー

ジ
＞

 
       

＜
タ

ク
シ

ー
配

車
ア

プ
リ

イ
メ

ー
ジ

＞
 

 
 

 
＜

フ
ー

ド
デ

リ
バ

リ
ー

ア
プ

リ
イ

メ
ー

ジ
＞

 
 

 
 

 

        

＜
利

用
履

歴
確

認
ペ

ー
ジ

イ
メ

ー
ジ

＞
 

 

 

利
⽤

時
間

利
⽤
⽇

利
⽤
⽬

的
利
⽤
⼈

数

エ
リ

アス
ペ

ー
ス

 S
ha

re
Pi

ck
!

m
a
il

家
計

簿
P

IC
K

中
!

サ
ー

ビ
ス

M
y
 t

ic
k
e
t

M
Y

 
P

A
G

E
⽀

払
い

情
報

ユ
ー

ザ
ー

ID

**
**

**
*円

詳
細

を
見

る
>

利
用

金
額

マ
イ

コ
ー

ド

**
**

**
* p

t
履

歴
を

見
る

>

Po
in

t 

最
新

利
用

履
歴

詳
細

1月
2月

3月
4月

5月
6月

7月

6月
\3

1,
60

0

〇
〇

タ
ク

シ
ー

に
支

払
い

\1
,5

40

20
21

年
6月

2日

〇
〇

ス
ペ

ー
ス

に
支

払
い

\1
8,

00
0

Sh
ar

eP
ic

k!
ポ

イ
ン

ト
還

元
30

0p
t

20
21

年
6月

3日

〇
〇

タ
ク

シ
ー

に
支

払
い

\2
,1

20
20

21
年

5月
1日

〇
〇

フ
ー

ド
に

支
払

い
\1

,9
80

20
21

年
5月

5日

△
△

飯
店

に
支

払
い

\4
,0

60
20

21
年

5月
8日

過
去

履
歴

は
こ

ち
ら

＞

利
用

履
歴



 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
第

21
回

 九
州

・
大

学
発

ベ
ン

チ
ャ

ー
・

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
コ

ン
テ

ス
ト

 事
業

計
画

書
 

 
学

 
校

 
名

 
北

九
州

工
業

高
等

専
門

学
校

 
代

表
者

名
 

岡
部

唯
人

 

共
同

提
案

者
名

 
渡

邉
陽

向
 

事
 

業
  

名
 

病
院

内
で

の
歩

行
案

内
支

援
ロ

ボ
ッ

ト
 

キャ
ッチ

フレ
ーズ

 
あ

な
た

の
歩

行
を

ス
テ

ッ
プ

ア
ッ

プ
 

 1.
 

あ
な

た
の

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
の

概
要

を
簡

潔
に

(1
50

文
字

程
度

）
に

文
章

で
ま

と
め

て
く

だ
さ

い
。

 
①

 誰
に

、
何

を
、

ど
う

や
っ

て
提

供
す

る
ビ

ジ
ネ

ス
で

す
か

?
 

②
 

あ
な

た
が

こ
の

ビ
ジ

ネ
ス

で
果

た
す

役
割

は
何

で
す

か
?

 
③

 
ど

う
や

っ
て

収
益

を
得

ま
す

か
?

 
等

の
要

素
を

盛
り

込
ん

で
ま

と
め

て
く

だ
さ

い
。

 
 

20
20

年
の

新
型

コ
ロ

ナ
ウ

イ
ル

ス
の

流
行

に
よ

る
医

療
従

事
者

の
人

材
不

足
、

休
職

や
離

職
は

大
き

な
問

題
と

な
っ

て
い

る
。

そ
の

改
善

策
と

し
て

医
療

現
場

の
ロ

ボ
ッ

ト
の

導
入

を
考

え
、

ロ
ボ

ッ
ト

が
可

能
な

作
業

と
い

っ
た

観
点

か
ら

「
病

院
内

で
の

移
動

」に
着

目
し

、案
内

、サ
ポ

ー
ト

を
行

う
ビ

ジ
ネ

ス
で

あ
る

。私
達

は
、ロ

ボ
ッ

ト
の

導
入

や
開

発
、

メ
ン

テ
ナ

ン
ス

で
こ

の
事

業
で

の
役

割
を

担
う

。
利

益
は

、
ロ

ボ
ッ

ト
代

＋
メ

ン
テ

ナ
ン

ス
代

を
月

単
位

で
頂

き
、

追
加

機
能

を
オ

プ
シ

ョ
ン

代
と

し
て

頂
く

。
 

 2.
 

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
の

具
体

的
内

容
 

（
テ

ー
マ

／
商

品
･サ

ー
ビ

ス
の

内
容

、
着

眼
点

、
事

業
化

計
画

、
事

業
形

態
、

事
業

の
将

来
ビ

ジ
ョ

ン
、

他
の

企
業

と
の

連
携

状
況

 な
ど

）  
（

1）
商

品
・

サ
ー

ビ
ス

の
内

容
、

着
眼

点
 

医
療

の
現

場
で

は
、

医
師

不
足

・
看

護
師

不
足

・
病

床
不

足
・

物
品

不
足

な
ど

多
く

の
解

決
す

べ
き

問
題

が
た

び
た

び
話

題
と

な
る

。
特

に
看

護
職

員
に

つ
い

て
は

、
厚

生
労

働
省

の
看

護
職

員
需

給
分

科
会

に
よ

る
と

20
25

年
に

は
最

小
で

6、
1

万
人

、
最

大
で

27
、

3
万

人
不

足
す

る
と

推
計

さ
れ

て
い

る
。

更
に

20
20

年
の

新
型

コ
ロ

ナ
ウ

イ
ル

ス
の

流
行

に
よ

り
感

染
し

た
患

者
と

の
接

触
も

あ
る

医
療

従
事

者
に

と
っ

て
過

酷
な

状
態

が
続

い
て

い
る

。
  

図
1 

20
25

年
に

お
け

る
医

療
従

事
者

の
需

給
推

計
 

と
こ

ろ
で

、令
和

元
年

度
体

力
・

運
動

能
力

調
査

に
よ

る
と

、週
１

日
以

上
運

動
・

ス
ポ

ー
ツ

を
実

施
し

て
い

る
群

は
、

週
１

日
未

満
の

群
に

比
べ

、
毎

日
の

生
活

が
「

充
実

し
て

い
る

」
と

回
答

し
て

い
る

者
の

割
合

が
男

女
と

も
に

す
べ

て
の

年
代

に
お

い
て

、
５

ポ
イ

ン
ト

以
上

上
回

っ
て

お
り

、
日

常
の

運
動

習
慣

と
生

活
の

充
実

度
が

密
接

に
関

連
し

て
い

る
こ

と
が

う
か

が
わ

れ
る

。
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■
 優

秀
賞

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 北
九

州
工

業
高

等
専

門
学

校
 

 
岡

部
 唯

人
 

 

図
2 

運
動

・
ス

ポ
ー

ツ
実

施
状

況
別

 毎
日

の
生

活
が

「
充

実
し

て
い

る
」

と
答

え
た

人
の

割
合

 

ま
た

、
特

に
高

齢
者

に
つ

い
て

、
日

常
生

活
の

基
本

と
な

る
歩

行
に

つ
い

て
着

目
す

る
と

、
男

女
と

も
生

活
の

充
実

度
に

関
し

て
「

充
実

し
て

い
る

」、
「

ま
あ

充
実

し
て

い
る

」
と

答
え

た
人

は
、

６
分

間
歩

行
の

距
離

が
⾧

く
な

る
と

い
う

結
果

が
得

ら
れ

て
い

る
。

高
齢

者
の

運
動

習
慣

、
歩

行
能

力
及

び
生

活
の

充
実

度
に

は
関

連
性

が
あ

る
と

い
え

る
だ

ろ
う

。 
 

 

図
3「

生
活

の
充

実
度

」
別

 6
分

間
歩

行
距

離
 

そ
こ

で
、

こ
れ

ら
の

状
況

を
考

慮
し

、
患

者
の

「
病

院
内

で
の

歩
行

を
補

助
」

す
る

ロ
ボ

ッ
ト

を
提

案
す

る
。

ロ
ボ

ッ
ト

が
患

者
の

歩
行

を
補

助
す

る
こ

と
に

よ
り

、
看

護
師

の
案

内
業

務
の

削
減

に
つ

な
が

る
。

さ
ら

に
患

者
の

状
態

を
モ

ニ
タ

リ
ン

グ
す

る
こ

と
で

、
患

者
の

経
過

観
察

や
リ

ハ
ビ

リ
活

用
す

る
こ

と
が

で
き

る
と

考
え

ら
れ

る
。

 
 

（
2）

事
業

概
要

 
本

事
業

で
は

、
開

発
し

た
ロ

ボ
ッ

ト
に

よ
り

医
療

施
設

内
で

の
患

者
の

移
動

を
補

助
す

る
サ

ー
ビ

ス
を

提
供

す
る

。
 

 

 
 

 

図
4 

ロ
ボ

ッ
ト

の
外

観
 



ロ
ボ

ッ
ト

は
次

の
二

つ
の

機
能

を
有

す
る

。
 

・
指

定
し

た
地

点
ま

で
案

内
す

る
機

能
 

地
点

の
指

定
を

事
前

に
設

定
さ

れ
た

地
点

群
の

中
か

ら
選

択
す

る
こ

と
で

行
い

、
目

的
地

ま
で

先
導

す
る

。
 

 
・

患
者

と
並

走
す

る
機

能
 

高
齢

者
や

足
に

怪
我

を
負

っ
た

人
に

「
動

く
手

す
り

」
と

し
て

利
用

し
て

も
ら

う
こ

と
で

歩
行

を
支

援
す

る
。

 
 

 
 

図
5 

指
定

し
た

地
点

ま
で

先
導

す
る

様
子

 
図

6 
患

者
と

並
走

す
る

様
子

 

（
3）

事
業

化
計

画
 

ま
ず

医
療

従
事

者
が

新
型

コ
ロ

ナ
ウ

イ
ル

ス
の

感
染

へ
の

危
機

意
識

を
持

つ
間

に
医

療
施

設
へ

試
験

導
入

し
、

本
製

品
の

特
徴

で
あ

る
看

護
師

の
案

内
業

務
を

削
減

と
密

接
を

防
ぐ

こ
と

に
よ

る
感

染
の

防
止

の
効

果
を

体
験

し
て

も
ら

う
。

同
時

に
、

試
験

の
様

子
を

Yo
ut

ub
e

や
SN

S
を

用
い

、
広

報
す

る
こ

と
で

製
品

に
関

心
を

集
め

る
。

次
に

、
試

験
導

入
で

得
ら

れ
た

フ
ィ

ー
ド

バ
ッ

ク
を

も
と

に
製

品
の

改
良

を
行

う
。

こ
れ

を
第

1
期

中
に

繰
り

返
す

。
そ

し
て

、
販

売
を

開
始

し
、

試
験

導
入

を
行

っ
た

医
療

施
設

か
ら

順
次

拡
大

す
る

。
3

年
目

以
降

は
、

予
算

を
考

え
な

が
ら

新
聞

や
テ

レ
ビ

を
用

い
て

、
幅

広
い

世
代

の
関

心
を

集
め

る
。

 
 

 
第

1
期

 

~
20

21
年

度
 

第
2

期
 

20
22

年
度

~
20

24
年

度
 

第
3

期
 

20
25

年
度

~
 

試
験

導
入

 
 

 
 

改
良

 
 

 
 

広
報

 
 

 
 

販
売

 
 

 
 

 

図
7 

事
業

化
計

画
 

（
4）

事
業

の
将

来
ビ

ジ
ョ

ン
 

ま
ず

は
国

内
の

医
療

施
設

へ
の

導
入

・
普

及
を

目
指

す
。

将
来

的
に

は
、

施
設

内
だ

け
で

は
な

く
外

で
の

案
内

ロ
ボ

ッ
ト

や
支

援
ロ

ボ
ッ

ト
と

し
て

の
活

躍
、本

製
品

の
並

走
の

機
能

を
必

要
と

す
る

高
齢

者
が

比
較

的
多

い
先

進
諸

国
の

医
療

施
設

へ
の

納
品

を
目

指
す

。
※

詳
し

い
図

な
ど

は
5

の
(3

)に
掲

載
 

 (5
)他

の
企

業
と

連
携

状
況

な
ど

 
 

 
現

在
、

Re
if

株
式

会
社

と
共

同
で

開
発

を
行

っ
て

お
り

、
ハ

ー
ド

ウ
ェ

ア
を

Re
if

株
式

会
社

、
ソ

フ
ト

ウ
ェ

ア
を

北
九

州
高

専
と

い
っ

た
役

割
で

開
発

を
行

っ
て

い
る

。
ロ

ボ
ッ

ト
の

改
造

に
関

し
て

は
、

Re
if

株
式

会
社

に
依

頼
し

、
追

加
の

機
能

や
検

証
は

北
九

州
高

専
が

行
う

と
い

っ
た

連
携

を
と

っ
て

い
る

。
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 3.
 

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
の

新
規

性
、

便
利

性
、

独
創

性
、

特
徴

 
(1

)新
規

性
・

特
徴

 
今

ま
で

は
、

人
の

後
ろ

に
追

尾
す

る
追

尾
走

行
を

行
っ

て
い

る
ロ

ボ
ッ

ト
や

先
導

し
案

内
す

る
ロ

ボ
ッ

ト
を

見
か

け
る

が
、

本
製

品
は

先
導

し
て

案
内

す
る

だ
け

で
な

く
、

人
の

傍
を

並
走

す
る

こ
と

に
よ

り
歩

行
を

補
助

す
る

点
に

新
規

性
が

あ
る

。
ま

た
、

患
者

の
歩

行
状

態
を

モ
ニ

タ
リ

ン
グ

す
る

こ
と

で
患

者
の

経
過

観
察

や
リ

ハ
ビ

リ
へ

の
活

用
も

期
待

で
き

る
。

 
 

(2
)便

利
性

 
看

護
師

の
案

内
業

務
を

削
減

し
、

ま
た

、
密

接
や

非
接

触
を

防
ぐ

こ
と

に
よ

り
新

型
コ

ロ
ナ

ウ
イ

ル
ス

感
染

の
防

止
を

図
る

こ
と

が
で

き
る

。患
者

は
グ

リ
ッ

プ
を

握
る

だ
け

で
身

体
を

支
え

る
こ

と
が

で
き

、器
具

を
装

着
す

る
必

要
が

な
い

。 
 

 
 消

毒
箇

所
も

グ
リ

ッ
プ

部
分

の
み

で
よ

く
な

る
の

で
負

担
軽

減
に

つ
な

が
る

。
 

 
(3

)独
創

性
 

歩
行

補
助

ロ
ボ

ッ
ト

と
し

て
装

着
型

の
も

の
が

あ
る

が
、

装
着

す
る

手
間

が
あ

っ
た

。
本

商
品

で
は

握
る

だ
け

で
使

用
す

る
こ

と
が

で
き

、
手

す
り

と
同

様
に

使
え

る
直

感
的

な
操

作
感

を
持

つ
。

 
  4.

 
販

売
タ

ー
ゲ

ッ
ト

(顧
客

)、
予

想
さ

れ
る

市
場

規
模

・
市

場
動

向
、

販
売

対
象

エ
リ

ア
の

状
況

及
び

そ
の

裏
づ

け
 

 (1
)販

売
タ

ー
ゲ

ッ
ト

(顧
客

) 
主

に
病

院
や

介
護

施
設

と
い

っ
た

医
療

現
場

を
想

定
し

て
い

る
。

現
在

、
医

療
現

場
に

お
い

て
、

労
働

、
人

材
不

足
が

進
ん

で
お

り
、

20
20

年
の

新
型

コ
ロ

ナ
ウ

イ
ル

ス
の

流
行

に
よ

り
更

に
深

刻
な

問
題

と
な

っ
た

。
ま

た
、

新
し

い
日

常
と

し
て

非
接

触
な

生
活

が
定

着
し

つ
つ

あ
る

。施
設

で
毎

日
行

わ
れ

る
検

温
や

今
ま

で
あ

ま
り

普
及

し
て

い
な

か
っ

た
Q

R
コ

ー
ド

も
現

在
普

及
が

加
速

し
て

い
る

。そ
こ

で
医

療
現

場
に

お
い

て
非

接
触

で
使

わ
れ

る
ロ

ボ
ッ

ト
の

導
入

を
行

お
う

と
考

え
た

。
 

 (2
)予

想
さ

れ
る

市
場

規
模

や
市

場
動

向
 

本
事

業
の

最
初

の
タ

ー
ゲ

ッ
ト

で
あ

る
「

医
療

」「
介

護
・

福
祉

」
に

関
し

て
N

ED
O

の
ロ

ボ
ッ

ト
産

業
関

連
の

レ
ポ

ー
ト

に
あ

る
分

類
項

目
を

以
下

に
示

す
。こ

の
分

類
の

中
で

本
事

業
は

、介
護

福
祉

分
野

に
着

目
し

事
業

を
進

め
て

い
く

。  

図
8 

分
類

項
目

(出
所

:N
ED

O
の

ロ
ボ

ッ
ト

産
業

関
連

の
レ

ポ
ー

ト
) 

ま
た

、
同

じ
く

N
ED

O
の

市
場

予
測

で
は

、
日

本
国

の
抱

え
て

い
る

少
子

高
齢

化
社

会
の

進
行

に
よ

り
、

医
療

、
介

護
分

野
に

お
け

る
ニ

ー
ズ

は
年

々
増

加
傾

向
に

あ
り

20
35

年
に

は
、約

50
00

億
円

に
も

な
る

と
さ

れ
て

い
る

。2
01

8
年

の
市

場
規

模
は

、
30

0
億

円
か

ら
17

倍
と

い
う

急
成

⾧
を

と
げ

、
市

場
規

模
は

今
後

も
拡

大
の

余
地

が
あ

る
。

そ
の

中
で

、
本

事
業

が
タ

ー
ゲ

ッ
ト

に
し

て
い

る
介

護
福

祉
分

野
は

、
よ

り
市

場
規

模
の

拡
大

が
期

待
さ

れ
る

。
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予
測
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5.
 

マ
ー

ケ
テ

ィ
ン

グ
戦

略
《

基
本

戦
略

、
価

格
戦

略
(販

売
価

格
、

価
格

設
定

方
針

)、
販

売
戦

略
、

販
促

戦
略

な
ど

》
 

 
(1

)基
本

戦
略

 
販

売
タ

ー
ゲ

ッ
ト

で
あ

る
病

院
や

介
護

施
設

と
い

っ
た

医
療

現
場

に
対

し
て

は
、

人
員

不
足

を
軽

減
で

き
、

医
療

従
事

者
 

が
他

の
作

業
に

時
間

を
割

く
こ

と
が

で
き

、作
業

効
率

の
向

上
が

図
れ

る
。最

低
1

年
の

リ
ー

ス
契

約
を

基
本

方
針

と
す

る
。

 
事

業
の

収
益

は
、

ロ
ボ

ッ
ト

の
導

入
費

や
販

売
料

金
＋

メ
ン

テ
ナ

ン
ス

費
(月

2
回

)、
オ

プ
シ

ョ
ン

の
追

加
か

ら
得

る
。

 
  (2
)価

格
戦

略
(販

売
価

格
、

価
格

設
定

方
針

) 
 

 
1

年
以

上
の

リ
ー

ス
契

約
と

し
て

、
ロ

ボ
ッ

ト
を

メ
ン

テ
ナ

ン
ス

代
も

加
え

1
台

月
6０

万
円

に
設

定
す

る
。

ま
た

、
作

業
内

容
に

応
じ

た
追

加
の

オ
プ

シ
ョ

ン
に

関
し

て
は

、
一

件
に

付
き

30
万

円
か

ら
と

設
定

し
、

内
容

に
応

じ
て

そ
の

都
度

変
更

す
る

も
の

と
す

る
。

 
 ・

ロ
ボ

ッ
ト

を
月

60
万

に
し

た
場

合
 

ロ
ボ

ッ
ト

は
、

36
5

日
稼

働
可

能
(1

日
4

時
間

を
充

電
に

用
い

て
も

1
日

20
時

間
稼

働
で

き
る

) 
1

か
月

で
20

時
間

×
30

日
=

60
0

時
間

稼
働

で
き

る
 

時
給

換
算

す
る

と
60

万
÷

60
0

時
間

=
10

00
円

 
ロ

ボ
ッ

ト
1

台
を

時
給

換
算

す
る

と
10

00
円

で
あ

り
、

人
件

費
と

い
っ

た
コ

ス
ト

を
大

幅
に

削
減

で
き

る
。

 
 

(3
)販

売
戦

略
・

販
促

戦
略

 
第

1
に

、
導

入
を

検
討

し
て

ら
え

る
よ

う
な

医
療

現
場

に
試

験
的

な
導

入
を

し
て

も
ら

う
。

(今
年

度
実

証
実

験
を

行
う

予
定

)ま
た

、
こ

れ
ら

の
デ

モ
等

を
活

用
し

た
 P

R
映

像
の

作
成

を
行

い
 S

NS
や

Yo
uT

ub
e

な
ど

で
の

配
信

を
行

う
。

ま
た

、
事

業
の

初
期

段
階

と
し

て
は

ロ
ボ

ッ
ト

管
理

、
メ

ン
テ

ナ
ン

ス
な

ど
を

自
社

で
行

い
、

事
業

の
拡

大
と

と
も

に
代

理
店

を
設

け
積

極
的

に
ビ

ジ
ネ

ス
マ

ッ
チ

ン
グ

な
ど

に
参

加
す

る
こ

と
で

事
業

の
発

信
を

図
る

。
ビ

ジ
ネ

ス
モ

デ
ル

と
し

て
1

年
目

は
助

成
金

や
ク

ラ
ウ

ド
フ

ァ
ン

デ
ィ

ン
グ

で
援

助
し

て
い

た
だ

き
、各

医
療

施
設

と
リ

ー
ス

契
約

を
結

ん
で

本
事

業
を

体
験

し
て

も
ら

い
、

2
年

目
か

ら
経

常
利

益
の

増
加

を
目

指
す

。
ま

た
、

将
来

的
な

最
終

目
標

と
し

て
施

設
内

だ
け

で
は

な
く

、
高

齢
者

や
外

国
人

を
主

な
タ

ー
ゲ

ッ
ト

と
し

た
外

で
の

案
内

ロ
ボ

ッ
ト

や
支

援
ロ

ボ
ッ

ト
と

し
て

の
活

躍
を

目
指

す
。 

— 45 — 
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 6.
 

類
似

ビ
ジ

ネ
ス

と
の

相
違

点
 (

競
合

製
品

・
商

品
サ

ー
ビ

ス
と

比
べ

て
優

位
性

と
弱

点
) 

 
ロ

ボ
ッ

ト
の

歩
行

支
援

に
お

け
る

競
合

製
品

と
し

て
は

株
式

会
社

FU
JI

の
H

ug
 T

1
等

が
挙

げ
ら

れ
る

が
、

ロ
ボ

ッ
ト

が
患

者
の

横
に

立
ち

、
並

走
し

な
が

ら
杖

替
わ

り
と

し
て

支
援

す
る

ロ
ボ

ッ
ト

は
存

在
し

な
い

。
ま

た
、

一
つ

の
機

能
(起

床
支

援
、

移
動

支
援

)に
特

化
し

て
い

る
競

合
他

社
は

多
く

あ
る

が
、

案
内

、
サ

ポ
ー

ト
支

援
と

い
っ

た
多

様
性

で
の

差
別

化
を

図
る

。
  

 
 

弱
点

と
し

て
、

現
在

は
右

利
き

専
用

の
機

能
で

あ
る

点
が

挙
げ

ら
れ

る
。

そ
こ

で
、

セ
ン

サ
の

追
加

や
持

ち
手

の
グ

リ
ッ

プ
を

増
や

す
、

人
物

認
識

す
る

カ
メ

ラ
の

追
加

を
す

る
こ

と
で

左
利

き
の

方
に

も
対

応
す

る
。
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ジ

シ
ョ

ニ
ン

グ
マ

ッ
プ

 

7.
 

事
業

実
施

上
の

問
題

点
・

リ
ス

ク
 

問
題

点
と

し
て

3
点

挙
げ

ら
れ

る
。

 
・「

使
い

勝
手

」:
医

療
現

場
に

お
い

て
職

員
が

使
い

こ
な

せ
る

か
不

安
と

い
う

点
で

あ
る

。
ロ

ボ
ッ

ト
は

、
新

し
い

機
械

の
た

め
、

使
い

方
を

学
ば

な
い

と
故

障
、

危
険

性
が

伴
う

の
で

誰
で

も
簡

単
に

つ
か

え
る

よ
う

に
マ

ニ
ュ

ア
ル

を
使

う
か

ト
レ

ー
ニ

ン
グ

を
行

う
必

要
が

あ
る

。
 

・「
社

会
的

イ
メ

ー
ジ

」:
や

は
り

医
療

現
場

に
お

い
て

医
療

従
事

者
が

ロ
ボ

ッ
ト

に
代

わ
っ

て
ほ

し
く

な
い

と
い

う
考

え
が

多
い

こ
と

で
あ

る
。

実
際

に
、

今
年

の
7

月
に

ロ
ボ

ッ
ト

産
業

マ
ッ

チ
ン

グ
フ

ェ
ア

北
九

州
で

こ
の

ロ
ボ

ッ
ト

を
展

示
し

た
際

、
医

療
従

事
者

に
ロ

ボ
ッ

ト
と

人
と

の
共

存
は

危
険

で
は

な
い

か
と

指
摘

を
受

け
た

。
こ

の
問

題
に

は
、「

ロ
ボ

ッ
ト

新
戦

略
」

に
も

「
介

護
を

す
る

際
に

介
護

ロ
ボ

ッ
ト

を
利

用
し

た
い

と
の

意
向

（
59

。
8%

を
80

%
に

引
き

上



げ
）」

「
介

護
を

受
け

る
際

に
介

護
ロ

ボ
ッ

ト
を

利
用

し
て

ほ
し

い
と

の
意

向
（

65
。

1%
）

を
80

%
に

引
き

上
げ

」
と

、
克

服
す

べ
き

目
標

と
し

て
掲

げ
ら

れ
て

い
る

。
 

 
・

リ
ス

ク
と

し
て

は
、

や
は

り
ロ

ボ
ッ

ト
と

人
の

共
存

に
危

険
性

が
伴

う
事

で
あ

る
。

人
が

い
る

空
間

内
で

自
動

走
行

し
た

り
、

人
の

す
ぐ

そ
ば

を
並

走
し

た
り

す
る

こ
と

か
ら

、
常

に
人

と
の

衝
突

の
危

険
性

を
持

つ
。

特
に

対
象

が
病

院
内

で
あ

る
こ

と
か

ら
、

と
っ

さ
に

動
け

る
人

は
少

な
く

、
人

に
よ

る
回

避
行

動
は

期
待

で
き

な
い

。
そ

の
た

め
、

ロ
ボ

ッ
ト

が
回

避
す

る
距

離
は

大
き

く
と

ら
な

け
れ

ば
な

ら
な

い
。

ま
た

、
ロ

ボ
ッ

ト
の

動
作

は
知

識
の

な
い

人
か

ら
見

る
と

予
測

不
可

能
で

あ
り

、
自

動
車

の
ウ

イ
ン

カ
ー

の
よ

う
に

進
行

方
向

を
示

す
な

ど
の

工
夫

が
必

要
で

あ
る

。
そ

こ
で

、
緊

急
時

に
停

止
す

る
緊

急
停

止
ボ

タ
ン

を
搭

載
し

て
い

る
。

 
 8.

 
こ

の
事

業
に

関
す

る
あ

な
た

の
経

験
、

技
能

、
資

格
、

特
許

、
ノ

ウ
ハ

ウ
な

ど
 

本
事

業
代

表
者

で
あ

る
岡

部
は

卒
業

研
究

に
て

、
AG

V
の

自
律

走
行

や
ZE

D
2

カ
メ

ラ
に

よ
る

オ
ブ

ジ
ェ

ク
ト

検
出

を
行

う
と

い
っ

た
ソ

フ
ト

ウ
ェ

ア
と

ハ
ー

ド
ウ

ェ
ア

に
関

し
て

の
知

識
と

経
験

が
あ

る
。

 
共

同
提

案
者

の
渡

邉
は

、
以

前
所

属
し

て
い

た
高

専
ロ

ボ
コ

ン
で

プ
ロ

グ
ラ

ム
と

回
路

に
関

す
る

多
く

の
知

識
、

経
験

を
有

し
て

お
り

、
本

事
業

に
お

け
る

プ
ロ

グ
ラ

ム
開

発
の

担
当

を
し

て
い

る
。

 
ま

た
、

本
研

究
室

で
は

、
リ

ー
フ

株
式

会
社

と
共

同
研

究
を

行
っ

て
お

り
、

球
体

駆
動

モ
ジ

ュ
ー

ル
を

使
用

し
た

自
走

台
車

、
特

許
第

59
08

18
9

号
を

活
用

し
て

い
る

。
 

 9.
 

事
業

の
社

会
貢

献
度

（
ビ

ジ
ネ

ス
の

必
要

性
）、

実
現

性
や

将
来

の
事

業
家

と
し

て
の

抱
負

 
本

事
業

の
テ

ー
マ

で
あ

る
「

病
院

内
で

の
歩

行
案

内
支

援
ロ

ボ
ッ

ト
」

は
医

師
不

足
・

看
護

師
不

足
・

病
床

不
足

・
物

品
不

足
、新

型
コ

ロ
ナ

ウ
イ

ル
ス

流
行

と
い

っ
た

様
々

な
問

題
か

ら
実

際
に

感
染

症
患

者
と

の
接

触
も

あ
る

医
療

従
事

者
に

と
っ

て
精

神
的

・
肉

体
的

ど
ち

ら
も

過
酷

な
状

態
が

続
い

た
問

題
を

軽
減

し
、

医
療

従
事

者
の

作
業

生
産

性
を

高
め

る
こ

と
が

期
待

で
き

る
。

将
来

的
に

は
、

よ
り

現
実

化
が

困
難

で
外

で
の

困
っ

た
高

齢
者

や
外

国
人

へ
の

案
内

や
歩

行
支

援
、

子
供

、
高

齢
者

、
障

害
者

と
い

っ
た

多
く

の
人

が
利

用
す

る
ス

ー
パ

ー
と

い
っ

た
様

々
な

現
場

で
の

活
躍

を
目

指
す

。
本

事
業

に
よ

り
、

寄
付

や
利

益
を

用
い

て
、

更
な

る
シ

ス
テ

ム
も

開
発

も
考

え
て

い
く

。
そ

し
て

、
現

在
苦

し
ん

で
い

る
多

く
の

医
療

従
事

者
の

負
担

を
軽

減
さ

せ
た

い
。

  
 10

. 売
上

・
利

益
計

画
（

単
位

:
千

円
）

 
 

第
１

期
 

（
20

24
年

3
月

期
）

 
第

2
期

 
（

20
25

年
3

月
期

）
 

第
3

期
 

（
20

26
年

3
月

期
）

 

(1
) 

売
上

高
 計

 
36

,0
00

 
(6

00
×

12
か

月
×

5
台

) 
14

4,
00

0 
 

(6
00

×
12

か
月

×
２

0
台

) 
 3

60
,0

00
 

(6
00

×
12

か
月

×
50

台
) 

(2
) 

売
上

原
価

（
仕

入
金

額
等

）
 

10
,0

00
 

(2
,0

00
×

5
台

) 
  

  
  

 3
0,

00
 

  
 (

2,
00

0×
15

台
) 

 6
0,

00
0 

(2
,0

00
×

30
台

) 
(3

) 
売

上
総

利
益

（
 (

1)
－

(2
) 

） 
26

,0
00

 
11

4,
00

0 
30

0,
00

0 
(4

) 
販

売
費

及
び

一
般

管
理

費
 

25
,0

00
 

98
,0

00
 

18
4,

00
0 

 
人

件
費

 
24

,0
00

 
(4

00
×

12
か

月
×

5
人

) 
96

,0
00

 
(4

00
×

12
か

月
×

20
人

) 
18

0,
00

0 
(5

00
×

12
か

月
×

30
人

) 
一

般
管

理
費

 
1,

00
0 

2,
00

0 
4,

00
0 

(5
) 

営
業

利
益

（
 (

3)
－

(4
) 

）
 

1,
00

0 
18

,0
00

 
11

6,
00

0 

(6
) 

営
業

外
損

益
（

支
払

利
息

等
）

 
1,

50
0 

(3
00

×
5

台
) 

6,
00

0 
(3

00
×

20
台

) 
15

,0
00

 
(3

00
×

50
台

) 
(7

) 
経

常
利

益
（

 (
5)

＋
(6

) 
）

 
2,

50
0 

24
,0

00
 

13
1,

00
0 

※
 研

究
・

開
発

に
か

か
る

経
費

は
、

一
般

管
理

費
に

計
上

し
て

く
だ

さ
い

。
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11
. 資

金
計

画
（

単
位

:
千

円
）

 
必

要
資

金
 

金
 

額
 

使
 

途
 

 
資

金
調

達
方

法
 

金
 

額
 

設
備

資
金

 
3,

00
0 

・
施

設
 

・
パ

ソ
コ

ン
 

・
事

務
用

品
 

・
機

械
 

自
己

資
金

 
50

0 

金
融

機
関

借
入

 
30

0 

親
族

等
か

ら
の

借
入

 
10

0 

運
転

資
金

 
2,

00
0 

・
人

件
費

 
・

部
品

 
・

広
告

 

ク
ラ

ウ
ド

フ
ァ

ウ
ン

デ
ィ

ン
グ

 
2,

00
0 

そ
の

他
 

 

計
 

5,
00

0 
 

計
 

2,
90

0 

 12
. 別

 
紙

 
 

添
付

資
料

（
カ

タ
ロ

グ
・

写
真

・
記

事
）

等
 

 



 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 

 
第

21
回

 九
州

・
大

学
発

ベ
ン

チ
ャ

ー
・

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
コ

ン
テ

ス
ト

 事
業

計
画

書
 

 
学

 
校

 
名

 
宮

崎
公

立
大

学
 

代
表

者
名

 
 

森
山

 
陸

 

共
同

提
案

者
名

 
渡

部
 

竜
弘

 

事
 

業
  

名
 

AL
LH

O
M

E 

キャ
ッチ

フレ
ーズ

 
全

て
の

子
ど

も
に

、
優

し
い

ホ
ー

ム
を

 

 1.
 

あ
な

た
の

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
の

概
要

を
簡

潔
に

(1
50

文
字

程
度

）
に

文
章

で
ま

と
め

て
く

だ
さ

い
。

 
①

 誰
に

、
何

を
、

ど
う

や
っ

て
提

供
す

る
ビ

ジ
ネ

ス
で

す
か

?
 

 
 

②
 あ

な
た

が
こ

の
ビ

ジ
ネ

ス
で

果
た

す
役

割
は

何
で

す
か

?
 

 
 

③
 ど

う
や

っ
て

収
益

を
得

ま
す

か
?

 
等

の
要

素
を

盛
り

込
ん

で
ま

と
め

て
く

だ
さ

い
。

 
 児

童
養

護
施

設
の

職
員

の
3

年
以

内
の

離
職

率
が

49
%

と
い

う
問

題
を

、
AL

L 
H

O
M

E
と

い
う

一
つ

の
ビ

ジ
ョ

ン
特

化
型

の
求

人
プ

ラ
ッ

ト
フ

ォ
ー

ム
で

複
数

の
児

童
養

護
施

設
を

比
較

で
き

る
よ

う
に

す
る

こ
と

で
解

決
す

る
。

そ
れ

ぞ
れ

の
児

童
養

護
施

設
の

ビ
ジ

ョ
ン

に
共

感
で

き
る

就
職

者
を

採
用

す
る

サ
ポ

ー
ト

を
し

、
結

果
的

に
施

設
で

暮
ら

す
児

童
が

過
ご

し
や

す
い

環
境

を
作

る
こ

と
に

つ
な

げ
る

。
各

児
童

養
護

施
設

法
人

か
ら

の
求

人
掲

載
料

と
採

用
コ

ン
サ

ル
の

２
本

柱
で

収
益

化
を

し
て

い
く

。
 

  
2.

 
ビ

ジ
ネ

ス
プ

ラ
ン

の
具

体
的

内
容

 
（

テ
ー

マ
／

商
品

･サ
ー

ビ
ス

の
内

容
、

着
眼

点
、

事
業

化
計

画
、

事
業

形
態

、
事

業
の

将
来

ビ
ジ

ョ
ン

、
他

の
企

業
と

の
連

携
状

況
 な

ど
）  

 ・
テ

ー
マ

/商
品

・
サ

ー
ビ

ス
の

内
容

:
児

童
養

護
施

設
へ

の
就

職
者

に
、

そ
の

施
設

の
求

め
る

思
い

や
共

感
を

伝
え

る
こ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

と
が

で
き

る
、

求
人

サ
イ

ト
の

運
営

。
 

・
着

眼
点

:
児

童
養

護
施

設
に

過
ご

す
中

で
、

好
き

だ
っ

た
職

員
が

や
め

る
と

い
う

の
多

く
見

て
き

た
。

ま
た

、
求

人
を

比
べ

る
こ

と
で

、
自

分
に

合
っ

た
就

職
先

を
選

べ
る

。
 

・
事

業
化

計
画

:
現

在
す

で
に

法
人

登
記

と
H

P
は

登
記

・
作

成
済

み
で

あ
る

。。
ま

た
、

ク
ラ

ウ
ド

フ
ァ

ン
デ

ィ
ン

グ
で

計
35

1
人

よ
り

、
24

23
92

7
円

の
資

金
調

達
に

成
功

。
 

・
事

業
形

態
:

合
同

会
社

 
ト

ン
ボ

 
・

将
来

ビ
ジ

ョ
ン

:
社

会
的

養
護

施
設

と
い

う
こ

と
で

、
ビ

ジ
ネ

ス
モ

デ
ル

的
に

関
連

性
の

あ
る

介
護

や
保

育
園

、
幼

稚
 

 
 

 
 

 
 

 
園

へ
と

事
業

を
横

展
開

し
て

い
く

。
 

  
3.

 
ビ

ジ
ネ

ス
プ

ラ
ン

の
新

規
性

、
便

利
性

、
独

創
性

、
特

徴
 

 ・
新

規
性

:
既

存
の

求
人

サ
イ

ト
よ

り
児

童
養

護
施

設
に

特
化

し
よ

り
詳

し
い

情
報

を
提

供
で

き
る

こ
と

。
ま

た
施

設
の

ビ
ジ

ョ
ン

を
伝

え
る

こ
と

を
第

一
に

考
え

、「
想

い
」

や
「

共
感

」
を

伝
え

る
こ

と
が

価
値

提
供

の
一

番
重

要
な

項
目

で
あ

る
こ

と
。

 
・

便
利

性
:「

想
い

」
や

「
共

感
」

が
就

職
の

軸
と

な
る

児
童

養
護

施
設

へ
の

就
職

を
考

え
て

い
る

人
に

、
施

設
の

ビ
ジ

ョ
ン

を
し

っ
か

り
伝

え
る

こ
と

が
で

き
、

採
用

に
関

し
て

求
職

者
が

一
番

求
め

て
い

る
情

報
を

提
供

で
き

る
。

 
・

独
創

性
:

こ
れ

ま
で

に
な

い
、

児
童

養
護

施
設

に
特

化
し

て
い

る
求

人
サ

イ
ト

と
い

う
こ

と
に

加
え

、
提

供
で

き
る

価
値

が
料

金
の

安
さ

な
ど

で
は

な
く

、
児

童
養

護
施

設
で

働
く

た
め

に
も

っ
と

も
重

要
な

「
想

い
」

や
「

共
感

」
を

提
供

で
き

る
こ

と
。

 
・

特
徴

:
お

互
い

に
「

想
い

」
を

共
有

で
き

る
こ

と
で

、
施

設
側

に
と

っ
て

は
望

ま
な

い
離

職
を

減
ら

す
こ

と
が

で
き

る
。

ま
た

、
求

職
者

側
に

と
っ

て
は

就
職

後
の

ミ
ス

マ
ッ

チ
を

減
ら

す
こ

と
が

で
き

、
働

く
こ

と
を

通
し

た
自

己
実

現
が

可
能

。
そ

れ
ら

に
よ

っ
て

、
子

供
に

と
っ

て
も

過
ご

し
や

す
い

環
境

を
作

る
こ

と
が

で
き

る
。

 
 

⁻— 47 — 

■
 優

秀
賞

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

宮
崎

公
立

大
学

 
 

森
山

 
陸

 
4.

 
販

売
タ

ー
ゲ

ッ
ト

(顧
客

)、
予

想
さ

れ
る

市
場

規
模

・
市

場
動

向
、

販
売

対
象

エ
リ

ア
の

状
況

及
び

そ
の

裏
づ

け
 

 タ
ー

ゲ
ッ

ト
:

求
職

者
へ

ビ
ジ

ョ
ン

や
魅

力
を

十
分

に
伝

え
ら

れ
て

い
な

い
児

童
養

護
施

設
 

 市
場

規
模

・
動

向
:

市
場

規
模

と
し

て
は

、
児

童
養

護
施

設
が

全
国

に
約

60
0

施
設

あ
り

、
始

め
は

こ
こ

を
タ

ー
ゲ

ッ
ト

に
ユ

ー
ザ

ー
獲

得
を

し
て

い
く

。
今

後
こ

の
サ

ー
ビ

ス
を

介
護

施
設

・
幼

稚
園

な
ど

に
も

横
展

開
し

て
い

き
た

い
と

思
っ

て
い

る
。

介
護

施
設

・
幼

稚
園

は
、

合
わ

せ
て

17
万

施
設

が
あ

る
。

ま
た

、
今

後
、

少
子

高
齢

化
で

介
護

施
設

は
増

加
傾

向
に

あ
り

、
市

場
と

し
て

は
か

な
り

伸
び

て
い

く
と

思
わ

れ
る

。
 

 販
売

エ
リ

ア
の

状
況

（
裏

付
け

）:
ク

ラ
ウ

ド
フ

ァ
ン

デ
ィ

ン
グ

を
実

施
し

た
際

、
多

く
の

共
感

の
声

を
い

た
だ

き
、

実
際

に
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
実

装
し

て
ほ

し
い

と
い

う
声

を
多

く
い

た
だ

い
て

い
る

。
 

  5.
 

マ
ー

ケ
テ

ィ
ン

グ
戦

略
《

基
本

戦
略

、
価

格
戦

略
(販

売
価

格
、

価
格

設
定

方
針

)、
販

売
戦

略
、

販
促

戦
略

な
ど

》
 

 基
本

戦
略

:
求

職
者

へ
 

 
 

 
 

 
⇨

・
専

門
学

校
へ

営
業

し
、

学
生

へ
紹

介
 

 
 

 
 

 
 

・
SN

S
で

タ
ー

ゲ
テ

ィ
ン

グ
広

告
を

打
つ

 
 

 
 

 
 

 
・

採
用

関
連

イ
ベ

ン
ト

へ
の

参
加

 
 

 
 

 
 

施
設

へ
 

 
 

 
 

 
⇨

・
実

績
を

積
ん

だ
段

階
で

テ
レ

ア
ポ

を
開

始
 

 
 

 
 

 
 

・
合

同
説

明
会

な
ど

を
開

き
、

関
係

性
を

構
築

後
提

案
 

 
 

 
 

 
 

・
SN

S
で

、
実

際
に

働
い

て
い

る
人

に
コ

ン
タ

ク
ト

し
、

紹
介

し
て

い
た

だ
く

。
 

 価
格

戦
略

:
月

45
00

円
の

月
額

料
金

で
契

約
を

取
っ

て
い

く
。

 
 販

売
戦

略
:

実
際

に
働

い
て

い
る

人
や

SN
S

で
発

信
し

て
い

る
人

、
ま

た
イ

ベ
ン

ト
参

加
者

な
ど

に
ご

提
案

し
、

感
度

が
高

い
方

々
に

届
け

る
。

 
 販

促
戦

略
:

こ
の

サ
ー

ビ
ス

の
事

業
提

案
者

が
児

童
養

護
施

設
出

身
と

い
う

こ
と

も
あ

り
、

児
童

養
護

施
設

に
多

く
の

チ
ャ

ネ
ル

が
存

在
す

る
。

そ
の

チ
ャ

ネ
ル

を
生

か
し

て
、

紹
介

で
契

約
を

取
っ

て
い

く
の

を
軸

と
す

る
。

 
  6.

 
類

似
ビ

ジ
ネ

ス
と

の
相

違
点

 (
競

合
製

品
・

商
品

サ
ー

ビ
ス

と
比

べ
て

優
位

性
と

弱
点

) 
 類

似
ビ

ジ
ネ

ス
と

異
な

る
点

と
し

て
は

、
ミ

ス
マ

ッ
チ

が
少

な
い

こ
と

が
挙

げ
ら

れ
る

。
児

童
養

護
施

設
に

特
化

す
る

こ
と

で
、

よ
り

求
職

者
と

施
設

の
両

方
の

ニ
ー

ズ
に

マ
ッ

チ
し

た
人

材
を

紹
介

で
き

る
。

 
  7.

 
事

業
実

施
上

の
問

題
点

・
リ

ス
ク

 
 デ

メ
リ

ッ
ト

 
・

児
童

養
護

施
設

単
体

だ
と

市
場

が
小

さ
い

 
・

施
設

に
よ

っ
て

予
算

感
が

異
な

る
 

・
施

設
自

体
が

閉
鎖

的
（

新
し

い
も

の
に

対
し

て
受

け
入

れ
ず

ら
い

）
 

     



8.
 

こ
の

事
業

に
関

す
る

あ
な

た
の

経
験

、
技

能
、

資
格

、
特

許
、

ノ
ウ

ハ
ウ

な
ど

 
 事

業
提

案
者

が
高

校
を

卒
業

す
る

ま
で

の
間

、
家

庭
環

境
に

恵
ま

れ
ず

児
童

養
護

施
設

で
過

ご
し

た
経

験
が

あ
る

。
様

々
な

事
情

で
行

き
場

を
失

っ
た

子
ど

も
を

守
る

児
童

養
護

施
設

で
あ

る
が

、
仲

の
良

か
っ

た
先

生
や

職
員

と
言

わ
れ

る
人

が
次

々
と

辞
め

て
い

く
現

状
を

見
て

き
た

経
験

が
あ

る
。

 
ま

た
、

事
業

提
案

者
は

、
イ

ン
タ

ー
ネ

ッ
ト

広
告

の
会

社
で

有
償

イ
ン

タ
ー

ン
の

経
験

や
就

活
イ

ベ
ン

ト
の

企
画

を
し

た
経

験
が

あ
り

、
そ

の
際

の
蓄

積
さ

れ
た

ノ
ウ

ハ
ウ

を
ユ

ー
ザ

ー
獲

得
の

マ
ー

ケ
テ

ィ
ン

グ
戦

略
に

展
開

す
る

こ
と

が
で

き
る

。
 

ま
た

、共
同

提
案

者
は

、重
度

の
知

的
障

が
い

を
抱

え
る

弟
を

持
ち

、施
設

や
施

設
の

職
員

の
弟

に
対

す
る

扱
い

に
不

満
や

憤
り

、
理

不
尽

さ
を

感
じ

る
こ

と
が

多
く

、
ビ

ジ
ネ

ス
プ

ラ
ン

コ
ン

テ
ス

ト
に

て
そ

う
い

っ
た

現
状

を
解

決
す

る
ビ

ジ
ネ

ス
プ

ラ
ン

を
提

案
し

た
く

、
今

回
の

案
を

今
後

展
開

し
た

い
と

考
え

る
。

 
  9.

 
事

業
の

社
会

貢
献

度
（

ビ
ジ

ネ
ス

の
必

要
性

）、
実

現
性

や
将

来
の

事
業

家
と

し
て

の
抱

負
 

 こ
の

サ
ー

ビ
ス

を
通

し
て

、
虐

待
、

育
児

放
棄

、
貧

困
と

い
っ

た
問

題
で

児
童

養
護

施
設

に
入

所
す

る
子

ど
も

達
が

よ
り

幸
せ

に
過

ご
せ

る
社

会
を

作
り

、
そ

こ
で

働
く

人
と

児
童

養
護

施
設

の
教

育
方

針
の

ミ
ス

マ
ッ

チ
を

下
げ

ま
す

。
こ

れ
に

よ
っ

て
、

仲
の

良
か

っ
た

、大
好

き
だ

っ
た

あ
の

先
生

が
辞

め
る

と
い

う
状

況
を

な
く

し
,養

護
施

設
の

働
く

環
境

を
よ

り
良

い
も

の
に

し
ま

す
。 

 
実

現
性

と
し

て
は

、す
で

に
ク

ラ
ウ

ド
フ

ァ
ン

デ
ィ

ン
グ

で
35

1
人

の
方

か
ら

約
24

1
万

円
支

援
を

頂
い

て
い

ま
す

。ま
た

、
こ

の
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
を

実
行

す
る

た
め

に
東

京
の

チ
ー

ム
メ

ン
バ

ー
が

法
人

登
記

を
し

て
い

ま
す

。
チ

ー
ム

内
に

エ
ン

ジ
ニ

ア
が

い
て

、
こ

の
サ

ー
ビ

ス
を

実
際

に
作

っ
て

い
る

段
階

に
来

て
い

ま
す

。
 

 
将

来
の

事
業

家
の

抱
負

と
し

て
は

、
社

会
的

流
動

性
の

旗
手

に
な

る
こ

と
に

よ
っ

て
児

童
養

護
施

設
の

子
ど

も
達

の
希

望
に

な
り

た
い

と
思

っ
て

い
ま

す
。

現
在

の
日

本
で

は
、

富
裕

層
の

子
ど

も
は

富
裕

層
と

な
り

、
貧

困
層

は
そ

こ
か

ら
な

か
な

か
抜

け
ら

れ
な

い
と

い
う

大
き

な
課

題
が

あ
り

ま
す

。
こ

の
大

き
な

問
題

を
、

将
来

的
に

私
が

有
名

な
事

業
家

に
な

る
こ

と
に

よ
り

、
次

世
代

の
児

童
養

護
施

設
出

身
の

子
ど

も
達

に
社

会
的

流
動

性
の

影
響

を
与

え
、

解
決

し
よ

う
と

思
っ

て
お

り
ま

す
。

 
  10

. 売
上

・
利

益
計

画
 

（
単

位
:

千
円

）
 

 
第

 
１

 
期

 
（

 
4

年
 

9
月

期
）

 
第

 
２

 
期

 
（

 
5

年
 

9
月

期
）

 
第

 
３

 
期

 
（

 
6

年
 

9
月

期
）

 

(1
) 

売
上

高
 計

 
5,

40
0（

10
0

施
設

）
 

5,
94

0（
11

0
施

設
）

 
7,

56
0（

12
0

施
設

＋
事

業
展

開
で

新
た

に
20

施
設

）
 

(2
) 

売
上

原
価

（
仕

入
金

額
等

）
 

8,
00

0 
0 

0 

(3
) 

売
上

総
利

益
（

 (
1)

－
(2

) 
）

 
4,

60
0 

5,
94

0 
7,

56
0 

(4
) 

販
売

費
及

び
一

般
管

理
費

 
3,

15
0 

3,
18

0 
3,

24
0 

 

人
件

費
 

3,
00

0 
3,

00
0 

3,
00

0 

販
売

費
 

12
0 

15
0 

18
0 

一
般

管
理

費
 

30
（

サ
ー

バ
ー

運
用

）
 

30
 

60
（

別
サ

イ
ト

運
営

費
も

追
加

）
 

(5
) 

営
業

利
益

（
 (

3)
－

(4
) 

）
 

1,
45

0 
2,

76
0 

4,
32

0 

(6
) 

営
業

外
損

益
（

支
払

利
息

等
）

 
0 

0 
0 

(7
) 

経
常

利
益

（
 (

5)
＋

(6
) 

）
 

1,
45

0 
2,

76
0 

4,
32

0 
※

 研
究

・
開

発
に

か
か

る
経

費
は

、
一

般
管

理
費

に
計

上
し

て
く

だ
さ

い
。

 
※

 必
要

に
応

じ
て

、
表

の
科

目
等

は
変

更
し

て
か

ま
い

ま
せ

ん
。

 
〔

 各
経

費
の

内
訳

、
算

出
方

法
 〕

各
経

費
に

計
上

し
た

内
訳

、
そ

の
算

出
方

法
な

ど
を

記
入

し
て

く
だ

さ
い

。
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11
. 資

金
計

画
 

（
単

位
:

千
円

）
 

必
要

資
金

 
金

 
額

 
使

 
途

 
 

資
金

調
達

方
法

 
金

 
額

 

設
備

資
金

 
14

20
 

・
法

人
設

立
費

 
・

ク
ラ

ウ
ド

フ
ァ

ン
デ

ィ
ン

グ
手

数
料

 
・

求
人

サ
イ

ト
開

発
費

 
・

オ
フ

ィ
ス

費
用

 

自
己

資
金

 
20

0 

金
融

機
関

借
入

 
0 

親
族

等
か

ら
の

借
入

 
0 

運
転

資
金

 
12

20
 

・
人

件
費

 
・

諸
経

費
 

ク
ラ

ウ
ド

フ
ァ

ウ
ン

デ
ィ

ン
グ

 
24

20
 

そ
の

他
 

0 

計
 

26
40

 
26

40
 

計
 

26
40

 

  12
. 別

 
紙

 
 

添
付

資
料

（
カ

タ
ロ

グ
・

写
真

・
記

事
）

等
 

 下
記

の
UR

L（
ク

ラ
ウ

ド
フ

ァ
ン

デ
ィ

ン
グ

 
約

24
2

万
円

の
資

金
調

達
）

 
ht

tp
s:

//
ca

m
p-

fir
e.

jp
/p

ro
je

ct
s/

43
10

95
/a

ct
iv

iti
es

/2
83

63
2 

 児
童

養
護

施
設

の
入

所
理

由
の

参
考

文
献

の
UR

L 
ht

tp
:/

/c
om

pa
ss

-n
av

i.o
r.j

p/
gr

ee
tin

g/
 

                       
 



 児
童

養
護

施
設

の
人

材
育

成
参

考
文

献
PD

F 
 ht

tp
s:

//
w

w
w

.s
hi

se
id

o-
za

id
an

.o
r.j

p
/a

ct
iv

ity
/c

ar
ri

er
s/

pu
bl

ic
at

io
n/

pd
f/

re
se

ar
ch

20
16

04
.p

df
 

  離
職

率
50

%
の

根
拠

の
参

考
文

献
U

R
L 

 ht
tp

s:
//

w
w

w
.s

ei
bi

-
ho

m
e.

jp
/r

ec
ru

it
/c

ha
ra

ct
er

is
tic

/#
:~

:t
ex

t=
%

E5
%

85
%

A5
%

E8
%

81
%

B7
3%

E5
%

B9
%

B4
%

E4
%

BB
%

A
5%

E5
%

86
%

85
%

E3
%

81
%

A
E%

E9
%

9B
%

A2
%

E8
%

81
%

B7
%

E7
%

8E
%

87
&

te
xt

=
%

E
5%

85
%

90
%

E7
%

A
B%

A5
%

E9
%

A4
%

8A
%

E8
%

AD
%

B7
%

E6
%

96
%

B
D

%
E8

%
A

8%
AD

%
E3

%
8

1%
A

E%
E9

%
9B

%
A

2%
E8

%
81

%
B7

,%
E3

%
81

%
AB

%
E9

%
9B

%
A

2%
E8

%
81

%
B7

%
E3

%
81

%
97

%
E3

%
81

%
A

6%
E3

%
81

%
84

%
E3

%
81

%
BE

%
E3

%
81

%
99

%
E3

%
80

%
82
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第

21
回

 九
州

・
大

学
発

ベ
ン

チ
ャ

ー
・

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
コ

ン
テ

ス
ト

 事
業

計
画

書
 

 
学

 
校

 
名

 
筑

紫
女

学
園

大
学

 
代

表
者

名
 

帆
足

有
香

 

共
同

提
案

者
名

 
保

田
萌

生
、

有
吉

桃
花

、
栗

山
晃

瑠
、

峰
田

楓
 

事
 

業
  名

 
天

使
の

お
便

り
 

キャ
ッチ

フレ
ーズ

 
生

理
用

品
の

月
額

制
販

売
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
 

 1.
 

あ
な

た
の

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
の

概
要

を
簡

潔
に

(1
50

文
字

程
度

）
に

文
章

で
ま

と
め

て
く

だ
さ

い
。

 
①

 誰
に

、
何

を
、

ど
う

や
っ

て
提

供
す

る
ビ

ジ
ネ

ス
で

す
か

?
 

 
 

②
 あ

な
た

が
こ

の
ビ

ジ
ネ

ス
で

果
た

す
役

割
は

何
で

す
か

?
 

 
 

③
 ど

う
や

っ
て

収
益

を
得

ま
す

か
?

 
等

の
要

素
を

盛
り

込
ん

で
ま

と
め

て
く

だ
さ

い
。

 
 本

プ
ラ

ン
は

、「
気

に
な

る
生

理
用

品
を

気
軽

に
少

数
か

ら
試

し
て

み
た

い
」「

複
数

種
類

の
生

理
用

品
を

自
分

に
必

要
な

枚
数

だ
け

購
入

し
た

い
」

と
い

う
女

性
へ

、
よ

り
自

分
に

合
う

生
理

用
品

を
追

求
す

る
た

め
の

き
っ

か
け

を
提

供
す

る
『

生
理

用
品

の
月

額
制

販
売

ビ
ジ

ネ
ス

』
で

あ
る

。
生

理
用

品
を

仕
入

れ
、

私
た

ち
を

通
し

て
ユ

ー
ザ

ー
へ

定
期

便
で

届
け

る
サ

ー
ビ

ス
で

あ
り

、
月

額
利

用
料

か
ら

収
益

を
得

る
EC

事
業

と
な

っ
て

い
る

。
 

 
2.

 
ビ

ジ
ネ

ス
プ

ラ
ン

の
具

体
的

内
容

 
（

テ
ー

マ
／

商
品

･サ
ー

ビ
ス

の
内

容
、

着
眼

点
、

事
業

化
計

画
、

事
業

形
態

、
事

業
の

将
来

ビ
ジ

ョ
ン

、
他

の
企

業
と

の
連

携
状

況
 な

ど
）

 
 【

着
眼

点
】

  
・

生
理

の
重

さ
や

期
間

に
は

個
人

差
が

あ
る

 。
 

・
生

理
用

品
と

相
性

に
は

個
人

差
が

あ
る

。
 

・
排

血
の

量
は

日
に

よ
っ

て
違

う
た

め
、

１
周

期
の

生
理

で
も

量
に

よ
っ

て
ナ

プ
キ

ン
や

生
理

用
品

の
種

類
を

使
い

分
け

て
い

る
  

・
生

理
用

品
に

は
様

々
な

種
類

が
あ

り
（

昼
用

・
夜

用
・

タ
ン

ポ
ン

・
月

経
カ

ッ
プ

な
ど

）、
そ

の
中

か
ら

自
分

に
合

う
も

の
を

選
ぶ

の
が

困
難

 
・

１
周

期
の

ナ
プ

キ
ン

平
均

使
用

枚
数

内
訳

は
、

昼
用

約
 1

3 
枚

・
夜

用
約

 3
 枚

（
学

内
ア

ン
ケ

ー
ト

結
果

）
で

あ
る

の
に

対
し

て
、

販
売

さ
れ

て
い

る
生

理
用

品
の

パ
ッ

ケ
ー

ジ
ン

グ
は

殆
ど

が
各

種
類

 2
0～

30
 枚

単
位

で
あ

る
。

そ
の

た
め

、
利

用
し

た
い

種
類

を
揃

え
る

に
は

、
一

度
に

大
量

の
生

理
用

品
を

購
入

し
な

け
れ

ば
な

ら
な

い
。

  
・

生
理

日
管

理
ア

プ
リ

等
で

の
確

認
を

忘
れ

て
い

て
、

生
理

用
品

の
準

備
が

間
に

合
わ

な
い

こ
と

が
あ

る
。

 
・

気
に

な
る

生
理

用
品

を
試

し
た

い
が

、
合

わ
な

か
っ

た
と

き
の

処
理

を
考

え
る

と
挑

戦
で

き
な

い
。

 
・

生
理

や
生

理
用

品
の

知
識

が
不

足
し

、
適

切
な

ケ
ア

に
ア

ク
セ

ス
で

き
な

い
と

い
っ

た
広

義
の

意
味

で
の

生
理

の
貧

困
に

繋
が

っ
て

い
る

。
 

 【
サ

ー
ビ

ス
内

容
】

 
「

天
使

の
お

便
り

」
は

、
ウ

ェ
ブ

サ
イ

ト
上

で
自

分
の

生
理

周
期

の
管

理
を

行
う

と
、

予
定

日
に

合
わ

せ
て

自
分

が
選

択
し

た
種

類
・

枚
数

の
生

理
用

品
と

、
生

理
期

間
を

快
適

に
過

ご
す

た
め

の
ア

イ
テ

ム
が

タ
イ

ミ
ン

グ
よ

く
自

宅
に

届
く

、
女

性
の

た
め

の
生

理
用

品
の

月
額

制
販

売
サ

ー
ビ

ス
で

あ
る

。
 

こ
の

サ
ー

ビ
ス

を
利

用
す

る
こ

と
で

、
ユ

ー
ザ

ー
は

、
複

数
種

類
の

生
理

用
品

を
自

分
に

必
要

な
枚

数
だ

け
購

入
し

た
り

、
気

に
な

る
生

理
用

品
を

気
軽

に
少

数
か

ら
試

し
た

り
す

る
こ

と
が

で
き

、
生

理
期

間
を

よ
り

快
適

に
過

ご
す

こ
と

が
で

き
る

よ
う

に
な

る
。
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■
 優

秀
賞

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
筑

紫
女

学
園

大
学

 
 

帆
足

 有
香

 

 上
図

は
、「

天
使

の
お

便
り

」
の

基
本

的
な

サ
ー

ビ
ス

の
流

れ
で

あ
る

。
 

①
ユ

ー
ザ

ー
が

ウ
ェ

ブ
サ

イ
ト

上
に

自
分

の
生

理
周

期
情

報
を

入
力

す
る

。
 

②
生

理
予

定
日

の
約

2
週

間
前

に
、

弊
社

か
ら

「
生

理
用

品
の

申
込

の
お

願
い

」
通

知
が

届
く

。
 

③
ユ

ー
ザ

ー
が

ウ
ェ

ブ
サ

イ
ト

か
ら

利
用

し
た

い
生

理
用

品
の

種
類

・
枚

数
を

選
択

し
、

注
文

す
る

。
 

④
弊

社
が

生
理

予
定

日
に

合
わ

せ
て

商
品

を
発

送
し

、
ユ

ー
ザ

ー
の

自
宅

へ
商

品
が

届
く

。
 

 利
用

方
法

に
つ

い
て

は
、

ウ
ェ

ブ
サ

イ
ト

上
で

の
簡

単
な

会
員

登
録

で
サ

ー
ビ

ス
を

受
け

ら
れ

る
仕

組
み

と
す

る
。

ア
プ

リ
の

ダ
ウ

ン
ロ

ー
ド

と
ウ

ェ
ブ

サ
イ

ト
の

ロ
グ

イ
ン

で
は

、
ウ

ェ
ブ

サ
イ

ト
の

方
が

利
用

者
側

も
登

録
へ

の
ハ

ー
ド

ル
が

低
く

、
よ

り
多

く
の

利
用

者
が

見
込

め
る

と
考

え
た

た
め

で
あ

る
。

 

 「
天

使
の

お
便

り
」

は
、

弊
社

が
業

者
か

ら
生

理
用

品
を

仕
入

れ
て

、
月

額
定

期
便

で
ユ

ー
ザ

ー
へ

届
け

、
ユ

ー
ザ

ー
の

利
用

料
か

ら
収

益
を

得
る

EC
事

業
で

あ
る

。
主

な
収

益
は

、
ユ

ー
ザ

ー
の

利
用

料
と

ウ
ェ

ブ
サ

イ
ト

上
の

広
告

収
入

で
、

主
な

支
出

は
、

商
品

の
仕

入
れ

費
と

送
料

で
あ

る
。

 
   



 上
図

は
、「

天
使

の
お

便
り

」
の

具
体

的
な

プ
ラ

ン
内

容
で

あ
る

。
 

本
サ

ー
ビ

ス
で

取
り

扱
う

主
な

商
品

は
、

昼
用

ナ
プ

キ
ン

・
夜

用
ナ

プ
キ

ン
・

お
り

も
の

シ
ー

ト
・

タ
ン

ポ
ン

・
そ

の
他

便
利

な
生

理
用

品
で

あ
る

。
新

商
品

が
出

れ
ば

随
時

取
り

扱
い

内
容

も
更

新
し

て
、

常
に

最
新

の
商

品
を

試
せ

る
環

境
を

提
供

す
る

。
ユ

ー
ザ

ー
は

、
最

小
限

の
生

理
用

品
が

届
く

70
0

円
プ

ラ
ン

、
多

く
の

生
理

用
品

や
気

に
な

る
ア

イ
テ

ム
を

試
す

こ
と

が
で

き
る

10
00

円
プ

ラ
ン

の
二

種
類

の
料

金
プ

ラ
ン

か
ら

選
択

し
、

利
用

す
る

こ
と

が
で

き
る

。
 

 【
訴

求
点

】
 

・
自

分
が

使
用

し
た

い
種

類
と

枚
数

の
生

理
用

品
が

、
自

分
の

生
理

周
期

に
合

わ
せ

て
ベ

ス
ト

タ
イ

ミ
ン

グ
で

自
宅

に
届

く
こ

と
や

、
気

に
な

る
生

理
用

品
を

少
数

で
購

入
可

能
な

こ
と

は
、

既
存

サ
ー

ビ
ス

に
は

な
い

「
天

使
の

お
便

り
」

独
自

の
強

み
で

あ
る

。
こ

の
サ

ー
ビ

ス
に

よ
っ

て
、

新
し

い
生

理
用

品
を

試
し

た
い

が
試

す
き

っ
か

け
が

な
い

女
性

へ
自

分
に

合
っ

た
生

理
用

品
を

追
求

す
る

場
を

提
供

で
き

、
月

１
回

の
憂

鬱
な

生
理

期
間

を
、

よ
り

自
分

ら
し

く
快

適
に

過
ご

せ
る

１
週

間
へ

と
変

え
る

こ
と

が
で

き
る

。
 

・
気

に
な

る
生

理
用

品
・

サ
プ

リ
・

食
品

な
ど

を
試

し
、

自
分

に
合

う
も

の
を

追
求

す
る

こ
と

で
、

よ
り

快
適

な
生

理
期

間
の

実
現

が
可

能
に

な
る

。
 

・
70

0
円

/1
00

0
円

プ
ラ

ン
の

選
択

に
加

え
て

、
各

プ
ラ

ン
内

の
生

理
用

品
毎

の
種

類
と

枚
数

も
選

べ
た

り
、

気
に

な
る

商
品

の
単

品
購

入
も

可
能

に
し

た
り

す
る

こ
と

で
、

一
人

ひ
と

り
が

抱
え

る
生

理
期

間
中

の
悩

み
に

も
寄

り
添

い
、

解
決

に
導

き
や

す
く

な
る

。（
下

図
参

照
）
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【
将

来
ビ

ジ
ョ

ン
】

 
多

く
の

ユ
ー

ザ
ー

を
獲

得
し

た
の

ち
に

、
本

サ
ー

ビ
ス

に
よ

っ
て

得
た

デ
ー

タ
を

企
業

向
け

マ
ー

ケ
テ

ィ
ン

グ
リ

サ
ー

チ
の

デ
ー

タ
と

し
て

販
売

す
る

to
B

事
業

へ
転

換
し

、
弊

社
の

収
益

の
安

定
化

を
図

る
。

 
そ

う
し

て
得

た
収

益
を

活
用

す
る

こ
と

で
、

経
済

的
な

生
理

の
貧

困
に

悩
む

女
性

の
快

適
な

生
理

期
間

の
実

現
も

目
指

す
。

 
  

3.
 

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
の

新
規

性
、

便
利

性
、

独
創

性
、

特
徴

 
【

新
規

性
】

 
ウ

ェ
ブ

サ
イ

ト
上

で
生

理
周

期
情

報
を

管
理

で
き

る
こ

と
に

加
え

て
、

自
身

に
合

っ
た

種
類

と
必

要
枚

数
の

生
理

用
品

を
自

身
の

生
理

周
期

に
合

わ
せ

て
自

宅
ま

で
お

届
け

す
る

点
。

  
【

便
利

性
】

  
・

わ
ざ

わ
ざ

お
店

に
足

を
運

び
、

商
品

を
選

ぶ
手

間
が

省
け

、
携

帯
ひ

と
つ

で
い

つ
で

も
ど

こ
で

も
生

理
用

品
を

購
入

す
る

こ
と

が
で

き
る

。
  

・
使

っ
て

み
た

い
生

理
用

品
が

複
数

種
類

あ
る

人
に

と
っ

て
、

様
々

な
種

類
の

ナ
プ

キ
ン

を
少

数
ず

つ
試

す
こ

と
が

で
き

る
た

め
、

万
が

一
自

分
に

合
わ

な
か

っ
た

場
合

の
処

理
に

困
る

こ
と

が
な

く
便

利
。

  
【

独
創

性
】

 
一

人
一

人
に

合
う

ナ
プ

キ
ン

や
そ

れ
以

外
の

気
に

な
る

商
品

（
タ

ン
ポ

ン
、

食
品

等
）

を
気

軽
に

追
求

す
る

こ
と

が
で

き
る

。
  

【
特

徴
】

 
・

ユ
ー

ザ
ー

が
生

理
用

品
の

感
想

を
発

信
し

、
レ

ビ
ュ

ー
を

共
有

で
き

る
場

を
設

け
る

こ
と

で
、

自
分

に
合

う
も

の
を

見
つ

け
や

す
い

。
 

・
新

商
品

を
購

入
で

き
る

よ
う

に
な

っ
た

際
に

、
ユ

ー
ザ

ー
へ

新
商

品
に

関
す

る
情

報
の

通
知

が
届

く
。

 
・

最
新

の
生

理
用

品
に

関
す

る
知

識
、

情
報

を
リ

ア
ル

タ
イ

ム
で

知
り

、
試

す
こ

と
が

で
き

る
。

 
  

4.
 

販
売

タ
ー

ゲ
ッ

ト
(顧

客
)、

予
想

さ
れ

る
市

場
規

模
・

市
場

動
向

、
販

売
対

象
エ

リ
ア

の
状

況
及

び
そ

の
裏

づ
け

 
 

【
販

売
タ

ー
ゲ

ッ
ト

】
 

「
気

に
な

る
生

理
用

品
を

試
し

た
い

が
、

合
わ

な
か

っ
た

と
き

の
処

理
を

考
え

る
と

挑
戦

で
き

な
い

」「
複

数
種

類
の

生
理

用
品

を
自

分
に

必
要

な
枚

数
だ

け
購

入
し

た
い

が
、

1
枚

ず
つ

の
購

入
が

で
き

な
い

」
と

い
っ

た
悩

み
を

持
ち

、
金

銭
的

に
余

裕
が

あ
る

働
い

て
い

る
女

性
（

20
 代

～
30

 代
女

性
）

を
初

期
ユ

ー
ザ

ー
と

す
る

。
 

 【
市

場
規

模
】

 
総

務
省

統
計

局
の

調
査

に
よ

る
と

、
ネ

ッ
ト

シ
ョ

ッ
ピ

ン
グ

利
用

世
帯

の
割

合
は

年
々

増
加

傾
向

に
あ

る
。

さ
ら

に
、

新
型

コ
ロ

ナ
ウ

イ
ル

ス
の

感
染

拡
大

に
伴

う
緊

急
事

態
宣

言
が

発
出

さ
れ

た
20

20
年

4
月

以
降

は
、

高
水

準
を

維
持

し
て

お
り

、
今

後
も

さ
ら

な
る

増
加

が
見

込
ま

れ
る

。
ま

た
、

こ
れ

ま
で

の
ネ

ッ
ト

シ
ョ

ッ
ピ

ン
グ

は
旅

行
関

係
費

と
チ

ケ
ッ

ト
の

支
出

が
多

か
っ

た
も

の
の

、
次

第
に

衣
服

や
日

用
品

な
ど

、
購

入
す

る
品

目
は

幅
広

い
も

の
と

な
っ

て
い

る
。

よ
っ

て
、

生
理

用
品

の
ネ

ッ
ト

シ
ョ

ッ
ピ

ン
グ

の
増

加
も

期
待

で
き

る
。

 
 ま

た
、

10
～

34
歳

の
女

性
が

約
1,

10
0

万
人

、
そ

の
う

ち
3

割
(3

30
万

人
)が

経
済

的
な

理
由

に
よ

り
生

理
用

品
の

購
入

に
悩

ん
だ

こ
と

が
あ

る
（「

生
理

の
貧

困
」

っ
て

な
ん

だ
ろ

う
―

言
え

な
い

、
買

え
な

い
 

問
題

の
背

景
は

 -
 Y

ah
oo

!
ニ

ュ
ー

ス
）

こ
と

が
わ

か
っ

た
。

そ
の

た
め

、
to

B
事

業
に

よ
っ

て
得

た
収

益
を

活
用

し
て

、
経

済
的

な
生

理
の

貧
困

の
解

決
に

取
り

組
む

こ
と

が
で

き
る

本
事

業
の

市
場

規
模

は
大

き
い

と
考

え
ら

れ
る

。
 

 【
市

場
動

向
】

 
出

産
数

の
低

下
、

出
産

年
齢

の
上

昇
、

晩
婚

化
な

ど
の

ラ
イ

フ
サ

イ
ク

ル
の

変
化

に
よ

っ
て

、
 現

代
の

女
性

は
昔

の
女

性
に

比
べ

て
、

一
生

に
経

験
す

る
生

理
の

回
数

が
増

加
傾

向
に

あ
る

と
言

わ
れ

て
い

る
。

そ
れ

に
伴

い
、

ナ
プ

キ
ン

を
は

じ
め

と
す

る
生

理
用

品
の

需
要

が
高

ま
る

と
予

想
さ

れ
る

。
 

   



5.
 

マ
ー

ケ
テ

ィ
ン

グ
戦

略
《

基
本

戦
略

、
価

格
戦

略
(販

売
価

格
、

価
格

設
定

方
針

)、
販

売
戦

略
、

販
促

戦
略

な
ど

》
 

【
基

本
戦

略
】

 
気

に
な

っ
た

商
品

を
少

量
か

ら
気

軽
に

購
入

で
き

る
点

、
ウ

ェ
ブ

サ
イ

ト
上

で
の

生
理

周
期

情
報

と
連

動
し

、
生

理
予

定
日

が
近

づ
く

と
自

分
が

選
択

し
た

生
理

用
品

や
生

理
期

間
を

よ
り

過
ご

し
や

す
く

す
る

た
め

の
ア

イ
テ

ム
が

タ
イ

ミ
ン

グ
よ

く
自

宅
に

届
く

点
。

こ
れ

ら
2

つ
の

特
徴

を
最

大
の

売
り

と
し

、
タ

ー
ゲ

ッ
ト

に
ア

プ
ロ

ー
チ

す
る

。
  

日
本

で
は

、
医

薬
品

を
製

造
販

売
す

る
事

業
者

は
医

薬
品

医
療

機
器

法
（

薬
機

法
）

に
基

づ
い

て
、

都
道

府
県

や
厚

労
省

の
承

認
を

得
る

必
要

が
あ

る
。

生
理

用
ナ

プ
キ

ン
は

薬
機

法
上

で
は

、「
医

薬
部

外
品

」
と

さ
れ

る
。

 生
理

用
ナ

プ
キ

ン
を

仕
入

れ
て

開
封

し
た

の
ち

に
、

ユ
ー

ザ
ー

の
選

ん
だ

種
類

や
枚

数
に

合
わ

せ
て

梱
包

す
る

と
い

う
本

サ
ー

ビ
ス

の
工

程
は

、
製

造
の

扱
い

と
な

り
、

薬
剤

師
が

必
要

で
あ

る
。

そ
の

た
め

、
薬

剤
師

を
雇

う
こ

と
に

よ
っ

て
、

生
理

用
ナ

プ
キ

ン
の

開
封

・
梱

包
を

可
能

に
す

る
。

 
 【

価
格

戦
略

】
 

女
性

が
毎

月
ナ

プ
キ

ン
に

か
け

る
費

用
は

10
00

～
15

00
 円

の
範

囲
が

最
も

多
い

（
TB

S
ラ

ジ
オ

 
20

21
年

6
月

「
Z

世
代

の
生

理
に

関
す

る
ア

ン
ケ

ー
ト

調
査

」（
ht

tp
s:

//
ne

w
s.

al
la

bo
ut

.c
o.

jp
/a

rt
ic

le
s/

o/
29

38
9/

））
と

さ
れ

て
い

る
。

よ
っ

て
、

生
理

用
品

の
枚

数
や

種
類

に
応

じ
た

70
0

円
と

10
00

円
の

2
種

類
の

月
額

制
料

金
プ

ラ
ン

を
メ

イ
ン

と
す

る
。

 
 【

販
促

戦
略

】
 

In
st

ag
ra

m
 や

 T
w

itt
er

 等
の

 S
N

S
で

、
タ

ー
ゲ

ッ
ト

へ
向

け
た

サ
ー

ビ
ス

の
宣

伝
（

概
要

、
情

報
発

信
）

を
行

う
。

ま
た

、
ユ

ー
ザ

ー
に

サ
ー

ビ
ス

を
使

用
し

た
感

想
等

を
SN

S
で

発
信

し
て

も
ら

う
。

そ
う

し
て

ユ
ー

ザ
ー

同
士

の
コ

ミ
ュ

ニ
テ

ィ
を

形
成

す
る

こ
と

に
よ

っ
て

、
サ

ー
ビ

ス
の

認
知

度
向

上
を

図
る

。
  

 【
事

業
目

標
】

 
サ

ー
ビ

ス
開

始
か

ら
 1

 年
間

で
10

00
人

の
利

用
者

、
2 

年
目

に
は

20
00

人
、

3 
年

目
に

は
 4

00
0

人
を

目
指

し
、

10
年

後
に

は
生

理
用

品
の

購
入

に
悩

む
33

0
万

人
の

1
割

で
あ

る
33

万
人

の
ユ

ー
ザ

ー
獲

得
を

目
指

す
。

 
将

来
的

に
は

、
生

理
の

悩
み

を
よ

り
一

層
解

決
で

き
る

よ
う

な
事

業
に

成
⾧

す
べ

く
、

to
B

事
業

に
よ

っ
て

、
経

済
的

な
生

理
の

貧
困

の
解

決
に

も
注

力
し

た
サ

ー
ビ

ス
を

展
開

す
る

予
定

で
あ

る
。

 
  

6.
 

類
似

ビ
ジ

ネ
ス

と
の

相
違

点
 (

競
合

製
品

・
商

品
サ

ー
ビ

ス
と

比
べ

て
優

位
性

と
弱

点
) 

【
優

位
性

】
  

・
ブ

ラ
ン

ド
問

わ
ず

複
数

種
類

の
ナ

プ
キ

ン
を

自
分

に
必

要
な

枚
数

だ
け

購
入

で
き

る
。（

Am
az

on
・

楽
天

市
場

な
ど

の
通

販
サ

イ
ト

は
、

生
理

用
品

の
1

袋
ず

つ
の

購
入

は
で

き
る

が
、

1
枚

ず
つ

の
購

入
は

で
き

な
い

。）
 

・
ウ

ェ
ブ

サ
イ

ト
上

で
の

生
理

周
期

情
報

と
連

動
し

て
、

生
理

予
定

日
が

近
づ

く
と

タ
イ

ミ
ン

グ
よ

く
生

理
用

品
や

生
理

期
間

を
快

適
に

過
ご

す
た

め
の

便
利

な
ア

イ
テ

ム
が

ユ
ー

ザ
ー

の
自

宅
に

届
く

。
 

・
売

り
場

で
は

分
か

ら
な

い
様

々
な

種
類

の
生

理
用

品
の

レ
ビ

ュ
ー

を
、

ユ
ー

ザ
ー

同
士

で
共

有
で

き
る

。
 

・「
イ

ル
ミ

ネ
ー

ト
」

は
、

生
理

管
理

情
報

に
基

づ
い

て
生

理
用

品
を

購
入

す
る

こ
と

が
で

き
る

LI
N

E
上

の
サ

ー
ビ

ス
で

あ
る

が
、

1
袋

ず
つ

の
購

入
の

み
で

1
枚

ず
つ

購
入

す
る

こ
と

は
で

き
な

い
。

 
 【

弱
点

】
 

 ・
「

イ
ル

ミ
ネ

ー
ト

」
は

、
生

理
管

理
情

報
に

基
づ

い
て

生
理

用
品

を
販

売
す

る
サ

ー
ビ

ス
を

行
っ

て
お

り
、

計
２

万
人

ほ
ど

の
利

用
者

が
存

在
し

実
績

が
あ

る
た

め
、

顧
客

の
獲

得
や

、
生

理
日

予
測

と
予

測
に

基
づ

い
た

タ
イ

ミ
ン

グ
で

の
商

品
購

入
の

提
案

の
ノ

ウ
ハ

ウ
に

お
い

て
、

参
考

に
す

べ
き

点
が

多
い

。
  

・
宅

配
の

た
め

、「
今

す
ぐ

欲
し

い
」

と
い

う
場

合
の

対
応

が
出

来
な

い
。

 
  

7.
 

事
業

実
施

上
の

問
題

点
・

リ
ス

ク
 

・
宅

配
と

い
う

形
を

と
り

、
配

送
業

者
や

配
送

時
の

ト
ラ

ブ
ル

が
考

え
ら

れ
る

た
め

、
保

証
を

付
け

る
。

 
・

梱
包

時
の

ミ
ス

が
発

生
す

る
可

能
性

が
あ

る
た

め
、

返
品

保
証

を
付

け
る

。
 

・
住

所
や

氏
名

な
ど

個
人

情
報

漏
洩

の
リ

ス
ク

が
あ

る
た

め
、

専
門

の
協

力
会

社
に

委
託

す
る

形
で

検
討

中
。
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8.
 

こ
の

事
業

に
関

す
る

あ
な

た
の

経
験

、
技

能
、

資
格

、
特

許
、

ノ
ウ

ハ
ウ

な
ど

 
こ

の
事

業
は

、「
気

に
な

る
生

理
用

品
を

試
し

た
い

が
、

合
わ

な
か

っ
た

と
き

の
処

理
を

考
え

る
と

挑
戦

で
き

な
い

」「
複

数
種

類
の

生
理

用
品

を
自

分
に

必
要

な
枚

数
だ

け
購

入
し

た
い

が
、

1
枚

ず
つ

の
購

入
が

で
き

な
い

」
と

い
う

私
た

ち
自

身
が

感
じ

て
い

る
悩

み
を

解
決

し
た

い
と

い
う

思
い

か
ら

企
画

・
立

案
し

た
ビ

ジ
ネ

ス
プ

ラ
ン

で
あ

る
。

生
理

は
、

女
性

が
平

均
約

 3
5 

年
付

き
合

わ
な

け
れ

ば
い

け
な

い
か

ら
こ

そ
、

こ
の

事
業

を
成

功
さ

せ
、

生
理

期
間

も
ス

ト
レ

ス
フ

リ
ー

な
生

活
を

送
れ

る
よ

う
に

し
た

い
と

い
う

強
い

思
い

が
あ

る
。

 
私

た
ち

は
現

在
大

学
で

、「
マ

ー
ケ

テ
ィ

ン
グ

論
」

や
「

会
計

と
簿

記
」

を
積

極
的

に
学

習
中

で
あ

る
。

こ
れ

ら
の

講
義

を
通

し
て

学
ん

だ
、

マ
ー

ケ
テ

ィ
ン

グ
戦

略
の

技
法

や
市

場
へ

の
ア

プ
ロ

ー
チ

方
法

、
企

業
業

績
の

理
解

と
把

握
の

方
法

を
活

か
し

な
が

ら
、

サ
ー

ビ
ス

の
拡

大
流

通
や

業
績

の
管

理
に

務
め

て
い

き
た

い
と

考
え

て
い

る
。

  
こ

れ
ら

の
経

験
と

学
び

を
存

分
に

活
か

し
、

こ
の

事
業

が
、

女
性

が
生

理
に

よ
る

ス
ト

レ
ス

を
感

じ
な

い
よ

り
快

適
な

暮
ら

し
を

実
現

す
る

き
っ

か
け

と
な

る
こ

と
を

願
う

。
 

  
9.

 
事

業
の

社
会

貢
献

度
（

ビ
ジ

ネ
ス

の
必

要
性

）、
実

現
性

や
将

来
の

事
業

家
と

し
て

の
抱

負
 

イ
ン

タ
ビ

ュ
ー

・
学

内
ア

ン
ケ

ー
ト

調
査

を
行

っ
た

20
～

30
代

の
働

く
女

性
・

女
子

大
学

生
か

ら
は

、
こ

の
サ

ー
ビ

ス
に

つ
い

て
、「

実
際

に
大

量
購

入
し

て
合

わ
ず

に
処

理
に

困
っ

た
こ

と
が

あ
る

か
ら

、
気

に
な

っ
た

タ
イ

ミ
ン

グ
で

少
量

か
ら

試
せ

る
の

は
良

い
」「

実
際

に
こ

の
サ

ー
ビ

ス
が

あ
れ

ば
利

用
し

て
み

た
い

」
と

前
向

き
な

ご
意

見
を

頂
い

た
。

多
く

の
女

性
顧

客
か

ら
も

好
評

価
を

頂
く

こ
と

が
で

き
、

こ
の

事
業

の
ユ

ー
ザ

ー
数

の
見

込
み

は
非

常
に

高
い

と
考

え
る

。
よ

っ
て

、
多

く
の

女
性

の
生

理
の

悩
み

を
解

決
す

る
こ

と
が

期
待

で
き

る
点

で
も

、
必

要
性

の
高

い
サ

ー
ビ

ス
で

あ
る

と
言

え
る

。
 

経
済

的
な

「
生

理
の

貧
困

」
と

い
う

社
会

的
課

題
に

関
し

て
、

実
際

に
私

た
ち

の
大

学
で

は
、

経
済

的
な

理
由

に
よ

り
生

理
用

品
の

購
入

が
難

し
い

人
を

支
援

す
る

た
め

、
生

理
用

品
の

無
償

配
布

が
行

わ
れ

、
1

週
間

で
計

15
1

人
も

の
学

生
が

利
用

し
た

。
 

生
理

の
課

題
は

、
今

後
女

性
だ

け
で

は
な

く
、

社
会

全
体

で
取

り
組

む
べ

き
課

題
と

な
っ

て
い

る
。

N
PO

 を
は

じ
め

教
育

機
関

や
自

治
体

が
主

に
こ

れ
ら

の
課

題
に

取
り

組
ん

で
き

た
が

、
今

後
は

私
た

ち
も

参
入

す
る

形
で

、
少

し
で

も
経

済
的

な
生

理
の

貧
困

に
関

す
る

課
題

を
解

決
し

、
女

性
や

社
会

全
体

に
貢

献
で

き
る

存
在

と
な

っ
て

い
き

た
い

。
 生

理
期

間
を

少
し

で
も

快
適

に
過

ご
し

た
い

と
い

う
多

く
の

女
性

の
思

い
が

あ
る

以
上

、
私

た
ち

は
こ

の
事

業
を

成
功

さ
せ

て
、

生
理

と
上

手
に

付
き

合
う

こ
と

の
で

き
る

仕
組

み
や

社
会

を
作

り
た

い
と

強
く

思
う

。
 

そ
し

て
将

来
的

に
は

、
本

サ
ー

ビ
ス

に
よ

っ
て

得
ら

れ
た

個
人

情
報

を
、

企
業

向
け

マ
ー

ケ
テ

ィ
ン

グ
リ

サ
ー

チ
や

フ
ェ

ム
テ

ッ
ク

系
企

業
へ

販
売

す
る

こ
と

で
、

単
に

ナ
プ

キ
ン

の
無

料
配

布
で

は
解

決
で

き
な

い
、

生
理

の
貧

困
の

本
質

（
生

理
の

苦
痛

を
和

ら
げ

る
こ

と
に

お
金

や
時

間
を

費
や

す
社

会
的

・
心

理
的

ハ
ー

ド
ル

）
の

解
決

に
繋

げ
る

こ
と

を
目

指
し

て
い

き
た

い
。

 
 

10
. 売

上
・

利
益

計
画

 
（

単
位

:
千

円
）

 
 

第
 

 
１

 
 

期
 

（
令

和
4

年
4

月
期

）
 

第
 

 
２

 
 

期
 

（
令

和
5

年
４

月
期

）
 

第
 

 
３

 
 

期
 

（
令

和
6

年
4

月
期

）
 

(1
) 売

上
高

 計
 

10
16

8 
20

33
7 

40
47

4 
(2

) 売
上

原
価

（
仕

入
金

額
等

）
 

33
60

 
67

20
 

13
44

0 
(3

) 売
上

総
利

益
（

 (1
)－

(2
) ）

 
68

08
 

13
61

7 
27

23
4 

(4
) 販

売
費

及
び

一
般

管
理

費
 

14
73

1 
16

44
6 

20
16

0 

 
人

件
費

 
12

66
0 

12
60

0 
12

60
0 

販
売

費
 

18
90

 
37

80
 

75
60

 
一

般
管

理
費

 
84

1 
66

6 
60

6 
(5

) 営
業

利
益

（
 (3

)－
(4

) ）
 

-8
52

2.
5 

-3
42

9 
64

68
 

(6
) 営

業
外

損
益

（
支

払
利

息
等

）
 

0 
0 

0 
(7

) 経
常

利
益

（
 (5

)＋
(6

) ）
 

-8
52

2.
5 

-3
42

9 
64

68
 

※
 研

究
・

開
発

に
か

か
る

経
費

は
、

一
般

管
理

費
に

計
上

し
て

く
だ

さ
い

。
 

※
 必

要
に

応
じ

て
、

表
の

科
目

等
は

変
更

し
て

か
ま

い
ま

せ
ん

。
 

 



〔
 各

経
費

の
内

訳
、

算
出

方
法

 〕
各

経
費

に
計

上
し

た
内

訳
、

そ
の

算
出

方
法

な
ど

を
記

入
し

て
く

だ
さ

い
。

 
⑴

売
上

高
 

第
1

期
:

ユ
ー

ザ
ー

目
標

1,
00

0
人

 
第

2
期

:
ユ

ー
ザ

ー
目

標
2,

00
0

人
 

第
3

期
:

ユ
ー

ザ
ー

目
標

4,
00

0
人

 
※

ユ
ー

ザ
ー

比
率

は
70

0
円

プ
ラ

ン
:

1,
00

0
円

プ
ラ

ン
=

6:
4 

 ユ
ー

ザ
ー

利
用

料
 

第
1

期
:

(7
00

円
×

12
か

月
×

60
0

人
)+

(1
,0

00
円

×
12

か
月

×
40

0
人

)=
9,

84
0,

00
0

円
 

第
2

期
:

(7
00

円
×

12
か

月
×

1,
20

0
人

)+
(1

,0
00

円
×

12
か

月
×

80
0

人
)=

1,
96

8,
00

0
円

 
第

3
期

:
(7

00
円

×
12

か
月

×
2,

40
0

人
)+

(1
,0

00
円

×
12

か
月

×
1,

60
0

人
)=

39
,3

60
,0

00
円

 
ウ

ェ
ブ

サ
イ

ト
広

告
収

益
 

1
回

の
閲

覧
に

つ
き

0.
2

円
～

0.
4

円
 

ユ
ー

ザ
ー

が
1

日
1

回
閲

覧
、

3
社

と
広

告
契

約
し

た
場

合
 

第
1

期
:

(0
.2

円
+

0.
3

円
+

0.
4

円
)×

12
か

月
×

1,
00

0
人

=
32

8,
50

0
円

 
第

2
期

:
(0

.2
円

+
0.

3
円

+
0.

4
円

)×
12

か
月

×
2,

00
0

人
=

65
7,

00
0

円
 

第
3

期
:

(0
.2

円
+

0.
3

円
+

0.
4

円
)×

12
か

月
×

4,
00

0
人

=
1,

31
4,

00
0

円
 

 ⑵
売

上
原

価
 

仕
入

原
価

 
70

0
円

プ
ラ

ン
:

20
0

円
、

1,
00

0
円

プ
ラ

ン
:

40
0

円
 

第
1

期
:

(2
00

円
×

12
か

月
×

60
0

人
)+

(4
00

円
×

12
か

月
×

40
0

人
)=

3,
36

0,
00

0
円

 
第

2
期

:
(2

00
円

×
12

か
月

×
1,

20
0

人
)+

(4
00

円
×

12
か

月
×

80
0

人
)=

6,
72

0,
00

0
円

 
第

3
期

:
(2

00
円

×
12

か
月

×
2,

40
0

人
)+

(4
00

円
×

12
か

月
×

1,
60

0
人

)=
1,

34
40

,0
00

円
 

 ⑷
販

売
費

及
び

一
般

管
理

費
 

人
件

費
 

一
般

 
:

18
0,

00
0×

12
か

月
×

４
人

＝
8,

64
0,

00
0

円
 

薬
剤

師
:

33
0,

00
0

円
×

12
か

月
×

1
人

=
3,

96
0,

00
0

円
 

 販
売

費
（

送
料

）
 

第
1

期
:

21
0

円
×

1,
00

0
人

=
1,

89
0,

00
0

円
 

第
2

期
:

21
0

円
×

2,
00

0
人

=
3,

78
0,

00
0

円
 

第
3

期
:

21
0

円
×

4,
00

0
人

=
7,

56
0,

00
0

円
 

 一
般

管
理

費
 

医
薬

部
外

品
製

造
販

売
業

登
録

・
申

請
費

 
第

1
期

（
登

録
申

請
）:

30
8,

60
0

円
 

第
2

期
以

降
（

更
新

）:
17

5,
80

0
円

 
 設

備
費

 
シ

ュ
レ

ッ
ダ

ー
 

:
5,

00
0

円
 

パ
ソ

コ
ン

デ
ス

ク
:

25
,0

00
円

 
オ

フ
ィ

ス
チ

ェ
ア

:
2,

00
0

円
×

５
=

10
,0

00
円

 
ウ

ェ
ブ

サ
イ

ト
作

成
:

55
,0

00
円

 
 運

転
費

 
オ

フ
ィ

ス
家

賃
:

45
,0

00
円

×
12

か
月

＝
54

0,
00

0
円

 
複

合
機

リ
ー

ス
料

:
5,

00
0

円
×

12
か

月
=

60
,0

00
円

 
ウ

ェ
ブ

サ
イ

ト
維

持
:

5,
50

0
円

×
12

か
月

=
66

,0
00

円
 

※
複

合
機

は
黒

字
見

込
み

の
第

3
期

以
降

に
リ

ー
ス

か
ら

購
入

に
切

り
替

え
 

— 53 — 

11
. 資

金
計

画
 

（
単

位
:

千
円

）
 

必
要

資
金

 
金

 
額

 
使

 
途

 
 

資
金

調
達

方
法

 
金

 
額

 

設
備

資
金

 
40

 
O

A
機

器
 

自
己

資
金

 
50

00
 

金
融

機
関

借
入

 
50

00
 

親
族

等
か

ら
の

借
入

 
50

00
 

運
転

資
金

 
18

87
9.

6 

人
件

費
、

商
品

仕
入

・
発

送
費

、
家

賃
、

医
薬

部
外

品
製

造
販

売
業

登
録

・
申

請
費

 

ク
ラ

ウ
ド

フ
ァ

ウ
ン

デ
ィ

ン
グ

 
20

00
 

そ
の

他
 

20
00

 

計
 

18
91

9.
6 

 
計

 
19

00
0 

  
12

. 別
 

紙
 

 
添

付
資

料
（

カ
タ

ロ
グ

・
写

真
・

記
事

）
等

 
 な

し
 



 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
第

21
回

 九
州

・
大

学
発

ベ
ン

チ
ャ

ー
・

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
コ

ン
テ

ス
ト

 事
業

計
画

書
 

 
学

 
校

 
名

 
 

立
命

館
ア

ジ
ア

太
平

洋
大

学
（

AP
U）

 
代

表
者

名
 

伊
藤

愛
留

 

共
同

提
案

者
名

 
湯

川
雄

斗
 

事
 

業
  

名
  

 T
o 

th
e 

w
or

ld
 

キ
ャ

ッ
チ

フ
レ

ー
ズ

 
 ”

Pl
ay

 to
 le

ar
n”

 

 1.
 

あ
な

た
の

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
の

概
要

を
簡

潔
に

(1
50

文
字

程
度

）
に

文
章

で
ま

と
め

て
く

だ
さ

い
。

 
①

 誰
に

、
何

を
、

ど
う

や
っ

て
提

供
す

る
ビ

ジ
ネ

ス
で

す
か

?
 

 
 

②
 あ

な
た

が
こ

の
ビ

ジ
ネ

ス
で

果
た

す
役

割
は

何
で

す
か

?
 

 
 

③
 ど

う
や

っ
て

収
益

を
得

ま
す

か
?

 
等

の
要

素
を

盛
り

込
ん

で
ま

と
め

て
く

だ
さ

い
。

 
 日

本
の

小
～

大
学

生
に

世
界

中
の

遊
び

を
活

用
し

て
AP

U
の

生
徒

か
ら

多
言

語
を

学
べ

る
サ

ー
ビ

ス
。

ス
テ

イ
ホ

ー
ム

の
影

響
も

あ
り

最
初

の
遊

び
は

オ
ン

ラ
イ

ン
ゲ

ー
ム

で
英

語
を

学
べ

る
サ

ー
ビ

ス
を

展
開

予
定

。
私

た
ち

は
言

語
を

”勉
強

”で
は

な
く

自
分

が
楽

し
む

為
の

”ツ
ー

ル
”と

す
る

事
で

⾧
期

間
の

言
語

学
習

を
実

現
さ

せ
る

。
料

金
は

90
00

円
で

月
４

回
の

月
額

制
で

提
供

予
定

。
 

 
2.

 
ビ

ジ
ネ

ス
プ

ラ
ン

の
具

体
的

内
容

 
（

テ
ー

マ
／

商
品

･サ
ー

ビ
ス

の
内

容
、

着
眼

点
、

事
業

化
計

画
、

事
業

形
態

、
事

業
の

将
来

ビ
ジ

ョ
ン

、
他

の
企

業
と

の
連

携
状

況
 な

ど
）  

 
【

サ
ー

ビ
ス

内
容

】
 

 
私

た
ち

は
、『

Pl
ay

 to
 le

ar
n』

を
テ

ー
マ

に
、

日
本

の
小

学
生

~
大

学
生

ま
で

の
若

い
世

代
に

世
界

の
遊

び
を

通
し

て
世

界
の

言
語

を
学

ん
で

も
ら

え
る

よ
う

な
サ

ー
ビ

ス
を

考
え

て
い

る
。

そ
の

最
初

の
試

み
と

し
て

、
AP

U
に

い
る

国
際

生
を

講
師

と
し

て
雇

い
、子

供
た

ち
と

一
緒

に
オ

ン
ラ

イ
ン

ゲ
ー

ム
を

楽
し

み
な

が
ら

英
語

を
教

え
る

ビ
ジ

ネ
ス

を
計

画
し

て
い

る
。 

 【
着

眼
点

】
 

 
近

年
グ

ロ
ー

バ
ル

化
が

急
速

に
進

ん
で

い
る

中
で

様
々

な
国

籍
の

人
と

つ
な

が
る

機
会

が
増

え
つ

つ
あ

る
。

そ
れ

に
伴

い
多

様
な

言
語

を
話

せ
る

能
力

が
求

め
ら

れ
き

て
い

る
。

し
か

し
あ

る
調

査
に

よ
る

と
、

日
本

は
ア

ジ
ア

の
中

で
も

英
語

が
出

来
な

い
国

で
あ

る
こ

と
が

分
か

っ
て

い
る

。
ま

た
、

教
育

面
か

ら
見

て
も

日
本

の
英

語
教

育
に

不
満

が
あ

る
と

答
え

た
中

高
生

は
85

％
を

占
め

て
い

る
と

い
う

デ
ー

タ
も

あ
る

。
こ

の
よ

う
に

、
日

本
は

世
界

の
流

れ
に

乗
れ

ず
、

英
語

が
話

せ
な

い
国

と
な

っ
て

い
る

の
が

現
状

で
あ

る
。

一
方

で
世

界
的

に
は

英
語

が
話

せ
る

人
が

求
め

ら
れ

て
い

て
、

日
本

の
英

語
教

育
を

問
題

視
し

改
善

を
求

め
て

い
る

人
が

大
勢

居
る

の
に

未
だ

に
改

善
さ

れ
る

兆
し

が
な

い
。

こ
の

需
要

に
応

え
る

た
め

私
た

ち
は

こ
の

ビ
ジ

ネ
ス

を
提

供
し

て
い

く
。

 
 

 
ま

た
私

た
ち

は
、

多
国

籍
な

メ
ン

バ
ー

が
揃

っ
て

い
て

全
員

が
英

語
で

コ
ミ

ュ
ニ

ケ
ー

シ
ョ

ン
を

取
る

こ
と

が
で

き
る

た
め

英
語

で
コ

ミ
ュ

ニ
ケ

ー
シ

ョ
ン

を
取

れ
る

メ
リ

ッ
ト

も
十

分
に

理
解

し
て

い
る

。
し

か
し

、
英

語
な

ど
の

言
語

は
し

ば
し

座
学

と
し

て
け

ん
制

さ
れ

る
こ

と
が

多
く

、
言

語
学

習
に

抵
抗

を
持

つ
若

者
も

多
い

。
言

語
学

習
に

お
い

て
継

続
的

に
言

語
と

触
れ

て
お

く
こ

と
の

重
要

性
と

い
う

の
は

世
間

的
に

も
言

わ
れ

て
い

て
、

実
際

に
母

国
語

以
外

の
言

語
を

学
習

し
て

き
た

私
た

ち
も

そ
の

重
要

を
身

に
染

み
て

感
じ

て
い

る
。

に
も

関
わ

ら
ず

、
現

在
の

子
供

た
ち

は
言

語
学

習
に

抵
抗

的
で

授
業

外
で

は
言

語
に

触
れ

よ
う

と
も

思
わ

ず
、

触
れ

れ
る

機
会

も
あ

ま
り

な
い

。
そ

こ
に

着
目

し
た

私
た

ち
は

、
語

学
を

受
験

の
た

め
で

は
な

く
自

分
が

楽
し

む
た

め
の

ツ
ー

ル
と

し
て

若
い

世
代

の
人

た
ち

に
認

識
し

て
も

ら
え

る
よ

う
な

ビ
ジ

ネ
ス

を
展

開
し

て
行

き
た

い
。
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■
 優

秀
賞

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
立

命
館

ア
ジ

ア
太

平
洋

大
学

 
 

伊
藤

 愛
留

 
 

さ
ら

に
、

私
た

ち
は

コ
ロ

ナ
過

の
状

況
で

の
留

学
生

の
生

活
困

窮
に

つ
い

て
も

着
目

し
た

。
生

活
費

を
稼

ぐ
た

め
に

留
学

生
の

多
く

は
別

府
市

内
の

飲
食

店
で

ア
ル

バ
イ

ト
を

し
て

い
た

。
し

か
し

新
型

コ
ロ

ナ
ウ

イ
ル

ス
の

影
響

で
飲

食
店

が
打

撃
を

受
け

た
り

、
時

短
営

業
の

影
響

で
シ

フ
ト

が
激

減
し

て
い

る
。

ま
た

海
外

か
ら

の
親

の
仕

送
り

が
減

少
し

て
生

活
が

困
窮

し
て

い
る

学
生

は
非

常
に

多
い

。
そ

こ
に

注
目

し
た

私
た

ち
は

、
彼

ら
の

言
語

能
力

を
上

手
く

利
用

し
て

彼
ら

の
生

活
を

少
し

で
も

楽
に

出
来

れ
ば

良
い

と
考

え
て

い
る

。
 

 
【

事
業

化
企

画
】

 
『

ゲ
ー

ム
×

英
会

話
』

の
基

本
情

報
に

つ
い

て
は

以
下

の
通

り
で

あ
る

。
 

タ
ー

ゲ
ッ

ト
 

小
学

生
～

大
学

生
（

又
は

そ
の

親
）

 

講
師

 
立

命
館

ア
ジ

ア
太

平
洋

大
学

の
学

生
 

講
義

形
式

 
月

５
回

の
レ

ッ
ス

ン
で

1
講

座
90

分
制

 

料
金

 
月

額
90

00
円

の
定

額
制

 

ゲ
ー

ム
の

種
類

 
マ

イ
ン

ク
ラ

フ
ト

・
フ

ォ
ー

ト
ナ

イ
ト

・
あ

つ
ま

れ
ど

う
ぶ

つ
の

森
 

講
義

概
要

 
事

前
に

教
材

を
配

布
し

、
ゲ

ー
ム

を
行

い
な

が
ら

実
際

に
教

材
内

容
を

学
ん

で
い

く
 

 詳
し

く
説

明
し

て
い

く
と

、
ま

ず
メ

イ
ン

の
タ

ー
ゲ

ッ
ト

は
小

～
大

学
生

ま
で

の
若

者
世

代
で

あ
る

。
学

生
の

85
%

以
上

が
日

本
の

英
語

教
育

を
批

判
的

に
捉

え
て

い
て

、
ま

た
学

生
の

70
％

は
話

す
力

を
伸

ば
し

た
い

と
解

答
し

て
い

る
。

こ
の

こ
と

か
ら

若
い

学
生

た
ち

を
タ

ー
ゲ

ッ
ト

に
ビ

ジ
ネ

ス
を

行
う

。
 

 
 

 
次

に
講

師
に

つ
い

て
だ

が
、

講
師

は
AP

U
の

9５
の

国
と

地
域

の
留

学
生

を
ア

ル
バ

イ
ト

と
し

て
雇

う
。

利
点

と
し

て
は

AP
U

に
は

毎
年

30
00

人
ほ

ど
の

留
学

生
が

在
籍

し
て

い
る

た
め

、
講

師
の

供
給

に
困

る
こ

と
は

考
え

に
く

い
。

ま
た

、
AP

U
に

は
レ

ベ
ル

の
高

い
英

語
力

を
持

つ
留

学
生

が
大

勢
在

籍
し

て
い

る
が

、彼
ら

の
多

く
は

自
分

の
言

語
能

力
を

上
手

く
使

え
ず

、
別

府
市

内
で

時
給

80
0

円
な

ど
低

い
賃

金
で

飲
食

店
等

で
働

い
て

い
る

。
そ

れ
に

比
べ

て
こ

の
ビ

ジ
ネ

ス
は

英
語

力
も

十
分

に
発

揮
で

き
時

給
も

10
00

円
以

上
で

働
く

こ
と

が
出

来
る

為
、

学
生

に
と

っ
て

も
非

常
に

有
意

義
な

雇
用

機
会

の
創

出
に

つ
な

が
る

。
 

 
 

 
次

に
講

義
に

つ
い

て
で

あ
る

。
D

is
co

rd
と

言
わ

れ
る

音
声

チ
ャ

ッ
ト

ア
プ

リ
を

使
用

し
講

師
1

人
と

生
徒

3
人

で
レ

ッ
ス

ン
を

行
っ

て
い

く
。

講
義

時
間

の
90

分
の

う
ち

始
め

の
15

分
間

で
教

材
内

容
の

確
認

と
説

明
を

生
徒

と
会

話
を

交
え

な
が

ら
行

う
。

次
に

実
際

に
60

分
間

ゲ
ー

ム
を

行
い

な
が

ら
講

師
は

教
材

の
中

に
あ

っ
た

単
語

を
生

徒
に

使
わ

せ
る

よ
う

な
質

問
を

投
げ

か
け

た
り

し
て

そ
の

日
習

う
単

語
や

フ
レ

ー
ズ

を
勉

強
し

て
も

ら
う

。
こ

の
時

生
徒

の
レ

ベ
ル

に
も

よ
る

が
、

講
師

は
基

本
英

語
で

対
応

す
る

よ
う

に
す

る
。

そ
し

て
、

最
後

の
15

分
で

そ
の

日
の

復
習

・
ク

イ
ズ

を
行

い
講

師
か

ら
一

言
ア

ド
バ

イ
ス

を
し

て
レ

ッ
ス

ン
終

了
で

あ
る

。
 

 ま
た

、
レ

ッ
ス

ン
は

初
級

・
中

級
・

上
級

の
3

つ
の

レ
ベ

ル
を

設
け

る
予

定
で

各
レ

ベ
ル

に
合

し
た

教
材

の
作

成
・

講
師

の
配

属
な

ど
を

行
っ

て
い

く
予

定
で

あ
る

。
ま

た
、

定
期

的
に

講
師

と
生

徒
の

組
み

合
わ

せ
を

変
え

て
い

き
た

い
と

考
え

て
い

る
。

理
由

と
し

て
は

、
将

来
様

々
な

国
の

人
と

関
わ

っ
て

い
く

う
え

で
、

一
つ

の
国

の
ア

ク
セ

ン
ト

や
言

い
回

し
に

慣
れ

る
だ

け
で

な
く

多
様

な
国

の
も

の
に

小
さ

い
時

か
ら

慣
れ

て
ほ

し
い

と
い

う
私

た
ち

の
願

い
が

あ
る

。
 

 



今
後

の
第

一
歩

と
し

て
、

ま
ず

無
料

体
験

イ
ベ

ン
ト

を
10

月
上

旬
を

目
途

に
数

回
行

っ
て

い
く

予
定

で
あ

る
。

そ
こ

で
頂

い
た

レ
ッ

ス
ン

に
対

す
る

フ
ィ

ー
ド

バ
ッ

ク
な

ど
を

参
考

に
今

後
の

レ
ッ

ス
ン

内
容

や
運

営
方

法
の

改
善

を
し

て
い

き
た

い
と

考
え

て
い

る
。

 
 

【
事

業
の

将
来

ビ
ジ

ョ
ン

】
 

将
来

的
な

ビ
ジ

ョ
ン

と
し

て
私

た
ち

は
以

下
の

3
つ

を
考

え
て

い
る

。
 

 ①
私

た
ち

の
最

終
的

な
目

標
と

し
て

は
、

若
い

世
代

の
人

た
ち

が
遊

び
を

通
し

て
言

語
を

楽
し

く
学

び
、

グ
ロ

ー
バ

ル
社

会
で

通
用

す
る

力
を

身
に

着
け

る
こ

と
の

出
来

る
サ

ー
ビ

ス
を

提
供

で
き

れ
ば

と
考

え
て

い
る

。
 

な
の

で
現

在
は

、『
英

会
話

×
ゲ

ー
ム

』
と

い
う

限
ら

れ
た

言
語

で
の

サ
ー

ビ
ス

提
供

と
な

っ
て

い
る

が
、

始
め

の
事

業
が

軌
道

に
乗

り
始

め
て

き
た

ら
『

中
国

語
会

話
×

ゲ
ー

ム
』

な
ど

言
語

と
遊

び
の

多
様

化
を

考
え

て
い

る
。

 
ま

た
、『

英
会

話
×

ス
ポ

ー
ツ

』
な

ど
の

海
外

の
ボ

ー
ド

ゲ
ー

ム
や

様
々

な
国

の
ゲ

ー
ム

を
通

し
た

オ
フ

ラ
イ

ン
で

の
英

会
話

イ
ベ

ン
ト

も
状

況
が

整
い

次
第

行
っ

て
い

き
、

世
界

の
遊

び
と

世
界

の
言

語
を

織
り

交
ぜ

た
『

Pl
ay

 to
 le

ar
n』

を
サ

ー
ビ

ス
と

し
て

行
き

た
い

。
 

 ②
仮

に
VR

等
の

新
規

ゲ
ー

ム
市

場
が

拡
大

し
て

い
け

ば
他

の
競

合
他

社
よ

り
い

ち
早

く
新

規
事

業
と

し
て

そ
の

市
場

を
開

拓
し

て
い

き
た

い
と

考
え

て
い

る
。

 
 ③

現
段

階
で

は
日

本
人

に
対

す
る

英
語

会
話

教
育

に
焦

点
を

あ
て

て
い

る
が

、A
PU

の
国

際
性

を
活

か
せ

ば
海

外
の

市
場

に
対

し
て

他
の

言
語

を
教

え
る

こ
と

も
可

能
だ

と
考

え
て

い
る

。
通

常
の

ビ
ジ

ネ
ス

に
比

べ
て

初
期

投
資

の
コ

ス
ト

も
か

か
ら

ず
サ

ー
ビ

ス
自

体
も

オ
ン

ラ
イ

ン
で

行
う

こ
と

が
出

来
る

為
マ

ー
ケ

テ
ィ

ン
グ

戦
略

を
し

っ
か

り
行

え
ば

海
外

進
出

も
実

現
可

能
で

あ
る

。
こ

れ
に

よ
り

自
分

の
国

以
外

の
生

徒
と

一
緒

に
英

語
で

コ
ミ

ュ
ニ

ケ
ー

シ
ョ

ン
を

と
る

必
要

が
あ

る
ク

ラ
ス

な
ど

も
実

現
可

能
に

な
る

。
 

 
3.

 
ビ

ジ
ネ

ス
プ

ラ
ン

の
新

規
性

、
便

利
性

、
独

創
性

、
特

徴
 

 本
サ

ー
ビ

ス
の

『
Pl

ay
 to

 le
ar

n』
は

世
界

の
遊

び
（

今
回

は
オ

ン
ラ

イ
ン

ゲ
ー

ム
）

を
通

し
て

、
言

語
を

楽
し

む
為

の
ツ

ー
ル

と
し

、
言

語
学

習
に

重
要

な
持

続
性

を
持

な
が

ら
AP

U
の

９
5

の
国

と
地

域
の

言
語

を
学

べ
る

サ
ー

ビ
ス

で
す

。
こ

の
よ

う
な

サ
ー

ビ
ス

は
他

に
類

を
見

な
い

も
の

で
あ

る
の

で
、

新
規

性
と

独
自

性
が

あ
る

と
言

え
る

。
ま

た
従

来
の

言
語

学
習

ス
ク

ー
ル

と
違

い
To

 t
he

 w
or

ld
で

は
多

種
多

様
な

言
語

を
学

べ
る

コ
ー

ス
を

作
れ

る
事

、
一

つ
の

ア
ク

セ
ン

ト
で

は
な

く
多

様
な

ア
ク

セ
ン

ト
を

学
べ

る
事

、言
語

だ
け

で
は

な
く

、コ
ー

チ
か

ら
多

様
な

文
化

も
学

べ
る

事
な

ど
も

特
徴

で
あ

る
。 

 
4.

 
販

売
タ

ー
ゲ

ッ
ト

(顧
客

)、
予

想
さ

れ
る

市
場

規
模

・
市

場
動

向
、

販
売

対
象

エ
リ

ア
の

状
況

及
び

そ
の

裏
づ

け
 

  販
売

タ
ー

ゲ
ッ

ト
 

日
本

全
国

の
小

学
生

か
ら

大
学

生
の

学
生

と
そ

の
親

。文
化

省
の

調
査

に
よ

る
と

小
学

ー
大

学
生

は
１

６
０

０
万

人
ほ

ど
が

在
学

し
て

い
る

。
楽

天
リ

サ
ー

チ
や

学
生

向
け

調
査

に
よ

る
と

、
約

９
割

近
い

日
本

の
学

生
は

学
校

の
英

語
教

育
に

不
満

を
抱

え
て

い
て

、
７

割
近

い
学

生
は

文
法

や
英

単
語

で
は

な
く

”喋
る

力
“を

身
に

付
け

た
い

と
思

っ
て

い
る

事
が

わ
か

っ
て

い
る

。
こ

の
“喋

る
力

““
を

求
め

て
い

る
学

生
を

タ
ー

ゲ
ッ

ト
に

売
り

込
み

つ
つ

、
そ

の
親

に
も

喋
る

力
の

魅
力

を
伝

え
る

事
が

必
要

に
な

る
。

 
 市

場
動

向
 

リ
シ

ー
ド

教
育

業
界

ニ
ュ

ー
ス

に
よ

る
と

日
本

国
内

に
お

け
る

語
学

ビ
ジ

ネ
ス

総
市

場
規

模
は

、
事

業
者

売
上

高
ベ

ー
ス

で
8,

76
2

億
円

。
英

語
学

習
の

ニ
ー

ズ
は

コ
ロ

ナ
ウ

イ
ル

に
よ

る
影

響
で

少
し

減
少

し
て

る
が

、
楽

天
イ

ン
サ

イ
ト

に
よ

る
と

コ
ロ

ナ
ウ

イ
ル

ス
の

影
響

で
70

％
の

１
０

代
～

２
０

代
が

オ
ン

ラ
イ

ン
ゲ

ー
ム

の
時

間
が

増
え

た
事

が
判

明
し

て
い

る
。
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5.
 

マ
ー

ケ
テ

ィ
ン

グ
戦

略
《

基
本

戦
略

、
価

格
戦

略
(販

売
価

格
、

価
格

設
定

方
針

)、
販

売
戦

略
、

販
促

戦
略

な
ど

》
 

 【
基

本
戦

略
】

 
主

な
タ

ー
ゲ

ッ
ト

と
し

て
、

英
語

を
勉

強
し

て
い

る
小

～
大

学
生

の
10

代
・

20
代

と
設

定
す

る
。

 
顧

客
に

対
し

て
は

、
AP

U
に

在
籍

す
る

様
々

な
国

・
地

域
の

学
生

と
英

語
を

楽
し

く
学

ぶ
こ

と
の

出
来

る
サ

ー
ビ

ス
。

こ
の

よ
う

に
『

英
語

＝
楽

し
い

』
と

認
識

し
て

も
ら

え
る

よ
う

に
サ

ー
ビ

ス
を

行
っ

て
い

く
。

 
ま

た
、

講
師

は
全

員
が

AP
U

の
学

生
で

あ
り

、
彼

ら
は

入
学

す
る

に
あ

た
っ

て
一

定
基

準
の

英
語

力
が

必
要

で
あ

る
、

よ
っ

て
講

師
の

英
語

の
質

と
い

う
の

も
保

証
さ

れ
て

い
る

。
そ

の
点

も
宣

伝
し

て
い

く
上

で
プ

ッ
シ

ュ
し

て
い

き
た

い
。

 
 【

価
格

戦
略

】
 

学
生

の
楽

し
さ

だ
け

の
持

続
性

だ
け

で
な

く
価

格
面

で
も

持
続

性
を

サ
ポ

ー
ト

。
 

                       【
販

売
戦

略
】

 
今

世
界

に
お

い
て

子
供

が
一

番
遊

ん
で

い
る

ゲ
ー

ム
が

フ
ォ

ー
ト

ナ
イ

ト
で

あ
り

、
そ

の
次

が
マ

イ
ン

ク
ラ

フ
ト

で
あ

る
。

そ
の

た
め

、
現

時
点

で
こ

の
二

つ
を

サ
ー

ビ
ス

の
軸

と
し

て
行

っ
て

い
く

。
フ

ォ
ー

ト
ナ

イ
ト

は
、

銃
を

使
い

敵
を

倒
し

て
く

バ
ト

ル
ロ

ワ
イ

ヤ
ル

ゲ
ー

ム
で

あ
る

。
一

見
英

会
話

と
関

係
な

い
よ

う
に

思
え

る
が

、
ゲ

ー
ム

内
で

使
う

単
語

が
実

際
に

日
常

会
話

で
使

わ
れ

て
い

る
こ

と
も

あ
る

の
で

英
会

話
の

ツ
ー

ル
と

し
て

も
効

果
的

で
あ

る
。勝

利
す

る
に

は
コ

ミ
ュ

ニ
ケ

ー
シ

ョ
ン

が
鍵

と
な

っ
て

い
る

た
め

、
コ

ー
チ

を
含

む
チ

ー
ム

で
の

連
携

が
重

要
視

さ
れ

る
ゲ

ー
ム

で
あ

る
。

 
次

に
マ

イ
ン

ク
ラ

フ
ト

は
、

デ
ジ

タ
ル

版
ブ

ロ
ッ

ク
遊

び
と

も
言

わ
れ

て
お

り
、

ゲ
ー

ム
内

の
世

界
が

全
て

ブ
ロ

ッ
ク

で
作

ら
れ

て
い

て
そ

の
ブ

ロ
ッ

ク
を

集
め

、
そ

れ
を

使
い

建
物

を
立

て
た

し
て

遊
ぶ

ゲ
ー

ム
で

あ
る

。
こ

の
ゲ

ー
ム

は
近

年
教

育
的

に
も

効
果

的
で

あ
る

と
言

わ
れ

て
い

て
海

外
で

は
マ

イ
ン

ク
ラ

フ
ト

を
使

い
教

育
を

行
う

と
い

う
事

例
も

あ
る

。ゲ
ー

ム
自

体
が

実
生

活
に

近
い

作
り

に
な

っ
て

い
る

た
め

、日
常

生
活

で
使

う
単

語
や

フ
レ

ー
ズ

を
比

較
的

容
易

に
学

べ
る

と
い

う
メ

リ
ッ

ト
も

あ
る

。
 

 

 



【
促

進
戦

略
】

 
初

年
度

の
タ

ー
ゲ

ッ
ト

で
あ

る
日

本
で

は
、

AP
U

に
あ

る
社

会
人

向
け

の
グ

ロ
ー

バ
ル

パ
ー

ソ
ン

育
成

ト
レ

ー
ニ

ン
グ

で
あ

る
、

N
ar

er
u

や
Gc

ep
な

ど
す

で
に

グ
ロ

ー
バ

ル
化

を
意

識
し

て
い

る
親

世
代

の
方

々
に

対
し

て
こ

の
ビ

ジ
ネ

ス
を

プ
ロ

モ
ー

シ
ョ

ン
し

て
い

く
。

ま
た

、
無

料
体

験
イ

ベ
ン

ト
な

ど
を

開
催

す
る

こ
と

で
To

 T
he

 W
or

ld
の

認
知

を
行

い
、

そ
こ

に
参

加
し

た
顧

客
に

対
し

て
定

期
的

に
To

 T
he

 W
or

ld
の

情
報

を
発

信
し

購
買

に
繋

げ
て

い
く

。
 

 
２

年
目

に
進

出
す

る
中

国
と

韓
国

で
は

、
チ

ー
ム

に
い

る
現

地
の

メ
ン

バ
ー

を
含

む
AP

U
に

在
学

す
る

中
国

人
や

韓
国

人
か

ら
情

報
を

集
め

て
、

適
切

な
プ

ラ
ッ

ト
フ

ォ
ー

ム
で

宣
伝

や
ト

ラ
イ

ア
ル

を
実

施
を

行
い

、
タ

ー
ゲ

ッ
ト

に
し

っ
か

り
届

く
マ

ー
ケ

テ
ィ

ン
グ

を
行

い
、

３
年

目
の

イ
ン

ド
ネ

シ
ア

と
マ

レ
ー

シ
ア

で
も

同
じ

方
法

で
拡

大
を

目
指

す
。

 
 6.

 
類

似
ビ

ジ
ネ

ス
と

の
相

違
点

 (
競

合
製

品
・

商
品

サ
ー

ビ
ス

と
比

べ
て

優
位

性
と

弱
点

) 
 優

位
性

 
９

5
の

国
と

地
域

か
ら

集
ま

る
コ

ー
チ

 
大

学
の

言
語

教
授

に
よ

る
サ

ポ
ー

ト
 

楽
し

さ
と

求
め

や
す

い
価

格
に

よ
り

生
ま

れ
る

持
続

性
 

英
語

以
外

の
多

言
語

で
の

展
開

、
こ

れ
に

よ
る

海
外

の
学

生
へ

の
サ

ー
ビ

ス
も

可
能

 
上

記
の

理
由

で
コ

ー
チ

以
外

に
も

他
の

国
の

学
生

と
一

緒
に

英
語

を
使

っ
て

遊
ぶ

ク
ラ

ス
も

実
現

可
能

 
多

様
な

文
化

を
学

べ
る

。
 

 弱
点

 
一

か
ら

教
え

る
の

が
難

し
い

（
あ

る
程

度
喋

れ
る

必
要

が
あ

る
）

 
客

観
的

な
指

標
が

な
い

 
大

学
生

が
コ

ー
チ

 
高

校
生

に
は

遊
び

の
時

間
を

作
り

に
く

い
か

も
し

れ
な

い
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7.
 

事
業

実
施

上
の

問
題

点
・

リ
ス

ク
 

 本
事

業
は

話
す

力
に

フ
ォ

ー
カ

ス
し

て
い

る
が

、話
す

力
は

日
本

の
学

校
で

は
評

価
さ

れ
に

く
く

子
供

の
受

験
や

テ
ス

ト
の

結
果

な
ど

に
直

接
反

映
さ

れ
に

く
い

。
学

校
の

成
績

を
気

に
す

る
親

が
多

い
こ

と
を

考
慮

す
る

と
、

親
か

ら
け

ん
制

さ
れ

る
可

能
性

も
あ

る
。

そ
の

た
め

子
供

の
成

⾧
を

可
視

化
す

る
の

が
難

し
い

事
も

一
つ

の
リ

ス
ク

と
し

て
考

え
ら

れ
る

。
 

 も
う

一
つ

の
問

題
は

“遊
び

“特
に

“オ
ン

ラ
イ

ン
ゲ

ー
ム

“か
ら

学
べ

る
事

が
一

定
の

親
世

代
の

方
に

は
理

解
さ

れ
ず

ら
い

か
も

し
れ

な
い

事
で

あ
る

。
一

般
的

に
は

遊
び

は
娯

楽
で

あ
り

、
実

体
験

の
無

い
方

か
ら

す
る

と
遊

び
で

学
ぶ

サ
ー

ビ
ス

は
信

用
さ

れ
ず

ら
い

可
能

性
が

あ
る

。
そ

の
た

め
受

け
入

れ
ら

れ
る

に
は

十
分

な
時

間
と

実
績

が
必

要
に

な
る

。
 

  8.
 

こ
の

事
業

に
関

す
る

あ
な

た
の

経
験

、
技

能
、

資
格

、
特

許
、

ノ
ウ

ハ
ウ

な
ど

 
 代

表
 

伊
藤

 
愛

留
 

 海
外

留
学

経
験

 
私

は
中

学
か

ら
ニ

ュ
ー

ジ
ー

ラ
ン

ド
へ

留
学

し
て

い
て

約
１

０
年

現
地

で
過

ご
し

て
い

た
。当

初
は

最
低

レ
ベ

ル
の

英
語

し
か

理
解

で
き

な
か

っ
た

が
オ

ー
ク

ラ
ン

ド
大

学
に

入
学

す
る

レ
ベ

ル
の

英
語

を
習

得
。

現
在

は
AP

U
へ

編
入

し
英

語
基

準
学

生
と

し
て

在
学

。
私

は
多

額
の

英
会

話
ス

ク
ー

ル
と

小
学

校
で

英
語

を
学

ん
だ

に
も

か
か

わ
ら

ず
、

留
学

当
初

は
全

く
現

地
の

人
の

英
語

が
理

解
で

き
ず

身
を

持
っ

て
外

国
人

と
の

コ
ミ

ュ
ニ

ケ
ー

シ
ョ

ン
の

難
し

さ
を

経
験

。国
よ

っ
て

違
う

ア
ク

セ
ン

ト
や

言
い

回
し

な
ど

が
日

本
で

教
わ

っ
た

英
語

の
先

生
と

は
全

く
違

う
事

を
知

る
。本

当
の

意
味

で
の

英
会

話
学

習
は

各
国

の
人

と
実

際
に

喋
り

、
各

国
の

ア
ク

セ
ン

ト
や

言
い

回
し

な
ど

を
実

際
に

聞
く

事
で

初
め

て
学

べ
る

事
だ

と
考

え
た

。特
に

英
語

は
国

際
的

な
言

語
な

為
、

様
々

な
種

類
の

英
語

が
存

在
す

る
。

私
は

英
語

を
”ス

ポ
ー

ツ
”や

”遊
び

”を
通

し
て

留
学

し
た

先
の

友
人

達
か

ら
学

ん
だ

実
体

験
を

活
か

し
”楽

し
い

事
”を

し
な

が
ら

持
続

的
に

現
地

の
人

か
ら

言
語

を
学

べ
る

環
境

が
、一

番
効

率
的

か
つ

効
果

的
な

言
語

習
得

方
法

で
あ

る
事

に
気

付
き

実
体

験
者

と
し

て
、

こ
の

経
験

を
日

本
で

も
可

能
に

す
る

為
に

本
事

業
を

立
ち

上
げ

る
助

け
に

な
る

。 
 N

FT
ゲ

ー
ム

コ
ミ

ュ
ニ

テ
ィ

運
営

 
N

FT
ゲ

ー
ム

 P
la

y 
to

 e
ar

n 
Ax

ie
 in

fin
ity

 に
て

１
３

０
人

以
上

を
超

え
る

プ
レ

イ
ヤ

ー
を

雇
い

、
管

理
運

営
を

行
う

。
本

事
業

で
使

用
す

る
 D

is
co

rd
で

管
理

を
行

っ
て

い
る

た
め

、
コ

ー
チ

の
マ

ネ
ー

ジ
メ

ン
ト

や
サ

ー
バ

ー
作

成
に

役
に

立
つ

知
識

を
持

つ
。

 
 海

外
起

業
経

験
 

高
校

時
代

に
ニ

ュ
ー

ジ
ー

ラ
ン

ド
ビ

ジ
ネ

ス
大

会
に

出
場

し
国

際
的

な
チ

ー
ム

で
代

表
と

し
て

一
度

起
業

を
経

験
。現

地
の

の
チ

ョ
コ

レ
ー

ト
工

場
と

協
力

し
高

校
の

オ
リ

ジ
ナ

ル
商

品
を

作
り

出
す

。国
際

的
な

チ
ー

ム
の

リ
ー

ダ
ー

と
し

て
様

々
な

壁
を

乗
り

越
え

て
き

た
経

験
が

、
本

事
業

で
重

要
な

多
文

化
チ

ー
ム

の
マ

ネ
ー

ジ
メ

ン
ト

に
も

活
か

さ
れ

て
い

る
。

 
 グ

ロ
ー

バ
ル

人
材

育
成

ト
レ

ー
ニ

ン
グ

の
実

施
 

AP
U

の
出

口
塾

に
て

グ
ロ

ー
バ

ル
人

材
ト

レ
ー

ニ
ン

グ
ワ

ー
ク

シ
ョ

ッ
プ

を
日

本
の

社
会

人
に

提
供

す
る

サ
ー

ビ
ス

を
運

営
。

ミ
サ

ワ
ホ

ー
ム

、
J-

po
w

er
s、

日
軽

パ
ネ

ル
な

ど
の

方
々

を
対

象
に

ト
ラ

イ
ア

ル
を

実
施

済
み

。
AP

U
留

学
生

と
デ

ィ
ス

カ
ッ

シ
ョ

ン
を

す
る

ワ
ー

ク
シ

ョ
ッ

プ
を

オ
ン

ラ
イ

ン
で

企
画

運
営

を
行

っ
た

。
 

 A
PP

U
 M

iy
ag

e 
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
 

コ
ロ

ナ
ウ

イ
ル

ス
に

よ
る

影
響

で
観

光
を

収
入

源
と

し
て

い
る

別
府

を
AP

U
生

が
サ

ポ
ー

ト
す

る
為

始
ま

っ
た

企
画

。
AP

U
の

大
学

に
て

世
界

が
選

ぶ
別

府
の

お
土

産
を

選
出

、
選

ば
れ

た
お

土
産

を
新

し
い

AP
U

ｘ
Be

pp
u

の
お

土
産

と
し

て
販

売
す

る
計

画
を

運
営

。
パ

ッ
ケ

ー
ジ

や
ポ

ッ
プ

に
ｘ

ｘ
ヵ

国
の

人
が

選
ぶ

別
府

土
産

と
い

う
今

ま
で

に
無

い
形

で
販

売
予

定
。

タ
ー

ゲ
ッ

ト
も

日
本

人
だ

け
で

な
く

、
外

国
人

観
光

客
に

も
興

味
を

引
く

よ
う

に
工

夫
。

別
府

を
温

泉
だ

け
の

魅
力

で
は

な
く

国
際

的
だ

か
ら

こ
そ

生
ま

れ
る

別
府

の
魅

力
を

PR
す

る
目

的
が

あ
る

。
 

 



9.
 

事
業

の
社

会
貢

献
度

（
ビ

ジ
ネ

ス
の

必
要

性
）、

実
現

性
や

将
来

の
事

業
家

と
し

て
の

抱
負

 
 ビ

ジ
ネ

ス
の

必
要

性
 

ア
ジ

ア
で

日
本

が
一

番
英

語
が

で
き

な
い

現
状

 
受

験
の

為
に

覚
え

る
だ

け
の

英
語

勉
強

 
 必

要
性

 
現

状
日

本
は

ア
ジ

ア
の

中
で

も
英

語
が

で
き

な
い

国
と

し
て

知
ら

れ
て

い
る

。実
際

に
日

本
で

は
英

語
学

習
に

不
満

を
持

っ
て

い
る

学
生

は
９

割
近

く
お

り
、

文
法

や
単

語
を

中
心

に
覚

え
る

だ
け

の
勉

強
に

な
っ

て
し

ま
っ

て
い

る
。

こ
の

影
響

で
英

語
を

話
す

こ
と

に
対

し
て

苦
手

意
識

を
も

つ
生

徒
が

増
え

た
り

、単
語

や
文

法
は

理
解

で
き

る
の

に
英

語
を

”喋
れ

な
い

”状
況

に
な

っ
て

し
ま

っ
て

い
る

。
こ

の
日

本
の

学
習

方
法

に
よ

っ
て

言
語

習
得

に
お

い
て

最
も

大
切

な
持

続
性

が
保

た
れ

ず
、

結
果

日
本

は
英

語
教

育
を

戦
後

か
ら

取
り

入
れ

て
い

る
に

も
か

か
わ

ら
ず

、
英

語
が

喋
れ

な
い

国
と

し
て

評
価

さ
れ

い
る

。
 

英
語

は
難

し
い

言
語

と
し

て
日

本
人

に
思

わ
れ

が
ち

だ
が

、
実

際
は

誰
で

も
話

せ
る

よ
う

に
な

る
。

英
語

を
話

せ
る

人
は

特
別

な
才

能
で

は
な

く
、

た
だ

英
語

に
た

く
さ

ん
触

れ
合

っ
た

人
で

あ
り

、
そ

の
環

境
を

作
る

こ
と

が
大

事
で

あ
る

。
こ

の
事

実
を

私
た

ち
は

こ
の

ビ
ジ

ネ
ス

を
通

し
て

広
め

、
ゲ

ー
ム

を
通

し
て

継
続

的
に

英
語

に
触

れ
れ

る
環

境
を

作
っ

て
い

き
た

い
。

 
 実

現
性

・
抱

負
 

私
は

留
学

で
経

験
し

た
”楽

し
く

言
語

を
学

ぶ
事

”を
日

本
に

い
る

子
供

達
に

経
験

し
て

欲
し

い
と

強
く

思
っ

て
い

る
。特

に
日

本
で

は
英

語
は

受
験

の
為

の
勉

強
と

し
て

、
苦

手
意

識
を

持
た

れ
る

事
が

多
い

、
し

か
し

海
外

に
留

学
へ

行
く

に
も

多
額

の
お

金
と

時
間

が
か

か
る

の
で

、
日

本
に

い
る

AP
U

生
に

協
力

し
て

も
ら

い
、

日
本

の
子

供
達

に
楽

し
く

言
語

を
学

べ
る

環
境

を
提

供
し

た
い

と
考

え
て

い
る

。私
は

こ
の

事
業

を
海

外
に

も
展

開
し

楽
し

い
言

語
学

習
を

世
界

中
の

人
と

一
緒

に
で

き
る

ク
ラ

ス
を

作
り

た
い

と
考

え
て

お
り

、
楽

し
い

で
持

続
で

き
る

だ
け

で
な

く
、

僕
が

海
外

で
経

験
し

た
よ

う
に

、
い

ろ
い

ろ
な

文
化

や
人

と
”遊

び
・

Pl
ay

”で
出

会
い

刺
激

を
多

額
の

留
学

費
を

払
わ

ず
に

得
る

事
で

、
子

供
達

の
可

能
性

を
広

げ
る

事
が

で
き

る
と

考
え

て
い

ま
す

。
 

 10
. 売

上
・

利
益

計
画

 
（

単
位

:
千

円
）

 
 

第
 

 
１

 
期

 
（

令
和

4
年

3
月

期
）

 
第

 
 

２
 

期
 

（
令

和
5

年
3

月
期

）
 

第
 

 
３

 
期

 
（

令
和

6
年

3
月

期
）

 

(1
) 

売
上

高
 計

 
6,

48
0 

38
,8

80
 

90
,7

20
 

(2
) 

売
上

原
価

（
仕

入
金

額
等

）
 

 
 

 

(3
) 

売
上

総
利

益
（

 (
1)

－
(2

) 
）

 
6,

48
0 

38
,8

80
 

90
,7

20
 

(4
) 

販
売

費
及

び
一

般
管

理
費

 
 

 
 

 

人
件

費
 

1,
44

0 
8,

64
0 

20
,1

60
 

販
売

費
 

 
 

 

一
般

管
理

費
 

12
 

24
 

36
 

(5
) 

営
業

利
益

（
 (

3)
－

(4
) 

）
 

 
 

 

(6
) 

営
業

外
損

益
（

支
払

利
息

等
）

 
5,

02
8 

30
,2

40
 

70
,5

60
 

(7
) 

経
常

利
益

（
 (

5)
＋

(6
) 

）
 

5,
02

8 
30

,2
40

 
70

,5
60

 
※

 研
究

・
開

発
に

か
か

る
経

費
は

、
一

般
管

理
費

に
計

上
し

て
く

だ
さ

い
。

 
※

 必
要

に
応

じ
て

、
表

の
科

目
等

は
変

更
し

て
か

ま
い

ま
せ

ん
。
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 〔
 各

経
費

の
内

訳
、

算
出

方
法

 〕
各

経
費

に
計

上
し

た
内

訳
、

そ
の

算
出

方
法

な
ど

を
記

入
し

て
く

だ
さ

い
。

 
 第

一
期

 
売

上
高

＝
90

00
円

(月
額

授
業

料
)×

60
(生

徒
数

)×
12

(ヶ
月

)＝
6,

48
0,

00
0

円
 

人
件

費
＝

80
(1

カ
月

の
ク

ラ
ス

数
)×

15
00

円
(ク

ラ
ス

一
回

に
お

け
る

給
料

)×
12

(ヶ
月

)＝
1,

44
0,

00
0

円
 

一
般

管
理

費
＝

ホ
ー

ム
ペ

ー
ジ

サ
ー

バ
ー

費
(1

00
0

円
×

12
ヶ

月
)＝

12
,0

00
円

 
 第

二
期

 
中

国
と

韓
国

に
進

出
 

売
上

高
（

日
本

・
中

国
・

韓
国

）
＝

90
00

円
(月

額
授

業
料

)×
36

0(
生

徒
数

)×
12

(ヶ
月

)＝
38

,8
80

,0
00

円
 

人
件

費
＝

48
0(

1
カ

月
の

ク
ラ

ス
数

)×
15

00
円

(ク
ラ

ス
一

回
に

お
け

る
給

料
)×

12
(ヶ

月
)＝

8,
64

0,
00

0
円

 
一

般
管

理
費

＝
ホ

ー
ム

ペ
ー

ジ
サ

ー
バ

ー
費

(3
00

0
円

×
12

ヶ
月

)＝
12

,0
00

円
 

 第
三

期
 

中
国

 
韓

国
 

日
本

 
イ

ン
ド

ネ
シ

ア
 

マ
レ

ー
シ

ア
 

売
上

高
＝

90
00

円
(月

額
授

業
料

)×
84

0(
生

徒
数

)×
12

(ヶ
月

)＝
90

,7
20

,0
00

円
 

人
件

費
＝

1,
12

0(
1

カ
月

の
ク

ラ
ス

数
)×

15
00

円
(ク

ラ
ス

一
回

に
お

け
る

給
料

)×
12

(ヶ
月

)＝
20

,1
60

,0
00

円
 

一
般

管
理

費
＝

ホ
ー

ム
ペ

ー
ジ

サ
ー

バ
ー

費
(5

00
0

円
×

12
ヶ

月
)＝

12
,0

00
円
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. 資
金

計
画

 
（

単
位

:
千

円
）

 
必

要
資

金
 

金
 

額
 

使
 

途
 

 
資

金
調

達
方

法
 

金
 

額
 

設
備

資
金

 
25

0 
 

自
己

資
金

 
28

0 

金
融

機
関

借
入

 
 

親
族

等
か

ら
の

借
入

 
 

運
転

資
金

 
10

  
20

 

Di
sc

or
d

運
用

費
用

 
 サ

ー
バ

ー
費

用
 

ク
ラ

ウ
ド

フ
ァ

ウ
ン

デ
ィ

ン
グ

 
 

そ
の

他
 

 

計
 

28
0 

 
計

 
28

0 

 12
. 別

 
紙

 
 

添
付

資
料

（
カ

タ
ロ

グ
・

写
真

・
記

事
）

等
 



 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

第
21

回
 九

州
・

大
学

発
ベ

ン
チ

ャ
ー

・
ビ

ジ
ネ

ス
プ

ラ
ン

コ
ン

テ
ス

ト
 事

業
計

画
書

 
 

学
 

校
 

名
  

  
熊

本
大

学
 

代
表

者
名

 
 

五
木

 
結

愛
 

共
同

提
案

者
名

 
勝

田
 

陽
介

（
熊

本
大

学
先

端
科

学
研

究
部

 
助

教
）

 

事
 

業
  

名
 

 

キャ
ッチ

フレ
ーズ

 
手

肌
の

う
る

お
い

、
守

り
洗

い
 

 1.
 

あ
な

た
の

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
の

概
要

を
簡

潔
に

(1
50

文
字

程
度

）
に

文
章

で
ま

と
め

て
く

だ
さ

い
。

 
①

 誰
に

、
何

を
、

ど
う

や
っ

て
提

供
す

る
ビ

ジ
ネ

ス
で

す
か

?
 

 
 

②
 あ

な
た

が
こ

の
ビ

ジ
ネ

ス
で

果
た

す
役

割
は

何
で

す
か

?
 

 
 

③
 ど

う
や

っ
て

収
益

を
得

ま
す

か
?

 
等

の
要

素
を

盛
り

込
ん

で
ま

と
め

て
く

だ
さ

い
。

 

2.
 

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
の

具
体

的
内

容
 

（
テ

ー
マ

／
商

品
･サ

ー
ビ

ス
の

内
容

、
着

眼
点

、
事

業
化

計
画

、
事

業
形

態
、

事
業

の
将

来
ビ

ジ
ョ

ン
、

他
の

企
業

と
の

連
携

状
況

 な
ど

）  

[商
品

・
サ

ー
ビ

ス
の

内
容

] 
 

私
が

開
発

し
た

商
品

は
、

手
を

か
ざ

す
こ

と
で

セ
ッ

ト
し

た
市

販
の

固
形

石
鹸

が
削

ら
れ

粉
末

に
な

っ
て

落
ち

て
く

る
単

純
な

装
置

「
か

き
石

鹸
機

」
で

あ
る

（
Fi

g.
 1

）。
 

［
着

眼
点

］
 

20
20

年
に

行
わ

れ
た

女
性

8,
49

2
人

が
対

象
の

ア
ン

ケ
ー

ト
に

よ
る

と
、

76
％

は
手

洗
い

の
回

数
が

コ
ロ

ナ
禍

以
前

よ
り

増
加

し
、

結
果

肌
ト

ラ
ブ

ル
に

悩
む

人
は

例
年

の
15

0～
18

0％
ま

で
増

加
し

た
（

参
考

文
献

1,
2）

。
コ

ロ
ナ

の
収

束
時

期
を

正
確

に
予

測
す

る
こ

と
は

で
き

な
い

が
、

今
後

の
ア

フ
タ

ー
コ

ロ
ナ

に
お

い
て

手
洗

い
の

必
要

性
が

低
下

す
る

こ
と

は
な

い
と

思
わ

れ
る

。
私

は
こ

の
手

洗
い

需
要

と
手

荒
れ

問
題

を
解

決
す

る
概

念
に

着
目

し
た

。
 

現
在

の
手

洗
い

法
の

主
流

は
液

体
石

鹼
を

使
っ

て
手

を
洗

い
も

し
く

は
ア

ル
コ

ー
ル

噴
霧

器
に

よ
る

消
毒

だ
ろ

う
。

液
体

石
鹸

の
主

成
分

で
あ

る
合

成
界

面
活

性
剤

や
ア

ル
コ

ー
ル

成
分

は
手

の
皮

脂
を

必
要

以
上

に
洗

い
流

し
て

手
の

乾
燥

や
荒

れ
を

引
き

起
す

。
つ

ま
り

こ
れ

ら
非

天
然

成
分

を
使

用
し

て
い

な
い

「
固

形
石

鹸
」

が
手

洗
い

需
要

と
手

荒
れ

問
題

の
解

決
の

鍵
と

な
る

と
考

え
た

。
 

し
か

し
、

手
の

う
る

お
い

を
保

っ
た

ま
ま

汚
れ

や
菌

を
落

と
す

こ
と

が
で

き
る

固
形

石
鹸

の
販

売
推

移
は

低
下

す
る

一
方

で
あ

る
（

参
考

文
献

3）
。

そ
の

原
因

は
、

固
形

石
鹸

の
使

用
法

が
不

特
定

多
数

の
使

用
者

と
の

接
触

を
前

提
と

し
て

お
り

、
近

年
に

お
け

る
衛

生
概

念
と

相
容

れ
な

い
こ

と
に

あ
る

。
つ

ま
り

固
形

石
鹸

の
使

用
法

を
抜

本
的

に
改

革
し

、
不

衛
生

感
を

払
拭

す
る

使
い

方
を

実
現

で
き

れ
ば

手
の

洗
浄

と
手

荒
れ

問
題

を
同

時
に

解
決

す
る

こ
と

が
可

能
と

な
る

。
こ

の
目

的
を

達
成

す
る

た
め

に
私

は
、

固
形

石
鹸

を
削

る
と

い
う

使
い

方
を

提
案

す
る

。
 

[参
考

文
献

] 
1.

 
花

王
 

く
ら

し
の

研
究

 
「

新
型

コ
ロ

ナ
ウ

イ
ル

ス
が

暮
ら

し
に

与
え

た
影

響
～

8,
49

2
人

の
調

査
か

ら
み

え
た

生
活

者
の

現
在

～
（

ht
tp

s:
//

w
w

w
.k

ao
.c

o.
jp

/li
fe

i/
fe

at
ur

e/
56

7/
）」

 
2.

 
PR

 T
IM

ES
 

プ
レ

ス
リ

リ
ー

ス
「

ユ
ー

ス
キ

ン
製

薬
が

緊
急

調
査

。
春

夏
の

手
荒

れ
昨

年
比

1.
5

倍
に

。
秋

の
乾

燥
シ

ー
ズ

ン
で

重
症

化
も

。
ユ

ー
ス

キ
ン

製
薬

が
通

年
ケ

ア
を

啓
発

し
販

売
を

強
化

。
（

ht
tp

s:
//

pr
tim

es
.jp

/m
ai

n/
ht

m
l/

rd
/p

/0
00

00
00

05
.0

00
06

25
11

.h
tm

l）
 

3.
 

日
本

洗
剤

石
鹼

工
業

会
 

統
計

「
ht

tp
s:

//
js

da
.o

rg
/w

/0
0_

js
da

/5
_t

ou
ke

i/
su

ii-
sh

in
ta

i-2
01

9h
os

ei
.p

df
」

 
 

 
F

ig
1.
か
き
石
鹼
機
プ
ロ
ト
タ
イ
プ

 

「
手

を
洗

う
人

類
」

に
、「

手
洗

い
の

新
し

い
概

念
（

固
形

石
鹸

を
削

る
装

置
）」

を
「

店
頭

お
よ

び
ネ

ッ
ト

」
に

よ
っ

て
販

売
す

る
。

本
事

業
に

お
い

て
は

、
私

は
企

画
立

案
か

ら
販

売
ま

で
を

総
合

的
に

統
括

す
る

。
収

益
は

、
商

品
の

リ
ー

ス
（

シ
ョ

ッ
ピ

ン
グ

モ
ー

ル
な

ど
が

対
象

）
と

販
売

（
家

庭
が

対
象

）
の

二
形

式
に

よ
っ

て
得

る
。
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■
 優

秀
賞

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

熊
本

大
学

 
 

五
木

 結
愛

 
［

事
業

化
計

画
］

 
本

企
画

事
業

に
お

い
て

は
家

庭
へ

の
流

通
が

見
込

め
る

安
価

で
の

販
売

が
可

能
に

な
っ

た
段

階
で

利
益

を
得

る
こ

と
が

可
能

に
な

る
と

想
定

し
て

い
る

。
以

下
に

家
庭

へ
の

流
通

に
至

る
ま

で
の

計
画

を
記

す
。

 
第

一
段

階
（

現
段

階
）

 
大

学
お

よ
び

民
間

が
募

集
す

る
研

究
開

発
費

に
応

募
し

、
プ

ロ
ト

タ
イ

プ
お

よ
び

そ
の

改
良

を
行

う
。

プ
ロ

ト
タ

イ
プ

の
品

質
評

価
に

関
し

て
は

、
所

属
大

学
の

生
協

な
ど

に
設

置
す

る
こ

と
で

使
用

感
な

ど
の

フ
ィ

ー
ド

バ
ッ

ク
を

得
る

。
す

で
に

80
万

円
程

度
の

予
算

を
獲

得
し

て
お

り
、

現
在

は
プ

ロ
ト

タ
イ

プ
2

号
機

へ
の

改
良

を
目

指
し

た
知

見
の

収
取

を
行

な
っ

て
い

る
。

 
第

二
段

階
（

熊
本

県
内

で
の

小
規

模
周

知
活

動
）

 
い

き
な

り
全

国
レ

ベ
ル

で
の

周
知

活
動

を
目

指
す

の
で

は
な

く
、

熊
本

県
内

で
の

活
動

に
あ

え
て

限
定

す
る

こ
と

で
認

知
度

の
向

上
に

努
め

る
。

現
在

、
熊

本
県

に
お

い
て

は
地

域
創

生
や

学
生

発
の

ア
イ

デ
ア

に
対

す
る

多
く

の
企

画
募

集
が

あ
り

、
こ

れ
ら

の
企

画
を

効
率

的
に

利
用

し
て

い
く

。
 

プ
ロ

ト
タ

イ
プ

二
号

機
を

用
い

て
熊

本
県

下
に

お
い

て
学

生
発

の
企

画
に

賛
同

す
る

企
業

に
協

力
を

仰
ぎ

、
プ

ロ
ト

タ
イ

プ
の

設
置

を
行

う
。

同
時

に
県

内
限

定
に

お
け

る
ク

ラ
ウ

ド
フ

ァ
ン

デ
ィ

ン
グ

に
挑

戦
し

、
プ

ロ
ト

タ
イ

プ
機

の
増

産
を

行
い

本
装

置
の

周
知

活
動

を
行

う
。

 
現

在
は

県
内

で
の

ク
ラ

ウ
ド

フ
ァ

ン
デ

ィ
ン

グ
に

強
み

を
も

つ
地

銀
関

連
の

ク
ラ

ウ
ド

フ
ァ

ン
デ

ィ
ン

グ
会

社
と

の
協

議
を

開
始

し
て

お
り

、
プ

ロ
ト

タ
イ

プ
2

号
機

の
完

成
と

同
時

に
本

計
画

を
実

行
に

移
す

予
定

で
あ

る
。

ま
た

、
プ

ロ
ト

タ
イ

プ
の

増
産

に
関

し
て

は
下

記
に

示
す

熊
本

県
内

の
企

業
に

依
頼

し
作

製
す

る
。

 
第

三
段

階
（

九
州

内
で

の
周

知
活

動
）

 
プ

ロ
ト

タ
イ

プ
2

号
機

に
対

す
る

知
見

の
フ

ィ
ー

ド
バ

ッ
ク

お
よ

び
ク

ラ
ウ

ド
フ

ァ
ン

デ
ィ

ン
グ

か
ら

得
ら

れ
た

資
金

を
元

に
、

実
機

1
号

機
の

作
製

を
目

指
す

。
こ

の
段

階
に

お
い

て
ク

ラ
ウ

ド
フ

ァ
ン

デ
ィ

ン
グ

の
反

響
や

プ
ロ

ト
タ

イ
プ

2
号

機
の

使
用

感
を

反
映

さ
せ

、
大

型
シ

ョ
ッ

ピ
ン

グ
モ

ー
ル

な
ど

に
お

け
る

設
置

を
目

指
す

。
大

型
シ

ョ
ッ

ピ
ン

グ
モ

ー
ル

の
設

置
に

関
し

て
は

地
方

銀
行

の
協

力
を

仰
ぎ

な
が

ら
計

画
を

進
行

し
た

い
と

考
え

て
い

る
。

 
大

型
シ

ョ
ッ

ピ
ン

グ
モ

ー
ル

に
は

多
数

の
ト

イ
レ

が
設

置
さ

れ
て

お
り

、
こ

れ
ら

の
手

洗
い

場
に

設
置

す
る

こ
と

が
で

き
れ

ば
多

く
の

人
に

本
装

置
の

周
知

が
可

能
と

な
る

。
 

第
四

段
階

（
全

国
で

の
周

知
活

動
お

よ
び

家
庭

に
お

け
る

販
売

）
 

九
州

内
で

の
実

績
を

も
と

に
大

幅
な

事
業

拡
大

を
目

指
す

。
マ

ク
ア

ケ
な

ど
の

企
画

を
利

用
し

た
装

置
の

宣
伝

販
売

活
動

を
行

う
。

状
況

を
し

っ
か

り
と

分
析

し
デ

ー
タ

化
す

る
こ

と
で

、
金

融
機

関
か

ら
の

融
資

獲
得

を
目

指
し

更
な

る
増

産
販

売
を

目
指

す
。

 

[事
業

形
態

] 
 

上
記

第
一

段
階

か
ら

第
三

段
階

に
お

い
て

は
基

本
的

に
自

己
獲

得
資

金
を

も
と

に
運

営
す

る
予

定
で

あ
る

。
第

四
段

階
に

ス
テ

ッ
プ

ア
ッ

プ
し

た
段

階
で

株
式

会
社

を
設

立
す

る
か

、
他

社
と

の
M

&
A

を
検

討
す

る
。

 

［
事

業
の

将
来

ビ
ジ

ョ
ン

］
 

本
事

業
計

画
の

第
四

段
階

以
降

を
将

来
ビ

ジ
ョ

ン
と

定
義

し
て

以
下

に
そ

の
詳

細
を

記
す

。
 

 
第

四
段

階
以

降
は

更
な

る
商

品
の

発
展

を
目

指
す

。
具

体
的

に
は

固
形

石
鹸

を
削

る
能

力
に

加
え

て
液

体
タ

ン
ク

を
付

加
し

、
固

形
石

鹸
と

液
体

成
分

を
同

時
に

噴
霧

す
る

シ
ス

テ
ム

の
確

立
を

目
指

す
。

液
体

成
分

に
固

形
石

鹸
を

再
度

固
め

る
工

夫
を

施
す

こ
と

で
、

水
が

不
要

な
手

洗
い

概
念

を
創

出
し

た
い

。
こ

の
シ

ス
テ

ム
を

確
立

し
、

さ
ら

に
装

置
の

小
型

化
に

成
功

す
れ

ば
野

外
イ

ベ
ン

ト
会

場
や

工
事

現
場

と
い

っ
た

現
在

想
像

で
き

な
い

場
所

に
お

い
て

も
「

か
き

石
鹸

機
」

が
活

躍
で

き
る

だ
ろ

う
。

 
ま

た
、

単
に

ビ
ジ

ネ
ス

の
観

点
に

は
と

ど
ま

ら
ず

教
育

的
な

ビ
ジ

ョ
ン

も
兼

ね
備

え
た

い
と

考
え

て
い

る
。

 
熊

本
県

は
全

国
有

数
の

農
業

生
産

地
域

で
あ

り
、

手
に

優
し

い
と

考
え

ら
れ

る
商

品
を

多
数

生
産

し
て

い
る

こ
と

が
想

像
で

き
る

。
こ

の
地

的
優

位
性

を
活

か
せ

ば
熊

本
県

産
の

「
手

に
優

し
い

石
鹸

」
の

開
発

も
可

能
に

な
る

と
考

え
て

い
る

。
こ

の
開

発
を

ス
ー

パ
ー

サ
イ

エ
ン

ス
ハ

イ
ス

ク
ー

ル
（

SS
H

）
に

認
定

さ
れ

て
い

る
高

校
と

共
同

で
進

め
る

こ
と

で
、

単
な

る
研

究
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
に

と
ど

ま
ら

ず
、

研
究

に
基

づ
く

起
業

概
念

や
市

場
の

重
要

性
を

高
校

生
と

考
え

る
こ

と
も

可
能

に
な

る
。

 
す

で
に

石
鹸

の
開

発
は

SS
H

認
定

校
で

あ
る

熊
本

県
立

第
二

高
校

と
開

始
し

て
お

り
、

か
き

石
鹸

機
（

ハ
ー

ド
）

と
固

形
石

鹸
（

ソ
フ

ト
）

の
両

面
の

開
発

を
進

め
て

い
る

。
 



［
他

の
企

業
と

の
連

携
状

況
な

ど
］

 
 

現
在

、
熊

本
県

内
の

栄
光

デ
ザ

イ
ン

＆
ク

リ
エ

ー
シ

ョ
ン

株
式

会
社

と
協

力
し

、
商

品
の

試
作

と
改

良
を

重
ね

て
い

る
。

今
後

の
試

作
展

開
に

お
い

て
は

熊
本

銀
行

、
株

式
会

社
グ

ロ
ー

カ
ル

フ
ァ

ン
デ

ィ
ン

グ
と

協
議

を
進

め
て

お
り

、
改

良
資

金
獲

得
や

市
場

規
模

の
参

考
デ

ー
タ

収
集

の
た

め
の

ク
ラ

ウ
ド

フ
ァ

ン
デ

ィ
ン

グ
は

こ
の

株
式

会
社

グ
ロ

ー
カ

ル
フ

ァ
ン

デ
ィ

ン
グ

の
協

力
の

も
と

進
め

る
つ

も
り

で
あ

る
。

 

3.
 

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
の

新
規

性
、

便
利

性
、

独
創

性
、

特
徴

 

手
を

か
ざ

す
と

手
を

き
れ

い
に

す
る

た
め

の
も

の
が

噴
射

さ
れ

る
と

い
う

機
構

の
商

品
は

ア
ル

コ
ー

ル
デ

ィ
ス

ペ
ン

サ
ー

や
液

体
石

鹸
の

デ
ィ

ス
ペ

ン
サ

ー
な

ど
存

在
し

て
い

る
が

、
固

形
石

鹸
を

削
り

、
噴

霧
す

る
商

品
は

日
本

で
は

流
通

し
て

お
ら

ず
新

規
性

が
あ

る
。

 
 

将
来

的
に

液
体

タ
ン

ク
を

付
加

す
る

装
置

の
開

発
に

成
功

す
れ

ば
「

手
洗

い
場

」
を

不
要

と
す

る
手

洗
い

が
可

能
に

な
り

、
野

外
イ

ベ
ン

ト
や

工
事

現
場

等
に

お
け

る
便

利
性

は
飛

躍
的

に
向

上
す

る
だ

ろ
う

。
 

 
本

商
品

は
、

今
ま

で
不

衛
生

で
あ

る
こ

と
か

ら
使

い
に

く
い

と
考

え
ら

れ
て

き
た

固
形

石
鹸

を
削

る
だ

け
で

問
題

解
決

で
き

る
点

に
着

目
し

た
と

い
う

点
が

独
創

的
で

あ
る

と
考

え
て

い
る

。
固

形
石

鹸
そ

の
も

の
は

肌
に

対
す

る
刺

激
が

小
さ

く
「

肌
へ

の
優

し
さ

」
を

追
求

し
や

す
い

。
 

 
本

商
品

最
大

の
特

徴
は

、
そ

の
機

構
の

単
純

さ
に

あ
る

と
言

え
る

。
固

形
石

鹸
、

自
動

噴
霧

器
、

削
っ

て
粉

末
状

に
す

る
機

械
、

と
い

う
あ

ら
ゆ

る
要

素
が

今
ま

で
日

常
生

活
に

存
在

し
た

も
の

で
あ

り
、

本
商

品
は

そ
の

組
み

合
わ

せ
に

過
ぎ

な
い

。
そ

の
た

め
、「

最
新

機
器

」「
最

先
端

技
術

」
な

ど
の

よ
う

な
導

入
に

際
す

る
心

理
的

ハ
ー

ド
ル

が
非

常
に

低
い

。
知

名
度

の
不

足
と

い
う

課
題

さ
え

ク
リ

ア
で

き
れ

ば
、

多
く

の
人

の
日

常
生

活
の

ワ
ン

シ
ー

ン
に

な
じ

む
ア

イ
テ

ム
に

な
る

と
考

え
る

。
 

4.
 

販
売

タ
ー

ゲ
ッ

ト
(顧

客
)、

予
想

さ
れ

る
市

場
規

模
・

市
場

動
向

、
販

売
対

象
エ

リ
ア

の
状

況
及

び
そ

の
裏

づ
け

 

本
商

品
販

売
タ

ー
ゲ

ッ
ト

は
手

を
洗

う
す

べ
て

の
人

だ
。

こ
の

目
標

達
成

の
た

め
に

、
第

一
段

階
と

し
て

 “
家

族
”と

い
う

枠
組

み
で

最
も

手
荒

れ
に

苦
し

む
主

婦
層

を
タ

ー
ゲ

ッ
ト

と
し

て
開

発
を

進
め

る
。

特
に

子
育

て
中

の
主

婦
層

は
、

一
日

に
数

十
回

の
手

洗
い

を
行

う
と

言
わ

れ
て

お
り

、
6

割
以

上
が

手
の

乾
燥

と
荒

れ
に

苦
し

ん
で

い
る

。
ま

た
、

同
集

団
に

お
い

て
手

洗
い

洗
浄

剤
を

選
ぶ

う
え

で
重

視
す

る
ポ

イ
ン

ト
は

低
刺

激
・

肌
に

優
し

い
が

20
％

で
最

も
多

く
、

次
い

で
価

格
が

17
．

6％
と

な
っ

て
お

り
、

手
に

優
し

い
手

洗
い

法
の

開
発

が
望

ま
れ

て
い

る
こ

と
は

明
ら

か
で

あ
る

（
参

考
文

献
4）

。
し

た
が

っ
て

、
手

荒
れ

防
止

が
可

能
な

本
商

品
は

子
育

て
中

の
主

婦
層

に
お

い
て

確
実

な
ニ

ー
ズ

が
存

在
す

る
も

の
だ

と
考

え
て

い
る

。 
 

石
鹸

の
市

場
規

模
と

し
て

は
20

20
年

に
お

い
て

は
23

18
億

円
と

大
き

く
、

さ
ら

に
注

目
す

べ
き

は
そ

の
成

⾧
率

で
あ

る
。

新
型

コ
ロ

ナ
ウ

イ
ル

ス
の

流
行

を
受

け
、

手
洗

い
用

石
鹸

は
前

年
比

16
9％

の
販

売
実

績
と

な
っ

て
お

り
、

こ
の

成
⾧

率
の

大
き

さ
か

ら
人

々
の

手
洗

い
へ

の
関

心
の

大
き

い
と

言
え

る
。

 
 

も
ち

ろ
ん

販
売

対
象

エ
リ

ア
が

限
定

さ
れ

る
商

品
で

は
な

い
た

め
、

知
名

度
の

向
上

に
伴

う
マ

ー
ケ

ッ
ト

の
拡

大
も

可
能

で
あ

る
と

考
え

て
い

る
。

 

[参
考

文
献

] 

4.
AR

UH
I

マ
ガ

ジ
ン

「
主

婦
の

汚
れ

原
因

ト
ッ

プ
3

は
掃

除
・

料
理

・
化

粧
、

荒
れ

な
い

手
洗

い
方

法
と

は
?

（
ht

tp
s:

//
m

ag
az

in
e.

ar
uh

i-c
or

p.
co

.jp
/0

00
0-

31
10

/）
」

 
5.

 
マ

ー
ケ

テ
ィ

ン
グ

戦
略

《
基

本
戦

略
、

価
格

戦
略

(販
売

価
格

、
価

格
設

定
方

針
)、

販
売

戦
略

、
販

促
戦

略
な

ど
》

 

●
基

本
戦

略
 

 
認

知
度

向
上

の
た

め
の

リ
ー

ス
形

式
と

、
手

荒
れ

減
少

に
貢

献
す

る
常

用
の

た
め

の
家

庭
へ

の
販

売
の

二
形

態
の

棲
み

分
け

に
よ

る
効

率
的

な
普

及
を

目
指

す
。
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●
価

格
戦

略
 

 
使

用
感

や
目

的
と

し
て

ア
ル

コ
ー

ル
・

液
体

石
鹼

デ
ィ

ス
ペ

ン
サ

ー
の

様
な

類
似

商
品

の
価

格
が

2～
30

00
円

に
集

中
し

て
い

る
こ

と
か

ら
、

本
商

品
も

30
00

円
以

内
で

の
販

売
が

望
ま

し
い

と
言

え
る

。
同

価
格

以
下

で
あ

れ
ば

、
他

に
な

い
優

位
性

で
あ

る
手

肌
へ

の
優

し
さ

と
い

う
要

素
か

ら
競

争
優

位
性

が
あ

る
と

考
え

て
い

る
。

 

●
販

売
戦

略
 

 
効

率
的

な
販

売
の

た
め

の
戦

略
と

し
て

シ
ョ

ッ
ピ

ン
グ

モ
ー

ル
な

ど
の

複
合

施
設

、
学

校
、

公
共

施
設

な
ど

へ
の

リ
ー

ス
契

約
し

に
認

知
度

向
上

に
努

め
る

。
そ

の
後

、
大

き
さ

な
ど

を
最

適
化

し
た

商
品

の
家

庭
販

売
を

目
指

す
。

 
リ

ー
ス

契
約

の
タ

ー
ゲ

ッ
ト

は
不

特
定

多
数

の
利

用
が

想
定

さ
れ

る
シ

ョ
ッ

ピ
ン

グ
モ

ー
ル

な
ど

の
大

型
施

設
で

、
ユ

ー
ザ

ー
が

対
し

て
本

商
品

の
良

さ
を

認
知

し
て

も
ら

う
。

認
知

度
向

上
努

力
と

そ
の

効
果

を
定

量
的

に
分

析
し

、
利

益
が

見
込

め
る

段
階

に
な

っ
た

時
点

で
ネ

ッ
ト

な
ど

を
通

じ
た

家
庭

販
売

を
行

う
予

定
で

あ
る

。
 

●
販

促
戦

略
 

 
前

述
の

リ
ー

ス
形

式
や

ク
ラ

ウ
ド

フ
ァ

ン
デ

ィ
ン

グ
を

広
告

に
代

え
る

と
と

も
に

、
ネ

ッ
ト

を
利

用
し

た
場

所
を

取
ら

な
い

宣
伝

を
行

う
。

本
商

品
は

、
機

械
の

販
売

と
い

う
特

性
上

、
商

品
自

体
が

置
い

て
お

く
だ

け
で

ス
ペ

ー
ス

を
必

要
と

す
る

。
販

売
タ

ー
ゲ

ッ
ト

が
全

国
の

主
婦

層
と

広
い

範
囲

に
分

布
し

て
い

る
こ

と
か

ら
、

流
通

チ
ャ

ネ
ル

の
十

分
な

確
保

は
困

難
で

あ
る

。
そ

こ
で

、
場

所
を

必
要

と
し

な
い

イ
ン

タ
ー

ネ
ッ

ト
に

よ
る

受
注

を
メ

イ
ン

に
設

定
す

る
こ

と
で

流
通

に
必

要
な

コ
ス

ト
を

抑
え

な
が

ら
多

く
の

人
へ

の
販

売
を

目
指

す
。

 

類
似

ビ
ジ

ネ
ス

と
の

相
違

点
 (

競
合

製
品

・
商

品
サ

ー
ビ

ス
と

比
べ

て
優

位
性

と
弱

点
) 

本
商

品
の

使
用

目
的

は
、「

手
荒

れ
を

防
ぎ

、
手

を
清

潔
に

す
る

こ
と

」
で

あ
る

。
手

を
清

潔
に

す
る

こ
と

が
使

用
目

的
で

あ
る

商
品

は
自

動
デ

ィ
ス

ペ
ン

サ
ー

（
ア

ル
コ

ー
ル

・
液

体
石

鹼
）

な
ど

存
在

し
て

い
る

が
、

固
形

石
鹸

を
削

り
噴

霧
す

る
機

械
は

日
本

国
内

に
お

い
て

流
通

し
て

い
な

い
。

下
記

に
そ

れ
ぞ

れ
の

商
品

と
本

商
品

の
優

位
性

や
弱

点
を

示
す

。
 

●
自

動
ア

ル
コ

ー
ル

・
液

体
石

鹼
デ

ィ
ス

ペ
ン

サ
ー

 
・

か
き

石
鹸

機
の

優
位

性
:

か
き

石
鹸

機
は

体
質

年
代

問
わ

ず
手

へ
の

刺
激

が
減

る
と

い
う

点
に

優
位

性
が

あ
る

。
加

え
て

、
殺

菌
だ

け
で

な
く

汚
れ

も
落

と
す

こ
と

が
で

き
、

食
前

な
ど

の
タ

イ
ミ

ン
グ

で
は

、
本

商
品

が
よ

り
適

し
て

い
る

。
 

自
動

ア
ル

コ
ー

ル
・

液
体

石
鹸

デ
ィ

ス
ペ

ン
サ

ー
の

デ
メ

リ
ッ

ト
と

し
て

噴
霧

量
の

調
整

が
困

難
で

あ
る

こ
と

が
挙

げ
ら

れ
る

が
、

本
商

品
は

手
を

か
ざ

す
時

間
に

応
じ

て
噴

霧
す

る
石

鹸
の

量
を

調
整

す
る

こ
と

が
可

能
で

あ
る

こ
と

か
ら

、
必

要
な

量
の

調
整

も
容

易
で

あ
る

。
 

・
か

き
石

鹸
機

の
弱

点
:

自
動

ア
ル

コ
ー

ル
デ

ィ
ス

ペ
ン

サ
ー

の
み

と
比

較
す

る
と

、
か

き
石

鹸
機

は
場

所
が

限
ら

れ
る

。
現

時
点

に
お

い
て

は
最

後
に

水
で

洗
い

流
す

必
要

が
あ

る
た

め
、

設
置

場
所

が
限

ら
れ

る
。

揮
発

性
の

高
い

ア
ル

コ
ー

ル
の

使
用

に
比

べ
、

手
が

濡
れ

る
な

ど
手

軽
さ

に
欠

け
る

。
こ

の
点

に
関

し
て

は
自

動
液

体
石

鹸
デ

ィ
ス

ペ
ン

サ
ー

も
同

様
で

あ
る

が
、

改
善

に
努

め
る

ポ
イ

ン
ト

と
も

言
え

る
。

 

●
ウ

ェ
ッ

ト
テ

ィ
ッ

シ
ュ

 
・

か
き

石
鹸

機
の

優
位

性
:

か
き

石
鹸

機
の

利
用

に
よ

り
ご

み
の

量
が

減
る

。
ウ

ェ
ッ

ト
テ

ィ
ッ

シ
ュ

は
使

用
後

廃
棄

す
る

必
要

が
あ

る
。

ま
た

ウ
ェ

ッ
ト

テ
ィ

ッ
シ

ュ
は

水
分

を
含

ん
で

い
る

こ
と

か
ら

、
そ

の
使

用
後

即
座

に
廃

棄
し

た
い

要
望

が
強

い
も

の
で

あ
る

が
、

状
況

次
第

で
は

持
ち

帰
る

必
要

性
も

出
て

く
る

。
 

・
か

き
石

鹸
機

の
弱

点
:

本
商

品
は

手
軽

さ
が

少
な

い
。

ウ
ェ

ッ
ト

テ
ィ

ッ
シ

ュ
は

持
ち

運
ぶ

こ
と

が
で

き
る

、
水

で
洗

い
流

さ
な

く
て

い
い

と
い

う
圧

倒
的

な
手

軽
さ

あ
り

、
場

所
が

水
道

に
限

定
さ

れ
る

本
商

品
は

そ
の

点
で

劣
る

。
 

6.
 

事
業

実
施

上
の

問
題

点
・

リ
ス

ク
 

外
的

要
因

に
よ

る
リ

ス
ク

と
し

て
、

新
型

コ
ロ

ナ
ウ

イ
ル

ス
の

流
行

が
落

ち
着

く
こ

と
に

よ
る

手
洗

い
へ

の
意

識
低

下
が

挙
げ

ら
れ

る
。

今
後

、
数

年
の

う
ち

に
手

洗
い

の
重

要
性

に
対

す
る

認
識

が
低

下
す

る
事

態
は

想
定

し
に

く
い

が
、

少
な

く
と

も
コ

ロ
ナ

禍
以

前
の

水
準

ま
で

手
洗

い
の

回
数

が
低

下
し

た
場

合
、

需
要

は
わ

ず
か

に
低

下
す

る
可

能
性

が
あ

る
。

 
 

内
的

要
因

に
よ

る
リ

ス
ク

と
し

て
は

、
機

械
の

販
売

と
い

う
事

業
の

特
性

上
、

か
か

る
コ

ス
ト

は
物

品
の

製
造

及
び

材
料

費



の
占

め
る

割
合

が
大

き
く

、
在

庫
を

抱
え

る
こ

と
が

赤
字

に
直

結
す

る
。

し
た

が
っ

て
製

造
量

は
売

れ
行

き
等

を
正

確
に

分
析

し
予

測
す

る
必

要
が

あ
る

。
 

 
顧

客
の

あ
る

事
業

と
し

て
、

新
し

い
も

の
を

利
用

し
よ

う
と

す
る

際
の

ユ
ー

ザ
ー

の
心

理
的

ハ
ー

ド
ル

が
売

り
上

げ
低

迷
の

リ
ス

ク
に

つ
な

が
る

。
こ

う
し

た
リ

ス
ク

を
鑑

み
て

、
リ

ー
ス

形
式

な
ど

良
さ

を
ま

ず
知

っ
て

も
ら

う
た

め
の

活
動

を
積

極
的

に
行

う
必

要
が

あ
る

。
 

7.
 

こ
の

事
業

に
関

す
る

あ
な

た
の

経
験

、
技

能
、

資
格

、
特

許
、

ノ
ウ

ハ
ウ

な
ど

 

 
固

形
石

鹸
を

削
る

際
、

固
形

石
鹸

に
含

ま
れ

る
油

分
が

非
常

に
目

詰
ま

り
を

起
こ

し
や

す
く

、
他

の
固

形
物

を
削

る
こ

と
に

比
べ

（
発

想
の

も
と

と
な

っ
た

氷
な

ど
）

お
ろ

し
金

状
の

削
り

方
で

削
る

こ
と

は
困

難
で

あ
っ

た
。

そ
こ

で
、

様
々

な
試

作
・

試
行

の
中

で
、

商
品

と
し

て
想

定
さ

れ
る

レ
ベ

ル
の

連
続

使
用

に
最

適
な

機
構

を
常

に
模

索
し

続
け

て
い

る
。

 
 

こ
う

し
た

機
構

や
デ

ザ
イ

ン
、

名
称

に
つ

い
て

現
在

実
用

新
案

や
意

匠
登

録
出

願
な

ど
は

行
っ

て
い

な
い

。
 

自
身

の
化

学
系

の
学

部
の

学
生

で
あ

る
と

い
う

バ
ッ

ク
グ

ラ
ウ

ン
ド

を
生

か
し

、
高

分
子

化
学

を
専

門
と

す
る

教
員

と
連

携
す

る
こ

と
で

粉
末

化
し

た
固

形
石

鹸
の

再
集

積
技

術
法

を
開

発
し

、
水

場
が

不
要

な
手

洗
い

概
念

お
よ

び
そ

の
装

置
の

小
型

化
を

目
指

し
た

開
発

を
進

め
た

い
と

考
え

て
い

る
。

 

8.
 

事
業

の
社

会
貢

献
度

（
ビ

ジ
ネ

ス
の

必
要

性
）、

実
現

性
や

将
来

の
事

業
家

と
し

て
の

抱
負

 

本
商

品
は

「
コ

ロ
ナ

禍
に

お
け

る
手

荒
れ

人
口

の
増

加
」

と
い

う
社

会
課

題
に

端
を

発
す

る
も

の
で

あ
る

こ
と

か
ら

、
本

商
品

の
社

会
実

装
に

よ
り

こ
う

し
た

課
題

解
決

が
期

待
で

き
、

手
荒

れ
に

悩
む

人
の

数
が

減
ら

せ
る

と
考

え
て

い
る

。
 

現
在

、
手

荒
れ

に
は

処
方

薬
や

乾
燥

を
防

ぐ
ハ

ン
ド

ク
リ

ー
ム

を
利

用
し

た
対

処
療

法
が

一
般

的
で

あ
る

。
し

か
し

、
一

度
荒

れ
た

手
肌

が
元

に
戻

る
の

に
は

時
間

が
か

か
る

。
皮

膚
の

タ
ー

ン
オ

ー
バ

ー
は

一
般

的
に

28
日

前
後

と
い

わ
れ

て
お

り
、

乾
燥

や
紫

外
線

な
ど

の
要

因
で

⾧
引

く
こ

と
も

あ
る

。
乾

燥
が

ひ
ど

く
な

り
手

湿
疹

の
状

態
と

な
っ

て
い

れ
ば

更
に

日
数

を
要

す
る

。
手

先
は

人
間

が
最

も
頻

繁
に

使
用

し
、

目
に

す
る

。
だ

か
ら

こ
そ

清
潔

に
保

た
な

け
れ

ば
な

ら
ず

手
洗

い
は

必
要

で
あ

り
、

そ
う

し
た

良
く

目
に

つ
く

場
所

が
荒

れ
て

い
て

傷
だ

ら
け

で
あ

る
こ

と
は

、
多

く
の

女
性

の
気

分
を

暗
く

す
る

こ
と

だ
ろ

う
。

こ
う

し
た

ペ
イ

ン
の

大
き

さ
か

ら
、

そ
れ

を
解

決
す

る
今

ま
で

に
な

い
商

品
の

実
装

は
急

務
で

あ
る

。
 

9.
 

売
上

・
利

益
計

画
 

（
単

位
:

千
円

）
 

 
第

1
段

階
 

（
現

段
階

）
 

第
2

段
階

 
（

熊
本

県
内

で
の

小
規

模
周

知
活

動
）

 

第
3

段
階

 
（

九
州

内
で

の
周

知
活

動
）

 

第
4

段
階

 
（

全
国

で
の

周
知

活
動

お
よ

び
家

庭
に

お
け

る
販

売
）

 
(1

) 
獲

得
資

金
計

 
80

0 
2,

00
0 

5,
00

0 
10

,0
00

 
(2

) 
売

上
原

価
（

仕
入

金
額

等
）

 
0 

0 
3,

00
0 

6,
00

0 

(3
) 

売
上

総
利

益
（

 (
1)

－
(2

) 
）

 
0 

0 
2,

00
0 

4,
00

0 

(4
) 

販
売

費
及

び
一

般
管

理
費

 
 

 
 

 

 
人

件
費

 
0 

0 
0 

 
販

売
費

 
0 

0 
0 

 
一

般
管

理
費

 
80

0 
2,

00
0 

1,
00

0 
1,

50
0 

(5
) 

営
業

利
益

（
 (

3)
－

(4
) 

）
 

0 
0 

1,
00

0 
2,

50
0 

(6
) 

営
業

外
損

益（
支

払
利

息
等

）
 

0 
0 

0 
0 

(7
) 

経
常

利
益

（
 (

5)
＋

(6
) 

）
 

0 
0 

1,
00

0 
2,

50
0 

— 60 — 

 ※
 研

究
・

開
発

に
か

か
る

経
費

は
、

一
般

管
理

費
に

計
上

し
て

く
だ

さ
い

。
 

※
 必

要
に

応
じ

て
、

表
の

科
目

等
は

変
更

し
て

か
ま

い
ま

せ
ん

。
 

〔
 各

経
費

の
内

訳
、

算
出

方
法

 〕
各

経
費

に
計

上
し

た
内

訳
、

そ
の

算
出

方
法

な
ど

を
記

入
し

て
く

だ
さ

い
。

 
 ●

獲
得

資
金

:
ク

ラ
ウ

ド
フ

ァ
ン

デ
ィ

ン
グ

や
借

入
金

に
見

込
み

売
上

額
を

加
算

 
●

売
上

原
価

:「
か

き
石

鹼
機

」
一

台
当

た
り

の
機

械
製

作
費

 
●

一
般

管
理

費
:「

か
き

石
鹼

機
」

試
作

外
注

費
。

研
究

開
発

費
。

 

10
. 

資
金

計
画

 
（

単
位

:
千

円
）

 
必

要
資

金
 

金
 

額
 

使
 

途
 

 
資

金
調

達
方

法
 

金
 

額
 

設
備

資
金

 
0 

- 

自
己

資
金

 
0 

金
融

機
関

借
入

 
5,

00
0 

親
族

等
か

ら
の

借
入

 
0 

運
転

資
金

 
12

,7
60

 
・「

か
き

石
鹼

機
」

試
作

外
注

費
 

・
材

料
費

 

ク
ラ

ウ
ド

フ
ァ

ウ
ン

デ
ィ

ン
グ

 
7,

00
0 

そ
の

他
 

76
0 

計
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● 分 野 ：   1．新製造技術　　2．新エネルギー・省エネルギー（省力化含む）　3．バイオテクノロジー　　4．環境・リサイクル・産業廃棄物処理　　5．住宅　　6．災害支援

  7．生活文化・生活支援・新サービス・アミューズメント　8．医療・福祉　　　9．物流・流通

10．人材・活用 　  11．情報・通信(ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ関連含む)　　12．ビジネス支援　　13．食品・農林水産品　　14．加工・製造技術　　15．観光資源　　17．その他

● 状 況 ： 1．机上で考えた段階　　2．起業の為に企業・団体へアプローチしている段階　　3．既に起業済み　4．その他

受付

No
県 分野 状況 学校名 学部・学科 代表者名 学年 共同提案者 事業名 プランの概要

２次審査

進　　出

最終審査

進　　出

1 沖縄 16 4 沖縄国際大学
産業情報学部

産業情報学科
神谷　有 3年 ー SHOPPER

小規模経営の店舗の宣伝を目的とした動画投稿アプリを作成し、投稿

したユーザーにも報酬が発生します。

報酬発生に一定のラインを設け、一つの広告募集から何人も広告動画

を作成できる１対多の状態にすることで、ユーザー同士で競い合い、

より質の良い広告動画を生み出すことができます。そして、アプリ内

での広告募集の権利を小規模経営の企業さんに販売します。

2 福岡 10 1
北九州

工業高等専門学校

生産デザイン

工学専攻
笛　凌太郎

専

攻

科

2

年

石川 風人

岩本 憲吾

AR技術を活用し

たダイバー育成の

ための研磨手順表

示システム

本事業では、画像処理やAR技術を用いて研磨手順を表示する新人ダ

イバー育成システムを提案し、ダイバーの負担軽減や人材育成時間の

短縮を目的とする。現在、社会問題である労働人口の不足や熟練者の

技を受け継ぐ役割としてシステムを提供する。傷を撮影するロボット

とARグラスに搭載した研磨手順マニュアルを販売する収益モデルで

ある。

〇 NICT賞

3 福岡 8 2
北九州

工業高等専門学校

生産デザイン

工学専攻
岡部　唯人

専

攻

科

2

年

渡邉 陽向
病院内での歩行案

内支援ロボット

2020年の新型コロナウイルスの流行による医療従事者の人材不足、

休職や離職は大きな問題となっている。その改善策として医療現場の

ロボットの導入を考え、ロボットが可能な作業といった観点から「病

院内での移動」に着目し、案内、サポートを行うビジネスである。私

達は、ロボットの導入や開発、メンテナンスでこの事業での役割を担

う。利益は、ロボット代＋メンテナンス代を月単位で頂き、追加機能

をオプション代として頂く。

〇

優秀賞

・

九州電力

グループ賞

4 熊本 7 1 熊本県立大学
総合管理学部

総合管理学科
坂本 健太朗 3年

田中 雄大

古田 怜旺

黒川 紀香

三浦 純平

シュミゲット

新たな趣味を発見、体験したい人と、自分の趣味のノウハウを他人に

提供したい人がマッチングできるプラットフォームを提供するサービ

ス。新しい趣味を始めたい、適正把握のために体験だけしたい、子供

にアクティビティを体験させたい、人に教えることで生きがいを得た

い、そういった人々の需要を満たすことが目的。基本収益は、体験料

からの手数料で、企業の広告での収益を見込む。

5 宮崎 8,10,

12
3 宮崎公立大学

人文学部

国際文化学科
森山　陸 ２年

渡部 竜弘

（宮崎大学

　地域資源

　創生学部

　２年）

ALLHOME

児童養護施設の職員の3年以内の離職率が49%という問題を、ALL

HOMEという一つのビジョン特化型の求人プラットフォームで複数の

児童養護施設を比較できるようにすることで解決する。それぞれの児

童養護施設のビジョンに共感できる就職者を採用するサポートをし、

結果的に施設で暮らす児童が過ごしやすい環境を作ることにつなげ

る。各児童養護施設法人からの求人掲載料と採用コンサルの２本柱で

収益化をしていく。

〇 優秀賞

6 長崎 10 1
佐世保

工業高等専門学校
電子制御工学科 山口　紘正 5年

中村 麟太郎

樋口 開斗
これな～んだ？

小学生以下の児童を持つ保護者に、子供が積極的に英語を学べるよう

なものを提供する。画像認識技術を活かして、身近な‘もの’の写真を

撮ると、英単語を知れるアプリ。加えて、塾等にかかる費用や送迎の

手間を軽減する。広告収入、有料会員費、小学校などの団体が教育に

用いる場合の使用料などで収益を得る。

7 佐賀 11 2 佐賀大学大学院
理工学研究科

理工学専攻
小嶋　恒

修

士

2

年

ー twelS

学生や教育関係者，研究者をはじめとする数式を扱うすべての人に

Webアプリやモバイルアプリとして数式検索エンジンを提供するこ

とで，彼らが欲しい情報を容易に取得できるようにする．私が数学の

課題で悩んだことがきっかけとなって開発した数式検索エンジンのプ

ロトタイプを改良し，無料で提供する．広告収入によって収益を得

る．

〇
九州経済

産業局長

賞

8 宮崎 11,15 2 宮崎大学
地域資源創成学部

地域資源創成学科
山田　莉子 3年

家城 真志

松原 光弥
Oto Lavo.

旅をする全ての人を対象に、位置情報と音声情報を掛け合わせた観光

をする上で役立つ情報を、このOto Lavo.を通して提供し、地域のこ

れまで潜在化していた土地や情報に価値を見出す。収益構造として

は、音声広告収入に加えて、ある程度のユーザー数を確保することが

出来た段階で、観光向けの飲食店を出店したい人に、観光客の行動情

報を提供することで収入を得る。

〇

9 大分 10 2
立命館アジア

太平洋大学
国際経営学部 伊藤　愛留 3年 湯川 雄斗 To the world

本サービスは、日本の小学生から大学生を対象に、世界中の遊びを活

用し、APUの学生による多言語の言語教育を提供するサービスであ

る。ステイホームの影響もあり、最初の遊びはオンラインゲームで英

語を学べるサービスを展開する予定である。私たちは、言語を”勉強”

ではなく自分が楽しむ為の”ツール”とする事で長期間の言語学習を実

現させる。料金は9000円で月４回の月額制で提供予定。

〇

優秀賞

・

ＪＲ九州

グループ賞

10 福岡 7 2 筑紫女学園大学　 現代社会学部 神田　陽風 3年

伊藤 悠

平田 莉乃

牧本 みなも

金原 早紀

Belle＆Zen

女子大生から20代の女性が都市部で、化粧直しやヘアセットなど気

軽に休憩できるスペースを提供するビジネスである。商店街や空きビ

ルに店舗を展開し、若者で商店街や空きビルを活性化すると同時に、

女性限定にすることで女性特有の悩みを解消できる場にする。入場料

やオプションで収益を得ていく。

〇

11 長崎 8,11 2 長崎県立大学

情報システム学部

情報セキュリティ

学科

鬼塚　俊佑 2年 林元 圭太郎
3Dモデルを用い

た医療支援

医療関係者、特に整形外科の医師の方々向けに、3DCTの画像から３Dモデル

を作成し、３Dプリンターで印刷、配送する。また、その３Dモデルはサイト

から確認することができる。このサービスで手術のシミュレーションがよりや

り易くなるだけでなく、患者にとっても術前の説明が分かりやすくなり不安軽

減に繋がる。医療従事者は１つあたり大きさに関わらず定額でモデルを手に入

れることができる。また、月額制でWeb上から3Dモデルを操作することので

きるサービスも提供する。

〇

グランプリ

・

西部ガス

グループ賞

11.  全応募プラン概要（受付順）
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● 分 野 ：   1．新製造技術　　2．新エネルギー・省エネルギー（省力化含む）　3．バイオテクノロジー　　4．環境・リサイクル・産業廃棄物処理　　5．住宅　　6．災害支援

  7．生活文化・生活支援・新サービス・アミューズメント　8．医療・福祉　　　9．物流・流通

10．人材・活用 　  11．情報・通信(ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ関連含む)　　12．ビジネス支援　　13．食品・農林水産品　　14．加工・製造技術　　15．観光資源　　17．その他

● 状 況 ： 1．机上で考えた段階　　2．起業の為に企業・団体へアプローチしている段階　　3．既に起業済み　4．その他

受付

No
県 分野 状況 学校名 学部・学科 代表者名 学年 共同提案者 事業名 プランの概要

２次審査

進　　出

最終審査

進　　出

12 長崎 7 1 長崎県立大学
地域創造学部

実践経済学科
富井　崇章 3年

岩村 崇弘

下田 才人

田浦 拓真

陈 　毅杰

堀　 祐也

寺子nect

学生が中心となって、子ども向けに、お寺で子ども食堂を経営し、食事・食

品、学習支援、食育支援、遊びなどのサービスを提供する。核家族の共働き世

帯やひとり親世帯の子どもの憩いの場を増やすため、お寺をお借りし、食事を

提供することで、社会問題となっている、孤食を減らす。そして、フードバン

クや農家さんなどから、品質には問題なく捨ててしまう食材・食品をいただ

き、ご参加いただいた方々にお食事をご提供することで、近年増加する食品ロ

スを食い止めることにもつながる。収益は、ご参加いただく方から参加費をい

ただく。

13 福岡 11,12 1 九州大学大学院

経済学府

産業マネジメント

専攻

鬼崎　美緒 1年

青谷 凪紗

河野 高宏

前原 可林

吉田 　旭

「Share Pick!」

シェアリングエコ

ノミーサービスの

総合プラット

フォーム事業

私たち「Share Pick!」は、メインターゲットを忙しいビジネスパー

ソンとし、月額360円の定額制で、スマートで使いやすいシェアエコ

サービスの比較総合サイト&アプリの運営を行う。また認知向上など

に悩むサービス事業者のために、顧客情報分析を踏まえたコンサルタ

ント事業を提供。

メインビジョンは「シェアをもっと、スマートに」

〇

優秀賞

・

ストライク

賞

14 長崎 2,4 1
佐世保

工業高等専門学校
電子制御工学科 井口 凌太郎 4年

清水 柾希

北島 祥平

IEEEEプロジェク

ト🍀（アイク

ワッドイ―プロ

ジェクト）

・諫早湾の広大な貯水池に太陽光発電設備を設置し発電を行う。

・電気を電力会社へ販売。

・再生可能エネルギーを用いた電気を直接欲しがる企業への販売。

・発電した余剰分の電気を用いた環境に優しい街づくりの実現。

15 福岡 7.11 4 北九州市立大学

国際環境工学部

機械システム

工学科

山下　聖斗 4年

篠原 はな

小原 友誠

牛嶋 敦水

岩下 悠人

Kitakyu Pocket

なんらかの悩みを持っている人（依頼者）と、その悩みを解決できる

人（解決者）をマッチングさせ、依頼者は悩みの解消、解決者は報酬

を得られるシステムを持ったアプリ・サービスを展開します。どのよ

うな利用者でも使いやすく、持続的な利用をしてもらえるような開

発・運営を目指します。依頼者が解決者に報酬のうちの10%が本ア

プリ運営者の手数料収入になります。

16 長崎 7 1 長崎大学 工学部工学科 新　智裕 1年

[長崎大]

古巣友豊

汐崎 翔

[長崎県立大]

寺田 拓真

[九州大]

松山 昌弘

[大分大]

出口 頌之

Surefire

心から信頼できる友達が欲しいと思ってる方、会話が苦手で友達を作

るのが難しいと感じている方に、友達を作る上で重要な要素である

「自己表現」(ここでいう自己表現は自己紹介やその日にあった出来

事を共有することを言いますよう)をすることのサポートをアプリを

通して提供します。

17 熊本 8,11 1 熊本大学大学院
自然科学教育部

土木建築学専攻
谷口 加奈子

修

士

2

年

國吉 朝喜

ウェアラブルデバ

イスを用いた教育

現場の可視化

学校や保護者に、子どもたちの精神状態を、ウェアラブルデバイスと

日記アプリから把握し提供する。デバイスやアプリ、データの解析を

民間企業や研究機関と共同で行い子どもたちの精神状態やその要因を

把握する。これらのデバイスやアプリを学校に導入してもらい、デー

タを提供することで、学校、保護者から収益を得る。

18 長崎 8,11 2 長崎大学 医学部 医学科 松崎　雄也 4年

濃野 光

（医学部４年）

松島 良典

（歯学部４年）

歯学部生と研修病

院のマッチング

サービス

　本事業は、歯学部生からなるコミュニティを構築し、本コミュニ

ティを通じて、歯学部生に歯科初期研修病院と交流できるイベントや

マッチング情報取得の機会を提供し、歯学部生および研修病院にとっ

て研修期間が有意義となるよう支援するビジネスである。収益は、研

修病院に対する交流イベントへの参加費用、研修病院に対する歯学部

生の紹介費用、コミュニティに対する広告等を想定している。

〇

19 福岡 4 2 筑紫女学園大学 現代社会学部 中尾　未来 3年

東谷 柚香子

小川 みのり

松尾 歩美

白谷 怜奈

Re paint

（リペイント）

絵の具を使用する学生に、廃棄コスメを作り変えた絵の具を提供する

ビジネス。飽きて使わなくなってしまった化粧品や、消費期限を過ぎ

てしまった化粧品を捨てるのではなく、絵の具として作り変えること

で”もったいない”を無くしたいと考える。

こういった絵の具をただユーザーへ届けるだけでなく、中学校や高校

などの教育機関へ届けることで、環境教育の意識づくりの一環にな

る。

20 熊本 7 2 熊本大学
工学部

材料応用化学科
五木　結愛 4年 勝田 陽介 かまくら

「手を洗う人類」に、「手洗いの新しい概念（固形石鹸を削る装

置）」を「店頭およびネット」によって販売する。本事業において

は、私は企画立案から販売までを総合的に統括する。収益は、商品の

リース（ショッピングモールなどが対象）と販売（家庭が対象）の二

形式によって得る。

〇

優秀賞

・

西鉄

グループ賞

・

日本弁理士会

九州会会長

賞

21 大分 11,12 2 大分大学大学院
工学部

材料応用化学科
舩越　雅 1年 ー

公共インフラ持続

化サービス

公共施設を対象に，各インフラ設備の管理に必要なデータの取得・蓄

積・解析により，その設備の適切な寿命管理を提供し，信頼性向上と

保守費用の削減を両立し，少子高齢化・コロナ後の時代の各インフラ

設備の維持に貢献する．

本事業は，データ管理システムの開発とその運用・保守および解析

サービスを受注して収益を得る．

〇

22 福岡 7 1 近畿大学

工学専攻

工学研究科

博士前期課程

今泉　智貴 3年 植本 陵介
温度調整アダプ

ターとアプリ

寝る時と寝ている時（夜中）の温度差が気になる人に自動温度調節で

きる敷布団と調整できるアダプターとアプリを開発し販売する。それ

らの企画、販売、アプリ管理、広告を打つことを行う。

アプリ管理より、サブスク　アダプター販売の利益
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● 分 野 ：   1．新製造技術　　2．新エネルギー・省エネルギー（省力化含む）　3．バイオテクノロジー　　4．環境・リサイクル・産業廃棄物処理　　5．住宅　　6．災害支援

  7．生活文化・生活支援・新サービス・アミューズメント　8．医療・福祉　　　9．物流・流通

10．人材・活用 　  11．情報・通信(ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ関連含む)　　12．ビジネス支援　　13．食品・農林水産品　　14．加工・製造技術　　15．観光資源　　17．その他
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No
県 分野 状況 学校名 学部・学科 代表者名 学年 共同提案者 事業名 プランの概要

２次審査

進　　出

最終審査

進　　出

23 長崎 4,7 2 長崎大学 水産学部 山羽　香穂 3年 ー Kigae

Z世代をターゲットに定め月額500円、最大50点まで貸出可能で何度

でも交換できる波佐見焼のシェアリングサービスを行う。波佐見には

大量の余剰在庫やB級品などの欠陥品が眠っており、廃棄処分される

器も少なくない。その余剰在庫などを利用してサービスを提供するこ

とでSNSなどによる批判を防ぎ、波佐見の企業を守る役割をもつ。

24 熊本 7,11 1 熊本県立大学
総合管理学部

総合管理学科
藤井　瑶 3年

原田 宏人

東濱 健太

好村 太一

携帯寺小屋

皆さんは「自分に最適な（出来るだけ安い）携帯料金のプランは何だろう？」

「月々の携帯料金を出来るだけ安くしたい」と考えたことはないだろうか。日

本に存在する様々なキャリアの中から最も顧客に最適なプランを提案・提供す

るサービス。この携帯料金プラン見直し相談サービスは、携帯料金を抑えたい

けれど情報収集をすることが難しいシニア層を始めとして、家計の出費を抑え

たい主婦層や金銭的に余裕のない大学生など幅広い年代に向けて打ち出すこと

ができるサービス。収益は、我々が起業する新規ベンチャー企業として法人で

の収益化を検討。

25 熊本

7,10,

11,

12,

15

1 熊本大学大学院

自然科学教育部　

機械数理工学専攻　

博士前期課程

酒井 友里江 2年
小川 宇宙

森山 大生
Jack-box

移住を考えている人や新鮮な体験をしたい人たちを対象として、アプ

リを用いることで過疎化地域での体験を提供するビジネスである。本

事業によって移住や旅行をする人の手助けとなり、さらに過疎化地域

を盛り上げることにつながる。収入はSNSによる情報発信(Youtube

活動)による広告収入、地域と連携したオンライン上による物販販

売、顧客からの地域復興支援金(サービスはこちらで提供)を元に地域

と細かく連携をとりながら行っていく。

26 長崎 7,11,

15
1 長崎県立大学

経営学部

国際経営学科
古川　友稀 1年 ー

名本格日帰りVR

旅行

・現地へ旅行にいかずともその場（自宅等）で本格的な旅行体験や本場の料理を楽しむこ

とができる　・移動時間を有効活用できる・好きな時に始めて好きな時に終わることがで

きる　・人と合わずに、旅行体験をすることができる　・連休休みが取れなくても、1日

で、旅行体験できる。・サイトでプランを設け（2～3個）旅行パックなどを作成　

10000円～（旅行体験+本場の料理キット+お土産2～3個選択）

・VRゴーグル貸出2000円　・旅行体験5000円

・本場の料理キット2000-2500円　・お土産600円～

・料理キットやお土産などの売上は、その飲食店やお土産屋の売上とし、手数料の35%

～40%を収益とする

27 長崎 4,13 2
佐世保

工業高等専門学校
物質工学科 古瀬　礼華 5年

平瀬 ともみ

石橋 すみれ

岩崎 愛友花

川嶋 日菜子

長崎つなぐっど。

「長崎を応援したい人」たちが帰省しなくても長崎を感じることができるよう

な長崎の魅力をギュギュっと集めた商品を長崎県内の企業の方と私たちが共同

開発して販売していくビジネス。購入した人たちのお金が長崎県の自治体に回

るようにふるさと納税に登録することで、よりこのビジネスを利用したいと考

えてくれると思います。また、この商品開発は県内企業それぞれの悩みを解決

し、かつ今までの作業工程で制作できるようにしていきます。こうすることで

企業側の負担をできるだけ減らしたいと考えています。

28 長崎 7,10,

11
1

佐世保

工業高等専門学校
機械工学科 中島　明 3年

川島 彩花

泉 千優
あ。いであ

アプリ名「WANNABE」。ターゲットにアンケートに答えてもらいエ

ニアグラム診断を行って、ジャンル分けしターゲット自身の興味のあ

りそうな事項や、職業を提示し知ってもらうことでターゲットをサ

ポートする。アプリ内で同じ夢を持つ学生同士と交流することでター

ゲットの不安を減らす。ターゲットと企業をアプリ内で結びつけ、就

職活動にも繋げる。

29 福岡 7,9,

13
1 近畿大学

産業理工学部

経営ビジネス学科
道辻　洋平 3年

杉村 僚哉

新田 湧平
自炊応援アプリ

大学生を主とした一人暮らしをする人に、料理を楽しみながら自炊ス

キルを身に着けられるよう、自炊の不便さを解消することを、スー

パーマーケットを活用した「冷蔵庫の共有化」によって果たす。

ひとり用に調整した食品を共有し、商圏をローカルにすることでコス

トを軽減、食材購入時の収益に加え、その窓口であるアプリの広告収

入などから収入を得る。

30 宮崎 10 2 宮崎大学
地域資源創成学部

地域資源創成学科
長友　萌花 3年 ー

地域人材マッチン

グOKUReach

OKUReachは、個人や企業に対して、地域の｢スキル持て余しおじさ

ん・おばさん｣をマッチングするビジネスである。低価格で、気軽に

仕事を依頼でき、受注者の存在が近い、新しいクラウドソーシング

だ。マッチングの際の手数料を収益とする。この事業で、社会が見過

ごしていた資源がどんどん掘り起こされることが狙いであり、社会に

伝えたいメッセージだ。

〇

31 大分 7,11 1
立命館アジア

太平洋大学

国際経営学部国

際経営学科
木下　晴貴 1年

土橋 元

〔桜美林大〕

久米 翼

Cure

いじめなどの悩みを抱えている人たち（Injurer = インジュラー）

に、悩みを解決するサービスを同じ境遇を持った人たちや、かつて同

じ境遇にあった人たち（Curer = キュアラー）とマッチングさせる

ことによって、提供していきたい。

32 熊本 11 2 熊本大学
工学部

情報電気工学科
松野　仁志 3年 桐田 龍之介

CariC 

(キャリク)

美術アーティストが展覧会を開催する際に壁となる集客の面において、

「作品制作しながら同時に広報活動に時間を割かねばならないことが苦

痛」という課題を解決するビジネスである。それに対し私たちは、展覧

会の広報、具体的にはDM（ダイレクトメッセージ）配布をより短時間か

つ効果的にする代行サービスによって、アーティストの広報負担を軽く

し作品制作により集中できる環境をつくりだす。収益はアーティストの

サービス利用料で得る。

33 宮崎 7,10,

11,12
1 宮崎大学

工学部

情報システム

工学科

根木原　滉 2年 ー Programily

小中学校教育でプログラミングが必修となり、不安な親の方々に、プ

ログラミング言語とともに子供との共感を、講師を一対一で双方向型

遠隔授業を用いて提供する。私は受講する方への講師斡旋とパソコン

紹介や緊急時の講師、講師への指導、日程調整を担当する。講師への

給料と月謝の差額やパソコンの紹介料で収入を得る。

〇
※
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34 福岡
11,

13,

16

1 九州大学
工学部

電気情報工学科
吉田　隼人 2年 吉田 哲哉

forza

（フォルツァ、イ

タリア語で「頑張

れ」 ）

Instagramを利用する一般の方と飲食店をマッチングするプラット

フォームを開発・運営することで、コロナ禍で利用者が激減した飲食

店に対し、従来と比べ効率的かつ効果的な広告を打ち出せるという価

値を提供するビジネス。飲食店から集めた広告費から、Instagramに

投稿した方への報酬または店への寄付金を差し引いた手数料が主な収

益となる。

35 福岡 9 2 福岡大学
経済学部

産業経済学科
寺井 優樹乃 3年

鶴田 定士

若藤 さくら
物流事業

現在の中小物流倉庫の現状として、倉庫の現場社員でないとできず、

その社員が休んだら代わりの社員がいないという問題が挙げられる。

そこで本事業では、そんな凝り固まった考えから脱却できていないア

ナログ企業に対して、“誰でも管理できる倉庫現場”に改善すること

で、社員の雇用時間や空きスペースの有効活用ができるようになり企

業内利益に繋がると考える。

〇

36 宮崎 7,8 2 宮崎大学大学院 工学研究科 武元　佑樹 1年 清水 優成 COCONO SAUNA

20代から30代の男性をメインターゲットとした、月額課金で利用で

きるサウナを創り、サウナを通じたコミュニケーションやヘルスケア

の場を提供する。このビジネスは直営店舗またはフランチャイズ店舗

で運営し、顧客のサービス利用料とフランチャイザーからのロイヤリ

ティで収益を得る。

〇

37 福岡 7,8,

10,12
1 西南学院大学

人間科学部

社会福祉学科
小野山 智子 3年

渡辺 知音

松藤 蓮

（九州大学経

済学部経済工

学科）

ポケマネ

予定管理に困難を抱える人に、予定管理のサポートサービス(予定を

スケジュールに入力する段階のサポート)を、既存のSNSやスケ

ジュールアプリ、電話などを使用して、事前面談でお客様の抱えてい

る困りごとに応じて内容をカスタマイズし、提供する。　スケジュー

ル管理能力が原因となって生きづらさを抱える人の課題を軽減し、よ

りその人の価値を発見・発揮できるようにする役割を果たす。月々課

金によって収益を獲得する。

38 長崎 6 1
佐世保

工業高等専門学校
機械工学科 森田　羽南 3年 大久保 美咲

家庭用防災無線受

信機

私達が提案するプランは、各自治体が購入した「CLiP」を主に高齢者

だけで暮らされている世帯に配布して使っていただくことで、自然災

害発生時のスムーズな救助・避難に役立てよう、というものです。収

益としては、CLiPの売上と連携アプリの広告収入を考えております。

このシステムが広まることで災害による被害者数を減らすことができ

ると考えます。

39 福岡 6 4 日本経済大学
福岡キャンパス　

経営学部経営学科
桜井　杏莉 2年 ー

ドッグカフェ１店

舗目の開業予定

（糸島市内）　－

全国４７店舗展開

に向けて！－

コロナ禍で飼育数が伸びている犬の飼い主や、犬好きの方々（福岡市＆糸島市

近辺）に、犬の管理栄養士の資格を持つ当社代表の考案した、高品質＆インス

タ映えメニューの「ドッグカフェ」と、至れり尽くせりの「ドッグラン」を提

供します。生み出した利益の10~20％を毎年、NPO等の「保護犬」活動への

寄付に充てることで、持続可能な殺処分防止活動につなげます。１店舗目の

オープンに向けた事業計画をすでに進めており、１１月には糸島市内にオープ

ン予定です。ここから第一歩を踏み出し、「全国４７店舗」を目指します！

〇

40 福岡 4,11 2
立命館アジア

太平洋大学

国際経営学部

国際経営学科
田畑　春樹 3年

FARUK 

Abdullah Al
MyEarth

我々はアプリ内でポイントを貯め、それを使って環境保護アクション

（植林やサンゴ礁再生等）を行えるモバイルアプリをバングラデシュ

のエンジニアと共に開発します。企業からの広告費や各種データ売却

でマネタイズを行います。上記の仕組みを通じてサステナビリティに

関心のある全ての人に地球を再生する力を提供します。

〇

41 福岡 13 1 日本経済大学
福岡キャンパス　

経営学部経営学科
関　健成 4年 ー

未利用魚・未利用

野菜を飲食店に

「リスク０」で提

供

漁業や農業では「未利用魚」や「未利用野菜」の廃棄が問題になって

います。そこで、これらの未利用品を飲食店で有効活用できるよう、

商工会等のネットワークを通じてマッチングを行い、居酒屋などに提

供していきます。

42 長崎 7,15 2 長崎県立大学
経営学部

国際経営学科
髙橋　百子 4年

大城 美乃

宮崎 彩歌

吉澤 和佳奈

長崎よかシャツ

長崎県民に「よかシャツ」を販売する。このビジネスは夏のクールビ

ズを促進するだけでなく、県内生産、長崎らしさを出したデザインに

こだわり地方創生も行うものだ。地方の縫製業は少子高齢化による学

生服需要、海外生産委託による生産減少で衰退している。このビジネ

スを通じて地方縫製業に売り上げを促す。そして、雇用の維持・拡大

を目指す。

43 大分 11,15 1 大分大学 経済学部 臼井　拓朗 1年 ー trip network

旅行に意欲はあるが、手配や準備などの問題から行けていない人達が

一定層いることが分かりました。そういった方々の旅行の事前段階で

の問題をネットを駆使して解決することで、新規観光客を迎え入れた

いです。収益は、「交通企業等からの広告費」、「旅行道具を宣伝す

るアフィリエイト」「内課金」「企業に対して旅行の傾向を提供」で

す。

44 長崎 4,8,

9,12
1 長崎大学 薬学部薬学科 李　明恩 4年 ー

地域薬局同士の医

薬品不動在庫二次

流通システム「ヤ

クカリ」

「ヤクカリ」は近くの(6-10km以内)薬局同士、要らなくなった医薬

品在庫を販売するマーケットプレイスを、ウェブ・アプリで提供する

ビジネスである。販売手数料が基本的な収益であり、マーケットプレ

イスをフックビジネスとして、薬剤師プラットフォームを作り、メー

カー、人材会社から情報共有、広告掲載を通して利益を取る。

〇

九州経済

連合会長

賞

・

ＦＦＧ賞
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45 熊本 10,15 1 熊本県立大学
総合管理学部

総合管理学科
松本　泰祐 3年

岡崎 圭汰

小田 廉乃典

中原 智菜

中原 瑞紀

Free　Guide!

外国人観光客向けに、日本を案内するガイド（学生）を紹介するビジ

ネスです。我々がこのビジネスで果たす役割は「ガイドを必要とする

外国人観光客と言語を学びたいガイドをマッチングし、観光をより楽

しんでもらう」というものです。また、我々は広告収入によって収益

を得ようと考えています。

46 鹿児島 4 4 鹿児島大学大学院

理工学研究科

情報システム工学

専攻

村上 将太郎 1年
水口 竜一

（東北大）

ライブビジネスに

おける使い捨てプ

ラスチックグッズ

のリユース事業

事務所・運営（企業）に対して環境に優しいグッズ販売やその手段を

通じてサーキュラーエコノミーを実現するビジネス。初期はペンライ

トを中心とし不要グッズの回収・リユースをし企業へグッズを売り戻

しを行う．中長期では，自社開発した再生可能なグッズの制作・販売

を行い，従来のものと置き換えていく。主にグッズの販売とこれらの

ESG取り組みのサポートで各企業のCSV(CSR)予算から収益を得る。

〇

47 大分 13 2
立命館アジア

太平洋大学

アジア太平洋

学部
若林　快卓 2年

東 麻起

吉丸新之助

(立命館大

 理工学部）

モリノエビ
若い世代に食べやすい昆虫食を提供し、昆虫食にふれるきっかけを提

供するとともに食事を必要とする世界の人々に広める。
〇

48 大分 12 3 大分大学
経済学部

経営システム学科
寺本　聖 4年 ー

コンセプト型シェ

アハウス

起業を志すZ世代（若者）を支援するコミュニティを作るべく、シェ

アハウスとコワーキングスペースを提供する。利用者は施設の利用に

限らず、起業支援やセミナーを受けられる。施設は廃旅館を活用す

る。運営者は施設オーナーに使用料を支払い、付加価値を加えた起業

コミュニティを利用者に提供し、マージンが売上となる。このプロ

ジェクトを通じて、若者の起業が促進され大分やその他地方が盛り上

がる社会を目指す。

〇

49 長崎 4,7,9 1 長崎県立大学
地域創造学部

実践経済学科
峯　啓太 3年

前　 美咲

丸山 玲志

宮古 莉寧

宮崎 紗良

森　 遼加

県大！なんでも鑑

定団

県立大学生の家にある使わないものを買い取り、それらの販売を代行

するサービスである。

今回のビジネスでは、不要物を再利用することでの環境保全、県立大

学生の生活の質の向上を図ることができる。買い取り依頼者から買い

取った値段と売値の差額、販売イベントでのサービスで利益を得る。

50 福岡 7 2 筑紫女学園大学
現代社会学部　

現代社会学科
帆足　有香 3年

保田 萌生

有吉 桃花

栗山 晃瑠

峰田 　楓

天使のお便り

本プランは、「必要最小限の量で自分に合った複数種類のナプキンを

使い分けたい」「お 店でナプキンを買うことに抵抗がある」「ナプ

キンの購入・持ち歩くのを忘れてしまう」 等の、生理用品の使用や

購入に関する課題を解決するための生理用品の月額制販売ビジ ネス

である。生理用品を仕入れ、私たちを通してユーザーへ定期便で届け

るサービスで あり、月額利用料から収益を得る EC 事業となってい

る。

〇 優秀賞

51 大分 7,8,

11
1 大分大学

理工学部

創成工学科
松下　涼音 1年 ー

被介護者を見守り

気持ちを伝えるぬ

いぐるみ　ココロ

高齢者と周囲の人に意思表示ツール ココロと連動した情報共有アプ

リ ココログを提供する。これにより、施設職員や家族との感情も含

めた情報の共有を円滑にする。介護者の負担・ストレスを軽減すると

共に、被介護者が心も体もより豊かな生活を送れるようにサポートす

る。ぬいぐるみ購入費用、アプリ利用料、オプション利用料により収

益を得る。

〇

52 福岡 8 4 九州国際大学
現代ビジネス学部

地域経済学科
金氏　祐貴 4年 ー

スポーツイノベー

ションIL-6

大学研究者や大手企業と連携し、タンパク質抗体検査キットによっ

て、スポーツ傷害因子の多くを占めるタンパク質IL-６の体内の量を

調べ、適正運動量、トレーニング・ストレッチ方法、食事・腸内細菌

管理による「ケガをしないオーダーメイド型肉体管理プログラム」

を、プロ選手を諦めた私が中高大・プロスポーツ選手へ販売してい

く。

〇

53 福岡 1,8,

11
2 九州産業大学

商学部

経営管理学科
犬丸　秀斗 3年 江副 雅文 Nekonote

全盲の方がネット注文サービスをストレスなく使えるようになるデバ

イスとシステムを開発し、それらをデリバリーサービスやEC サイト

などを運営する会社に販売し、日本の30 万人以上の全盲の視覚障が

い者の方がネット注文サービスを快適に使える世界を作り、その農法

を防災に転用し、全盲の方が安心して過ごせる社会を作りたい。

〇

54 長崎

4,5,

7,8,

12,

16

1
佐世保

工業高等専門学校
電気電子工学科 田中　陽樹 2年 西 　皓成

Beyond 

Nagasaki

常にネズミ被害に対する安全が必要な飲食店や食品工場、病院にネズ

ミ被害に対する安全保証をネズミの行動をリアルタイムで観察できる

機器を使って提供する。常にネズミ被害に対する安全が必要な工場、

飲食店、医療施設(病院を想定)にネズミをリアルタイムで監視するモ

ニタリングサービスを提供して収益を得る。ビジネスの全国展開時に

は、駆除業者に対してシステムのフランチャイズを行う。

〇

※No.33は、都合により2次審出場辞退
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12.  告知物 等
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（ プラン募集チラシ［表面］）
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（ プラン募集チラシ［裏面］）
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（ ビジネスプラン作成講座チラシ ）
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（ 最終審査会チラシ［表面］）
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（ 最終審査会チラシ［裏面］）



 
国や地方自治体、行政団体、民間団体、マスコミと広範な機関で構成し、コンテストを円滑かつ効果的
に実施するために組織しています。プランの募集活動やビジネスプラン作成講座、審査会の実施などの
支援、コンテストの企画・運営を行いました。 
 

1． 九州・大学発ベンチャー・ビジネスプランコンテスト実行委員会 名簿（敬称略・順不同） 

 
2． 運営部会（敬称略・順不同） 

 
3． 実行委員会事務局 

九州・大学発ベンチャー・ビジネスプランコンテスト実行委員会 事務局  
所在地:福岡市早良区百道浜2-1-22 福岡SRPセンタービル5F (一社)九州ニュービジネス協議会内 
TEL:092-833-3097 FAX:092-833-3088 E-mail:daigaku-vbpc@qshu-nbc.or.jp 
 

 

委員会役職 氏 名 所属企業・団体名 各団体役職 

実行委員⾧ 貫  正義 （一社）九州ニュービジネス協議会 会⾧（九州電力㈱相談役） 

副委員⾧ 石堂 隆史 日刊工業新聞社西部支社 支社⾧ 

委  員 平田  実 経済産業省 九州経済産業局 地域経済部 産業技術革新課⾧ 

委  員 苗井 章紀 福岡県 商工部 新事業支援課⾧ 
委  員 田中 顕治 福岡市 経済観光文化局 創業・立地推進部 創業支援課⾧ 

委  員 辻   佳博 （独）中小企業基盤整備機構九州本部 企業支援部企業支援課⾧ 

委  員 山田 真治 （一財）九州オープンイノベーションセンター 常務理事 

委  員 筬島 修三 （一社）九州経済連合会 産業振興部⾧ 

委員・事務局⾧ 平本 俊一 （一社）九州ニュービジネス協議会 専務理事・事務局⾧ 

お名前 所属企業・団体名 役 職 

石堂 隆史 日刊工業新聞社西部支社 支社⾧ 

廣木 竜彦       〃 企画営業部 副部⾧ 

原口 敦子 経済産業省 九州経済産業局 地域経済部  産業技術革新課 課⾧補佐 

齊田 光史       〃 産業技術革新課 係⾧ 

山岸 勇太 福岡県 商工部 新事業支援課 事務主査 

佐藤 由梨       〃   〃     主事 

松尾 彩佳 福岡市 経済観光文化局 創業･立地推進部 創業支援課 係⾧ 

池谷 雅史       〃 創業支援課 

三棹 浅黄 (独)中小企業基盤整備機構九州本部 企業支援課 課⾧代理 

藤村 夏槻       〃 企業支援課 主任 

石川 裕喜 （一財）九州オープンイノベーションセンター イノベーション推進部 部⾧ 

木原 秀美       〃 イノベーション推進部 部⾧ 

筬島 修三 （一社）九州経済連合会  産業振興部⾧ 

嶋田 哲郎       〃 参事 

柴田 和明 （一社）九州ニュービジネス協議会 事務局次⾧ 

13．実行委員会について 
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九州・大学発ベンチャー・ビジネスプランコンテスト実行委員会 

実行委員会 事務局:一般社団法人 九州ニュービジネス協議会 
 

福岡市早良区百道浜2-1-22 福岡SRPセンタービル5F 
TEL:092-833-3097 FAX:092-833-3088 
E-mail:daigaku-vbpc@qshu-nbc.or.jp 

大会公式サイト:https://qshu-nbc.or.jp/daigaku-vbpc/ 
 

 


