
受賞者のビジネスプランをご紹介（次ページより）

10. 受賞者のビジネスプラン（事業計画書）

※ 各プラン代表者氏名、敬称略

★ グランプリ （1件） ■

⾧崎県立大学 情報システム学部 情報セキュリティ学科 ⿁塚 俊佑 ☆西部ガスグループ賞 同時受賞

「 3Dモデルを用いた医療支援 」

★ 九州経済産業局⾧賞 (1件) ■

佐賀大学大学院 理工学研究科 理工学専攻 小嶋 恒
「 twelS 」

★ 九州経済連合会⾧賞 (1件) ■

⾧崎大学 薬学部 薬学科 李 明恩 ☆ＦＦＧ賞 同時受賞

「 地域薬局同士の医薬品不動在庫二次流通システム「ヤクカリ」 」

★ NICT賞 (1件) ■

北九州工業高等専門学校 専攻科 生産デザイン工学専攻 笛 凌太郎
「 AR技術を活用したダイバー育成のための研磨手順表示システム 」

★ 優秀賞 (6件) ※発表順 ■

九州大学大学院 経済学府 産業マネジメント専攻 ⿁崎 美緒 ｢Share Pick!｣ シェアリングエコノミーサービスの比較総合サイト&アプリ運営事業
☆ストライク賞 同時受賞

北九州高専 専攻科 生産デザイン工学専攻 岡部 唯人 病院内での歩行案内支援ロボット ☆九州電力グループ賞 同時受賞

宮崎公立大学 人文学部国際文化学科 森山 陸 ALL HOME
筑紫女学園大学 現代社会学部 現代社会学科 帆足 有香 天使のお便り

立命館アジア太平洋大学 国際経営学部 伊藤 愛留 To the world ☆ＪＲ九州グループ賞 同時受賞

熊本大学 工学部 材料応用化学科 五木 結愛 かまくら ☆西鉄グループ賞、日本弁理士会九州会会⾧賞 同時受賞

— 25  —



 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
第

21
回

 九
州

・
大

学
発

ベ
ン

チ
ャ

ー
・

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
コ

ン
テ

ス
ト

 事
業

計
画

書
 

 
学

 
校

 
名

 
⾧

崎
県

立
大

学
 

代
表

者
名

 
⿁

塚
俊

佑
 

共
同

提
案

者
名

 
 

事
 

業
  

名
 

3D
モ

デ
ル

を
用

い
た

医
療

支
援

 

キャ
ッチ

フレ
ーズ

 
全

て
の

人
に

よ
り

良
い

医
療

を
 

 1.
 

あ
な

た
の

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
の

概
要

を
簡

潔
に

(1
50

文
字

程
度

）
に

文
章

で
ま

と
め

て
く

だ
さ

い
。

 
医

療
関

係
者

、
特

に
整

形
外

科
の

医
師

の
方

々
向

け
に

、
3D

CT
の

画
像

か
ら

３
D

モ
デ

ル
を

作
成

し
、

３
D

プ
リ

ン
タ

ー
で

印
刷

、
配

送
す

る
。

ま
た

、
そ

の
３

D
モ

デ
ル

は
サ

イ
ト

か
ら

確
認

す
る

こ
と

が
で

き
る

。
 

こ
の

サ
ー

ビ
ス

で
手

術
の

シ
ミ

ュ
レ

ー
シ

ョ
ン

が
よ

り
や

り
易

く
な

る
だ

け
で

な
く

、
患

者
に

と
っ

て
も

術
前

の
説

明
が

分
か

り
や

す
く

な
り

不
安

軽
減

に
繋

が
る

。
 

医
療

従
事

者
は

１
つ

あ
た

り
大

き
さ

に
関

わ
ら

ず
定

額
で

モ
デ

ル
を

手
に

入
れ

る
こ

と
が

で
き

る
。

ま
た

、
月

額
制

で
W

eb
上

か
ら

3D
モ

デ
ル

を
操

作
す

る
こ

と
の

で
き

る
サ

ー
ビ

ス
も

提
供

す
る

。
 

 2.
 

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
の

具
体

的
内

容
 

（
テ

ー
マ

／
商

品
･サ

ー
ビ

ス
の

内
容

、
着

眼
点

、
事

業
化

計
画

、
事

業
形

態
、

事
業

の
将

来
ビ

ジ
ョ

ン
、

他
の

企
業

と
の

連
携

状
況

 な
ど

）
 

             
<

3D
モ

デ
ル

>
 

こ
の

サ
ー

ビ
ス

は
CT

の
デ

ー
タ

を
W

eb
サ

イ
ト

か
ら

送
信

す
る

と
 

そ
れ

を
基

に
し

て
AI

に
よ

っ
て

生
成

し
た

右
図

の
よ

う
な

3D
モ

デ
ル

 
が

送
ら

れ
て

く
る

サ
ー

ビ
ス

で
あ

る
。

 
１

つ
あ

た
り

15
,0

00
円

で
提

供
す

る
。

 
    

<
3D

Vi
ew

er
>

 
W

eb
画

面
上

で
3D

モ
デ

ル
を

閲
覧

で
き

る
サ

ー
ビ

ス
を

提
供

す
る

。
 

W
eb

上
で

提
供

す
る

た
め

、
タ

ブ
レ

ッ
ト

や
ス

マ
ー

ト
フ

ォ
ン

で
も

 
操

作
す

る
こ

と
が

で
き

る
。

 
月

額
3,

00
0

円
で

提
供

す
る

。
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■
 グ

ラ
ン

プ
リ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

⾧
崎

県
立

大
学

 
 

⿁
塚

 俊
佑

 
<

他
の

企
業

と
の

連
携

状
況

>
 

 
 

手
術

件
数

全
国

有
数

の
⾧

崎
大

学
病

院
と

共
同

研
究

の
関

係
に

あ
る

。
 

 
 

3D
モ

デ
ル

の
品

質
向

上
に

取
り

組
ん

で
い

る
。

 
 <

事
業

の
将

来
ビ

ジ
ョ

ン
>

 
 

 
⾧

崎
大

学
病

院
か

ら
⾧

崎
県

内
の

病
院

に
広

め
、

ま
ず

は
⾧

崎
中

の
病

院
に

使
っ

て
い

た
だ

く
。

そ
の

後
、

口
コ

ミ
や

学
会

 
 

 
発

表
な

ど
で

全
国

の
病

院
に

広
ま

る
だ

ろ
う

と
予

想
し

て
い

る
。

 
3.

 
ビ

ジ
ネ

ス
プ

ラ
ン

の
新

規
性

、
便

利
性

、
独

創
性

、
特

徴
 

<
新

規
性

>
 

現
在

、
3D

Vi
ew

er
と

同
様

の
サ

ー
ビ

ス
は

存
在

し
な

い
。

３
D

モ
デ

ル
に

お
い

て
は

同
様

の
サ

ー
ビ

ス
が

存
在

す
る

が
、

毎
回

見
積

も
り

を
取

ら
な

け
れ

ば
な

ら
な

か
っ

た
り

、
価

格
面

で
も

小
さ

な
モ

デ
ル

で
１

０
万

円
近

く
し

た
り

と
利

便
性

が
高

い
と

は
い

い
が

た
い

。
 

既
存

の
サ

ー
ビ

ス
と

の
差

別
化

は
、

価
格

の
統

一
や

材
質

の
変

更
を

行
う

こ
と

で
料

金
の

安
さ

、
利

用
の

手
軽

さ
、

又
、

後
述

す
る

モ
デ

ル
の

正
確

さ
な

ど
で

図
っ

て
い

く
。

 
 例

:
 

右
図

の
10

cm
ほ

ど
の

モ
デ

ル
で

約
8

万
円

で
あ

る
。

 
    CT

画
像

か
ら

3D
モ

デ
ル

に
起

こ
す

過
程

で
多

く
の

手
作

業
が

発
生

す
る

。
 

CT
画

像
か

ら
骨

の
部

分
を

ソ
フ

ト
が

判
別

す
る

際
に

骨
で

あ
る

部
分

を
骨

で
あ

る
と

認
識

し
な

か
っ

た
り

、
そ

の
逆

が
起

こ
っ

た
り

す
る

か
ら

で
あ

る
。

 
共

同
研

究
先

で
あ

る
⾧

崎
大

学
病

院
か

ら
の

CT
デ

ー
タ

と
加

工
後

の
デ

ー
タ

と
を

機
械

学
習

に
か

け
る

こ
と

で
CT

画
像

か
ら

正
確

な
３

D
モ

デ
ル

が
生

成
で

き
る

と
考

え
て

い
る

。
 

 【
便

利
性

】
 

顧
客

は
3D

モ
デ

ル
を

受
け

取
る

こ
と

に
よ

っ
て

、
手

術
の

シ
ミ

ュ
レ

ー
シ

ョ
ン

 
が

容
易

に
な

る
。

現
在

は
イ

メ
ー

ジ
に

よ
る

手
術

の
確

認
が

ほ
と

ん
ど

で
あ

り
、

 
複

雑
な

手
術

に
な

る
と

模
型

な
し

に
イ

メ
ー

ジ
す

る
こ

と
は

容
易

で
は

な
い

。
 

現
在

複
雑

な
手

術
を

行
う

場
合

右
図

の
よ

う
に

紙
に

レ
ン

ト
ゲ

ン
写

真
を

 
印

刷
し

、
切

り
取

り
、

く
っ

つ
け

る
と

い
う

と
て

も
ア

ナ
ロ

グ
な

方
法

の
 

シ
ミ

ュ
レ

ー
シ

ョ
ン

が
主

流
で

あ
る

。
 

実
際

に
3D

プ
リ

ン
ト

さ
れ

た
施

術
予

定
部

位
を

触
る

こ
と

に
よ

っ
て

、
 

ス
ク

リ
ュ

ー
を

入
れ

る
角

度
や

、
プ

レ
ー

ト
を

嵌
め

る
位

置
な

ど
を

よ
り

正
確

に
 

頭
の

中
で

形
作

る
こ

と
が

で
き

る
。

 
こ

れ
は

若
い

医
師

の
育

成
に

も
役

立
て

る
こ

と
が

で
き

る
。

現
在

、
医

師
の

 
絶

対
数

不
足

に
重

ね
て

少
子

高
齢

化
が

進
ん

で
い

る
、

そ
の

た
め

、
若

い
医

師
へ

の
迅

速
な

教
育

が
必

要
と

さ
れ

て
い

る
。

こ
の

モ
デ

ル
を

用
い

る
こ

と
で

実
際

の
症

例
を

ベ
ー

ス
に

明
確

で
わ

か
り

や
す

い
指

導
を

す
る

こ
と

が
可

能
で

あ
る

。
こ

れ
は

手
を

動
か

し
な

が
ら

学
ぶ

た
め

、
本

な
ど

か
ら

吸
収

す
る

よ
り

も
具

体
性

が
あ

り
、

学
習

に
か

か
る

時
間

も
大

幅
に

短
縮

で
き

る
と

考
え

ら
れ

る
。

現
時

点
で

生
産

し
て

い
る

3D
モ

デ
ル

は
実

際
に

術
前

計
画

に
十

分
有

効
で

あ
る

と
評

価
を

頂
い

て
い

る
。

 
又

、
ど

の
よ

う
な

手
術

を
さ

れ
る

の
か

よ
く

把
握

で
き

ず
に

不
安

を
持

っ
て

い
る

患
者

も
多

く
い

る
。

3D
モ

デ
ル

を
使

っ
て

説
明

さ
れ

る
こ

と
で

具
体

的
に

手
術

の
内

容
が

つ
か

め
、

術
前

の
不

安
軽

減
に

も
役

立
て

る
こ

と
が

で
き

る
。

 
こ

の
サ

ー
ビ

ス
で

は
、

3D
モ

デ
ル

を
配

送
す

る
と

同
時

に
、

W
eb

サ
イ

ト
で

3D
モ

デ
ル

を
操

作
す

る
こ

と
が

で
き

る
。

そ
の

為
、

数
多

く
の

3D
モ

デ
ル

を
持

ち
運

ぶ
必

要
も

な
い

。
タ

ブ
レ

ッ
ト

１
枚

で
多

数
の

患
者

に
3D

モ
デ

ル
を

用
い

て
説

明
す

る
こ

と
が

で
き

る
。

 
  



 
 

4.
 

販
売

タ
ー

ゲ
ッ

ト
(顧

客
)、

予
想

さ
れ

る
市

場
規

模
・

市
場

動
向

、
販

売
対

象
エ

リ
ア

の
状

況
及

び
そ

の
裏

づ
け

 
 

<
販

売
タ

ー
ゲ

ッ
ト

>
 

実
際

に
複

数
の

医
療

機
関

に
ア

ン
ケ

ー
ト

 
し

た
結

果
、「

術
前

計
画

が
や

り
づ

ら
い

場
合

 
が

あ
り

ま
す

か
?

」
 

と
い

う
質

問
に

と
て

も
そ

う
思

う
と

答
え

た
 

お
医

者
さ

ん
の

割
合

は
6

割
に

達
し

、
多

く
 

の
方

が
今

の
術

前
計

画
に

不
満

を
持

っ
て

い
る

 
こ

と
が

分
か

る
。

 
ま

た
、

実
際

に
3D

モ
デ

ル
を

お
送

り
し

、
 

「
3D

モ
デ

ル
が

な
い

時
と

比
べ

て
手

術
が

 
円

滑
に

進
む

と
思

う
か

?
」

と
聞

い
た

と
こ

ろ
 

75
%

の
方

が
と

て
も

そ
う

思
う

と
答

え
た

。
 

 <
予

想
さ

れ
る

市
場

規
模

>
 

 
 

一
般

的
に

整
形

外
科

を
受

療
す

る
患

者
の

 
 

 
割

合
は

65
歳

以
上

が
多

い
。

 
 

 
そ

の
65

歳
以

上
の

人
口

が
こ

れ
か

ら
増

加
 

 
 

し
て

い
く

と
予

想
さ

れ
て

い
る

。
[内

閣
府

: 
 

 
令

和
2

年
版

高
齢

社
会

白
書

] 
 

 
実

際
に

整
形

外
科

の
手

術
件

数
は

増
加

傾
向

に
 

 
 

あ
り

、
あ

る
病

院
で

は
7

年
間

で
70

%
以

上
 

増
加

し
て

い
る

。
[産

業
医

科
大

学
:手

術
症

例
] 

  5.
 

マ
ー

ケ
テ

ィ
ン

グ
戦

略
《

基
本

戦
略

、
価

格
戦

略
(販

売
価

格
、

価
格

設
定

方
針

)、
販

売
戦

略
、

販
促

戦
略

な
ど

》
 

<
価

格
戦

略
>

 
 

 
3D

モ
デ

ル
は

PS
M

分
析

な
ど

を
行

っ
た

結
果

、
15

,0
00

円
が

妥
当

で
あ

る
と

判
断

し
た

。
将

来
的

に
厚

生
労

働
省

に
薬

事
承

認
を

し
、

承
認

さ
れ

れ
ば

手
術

に
よ

っ
て

は
20

,0
00

円
の

診
療

報
酬

が
適

用
さ

れ
る

。
 

 
 

3D
vi

ew
er

サ
ー

ビ
ス

も
同

様
の

PS
M

分
析

を
行

い
、

月
額

3,
00

0
円

程
度

が
妥

当
で

あ
る

と
判

断
し

た
。

 
<

販
促

戦
略

>
 

 
 

学
会

誌
や

学
会

会
場

へ
の

出
店

が
効

率
の

良
い

広
告

戦
略

だ
と

考
え

る
。

 
 

 
共

同
研

究
先

の
⾧

崎
大

学
病

院
等

複
数

の
協

力
病

院
を

通
じ

て
口

コ
ミ

な
ど

で
拡

散
す

る
。

 
 

 
研

究
な

ど
で

3D
モ

デ
ル

を
使

っ
て

い
た

だ
き

、
日

本
外

傷
学

会
な

ど
で

発
表

す
る

。
 

 
 

共
同

研
究

を
行

っ
て

く
だ

さ
っ

て
い

る
⾧

崎
大

学
病

院
の

先
生

は
世

界
的

な
組

織
で

あ
る

AO
 T

ra
um

a 
Ja

pa
n

の
理

事
 

 
 

 
 

 
 

を
務

め
て

い
る

為
、

全
国

的
な

ネ
ッ

ト
ワ

ー
ク

が
あ

る
。

 
  6.

 
類

似
ビ

ジ
ネ

ス
と

の
相

違
点

 (
競

合
製

品
・

商
品

サ
ー

ビ
ス

と
比

べ
て

優
位

性
と

弱
点

) 
 

W
eb

サ
イ

ト
で

3D
モ

デ
ル

を
操

作
で

き
る

サ
ー

ビ
ス

は
他

に
類

を
見

な
い

 
3D

モ
デ

ル
を

販
売

す
る

業
者

は
存

在
す

る
が

、
複

数
回

業
者

と
や

り
取

り
す

る
必

要
が

あ
り

、
注

文
す

る
ま

で
に

多
く

の
時

間
を

要
す

る
。

こ
の

サ
ー

ビ
ス

は
サ

イ
ト

を
開

い
て

数
秒

で
注

文
で

き
る

。
 

他
の

サ
ー

ビ
ス

は
、モ

デ
ル

一
つ

当
た

り
の

値
段

が
１

０
万

近
く

し
、又

、大
き

さ
に

よ
っ

て
値

段
が

左
右

さ
れ

る
の

に
対

し
、

我
々

は
低

価
格

か
つ

値
段

を
固

定
に

す
る

。
 

ま
た

、共
同

研
究

先
の

⾧
崎

大
学

病
院

の
大

量
の

デ
ー

タ
の

お
か

げ
で

ほ
か

の
業

者
よ

り
も

よ
り

正
確

な
3D

モ
デ

ル
が

生
成

可
能

で
あ

る
。
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弱

点
と

し
て

は
医

療
業

界
と

い
う

比
較

的
狭

く
、

閉
ざ

さ
れ

た
業

界
で

あ
る

た
め

、
広

告
を

す
る

こ
と

が
難

し
い

。
こ

れ
は

自
身

や
協

力
者

の
ネ

ッ
ト

ワ
ー

ク
を

通
じ

て
継

続
的

に
ア

ピ
ー

ル
し

て
い

く
予

定
で

あ
る

。
 

7.
 

事
業

実
施

上
の

問
題

点
・

リ
ス

ク
 

３
D

モ
デ

ル
の

生
産

に
は

成
功

し
て

い
る

が
、

多
く

の
注

文
に

こ
た

え
る

体
制

は
現

時
点

で
整

っ
て

い
な

い
。

3D
プ

リ
ン

タ
ー

の
増

設
等

が
必

要
で

あ
る

。
 

又
、

医
療

に
関

わ
る

製
品

で
あ

る
の

で
商

品
を

売
っ

た
後

の
ア

フ
タ

ー
サ

ー
ビ

ス
も

重
要

で
あ

る
。

迅
速

な
対

応
が

取
れ

る
よ

う
に

LI
N

E
な

ど
の

メ
ッ

セ
ン

ジ
ャ

ー
ア

プ
リ

を
用

い
る

予
定

で
あ

る
。

 
医

療
機

器
で

は
な

い
た

め
、

薬
機

法
に

は
該

当
し

な
い

。
 

 8.
 

こ
の

事
業

に
関

す
る

あ
な

た
の

経
験

、
技

能
、

資
格

、
特

許
、

ノ
ウ

ハ
ウ

な
ど

 
⿁

塚
俊

佑
（

代
表

）
と

林
元

圭
太

郎
は

大
学

で
CS

を
学

ん
で

お
り

、
IT

の
技

術
に

⾧
け

て
い

ま
す

。
現

在
両

者
と

も
実

務
の

現
場

で
プ

ロ
グ

ラ
ミ

ン
グ

を
行

っ
て

い
る

。
 

チ
ー

ム
リ

ー
ダ

ー
⿁

塚
の

父
は

医
者

で
あ

り
、

⾧
崎

大
学

病
院

や
そ

の
他

の
病

院
に

広
く

ネ
ッ

ト
ワ

ー
ク

が
あ

る
た

め
、

生
の

医
療

関
係

者
の

声
を

聴
く

こ
と

が
で

き
ま

す
。

既
に

3D
モ

デ
ル

の
モ

ッ
ク

は
複

数
の

医
療

機
関

に
お

送
り

し
て

お
り

、
評

価
や

感
想

を
頂

い
て

い
る

。
 

私
達

は
⾧

崎
大

学
病

院
と

共
同

研
究

の
関

係
で

あ
る

た
め

、
大

量
の

医
療

デ
ー

タ
が

利
用

可
能

。
 

 9.
 

事
業

の
社

会
貢

献
度

（
ビ

ジ
ネ

ス
の

必
要

性
）、

実
現

性
や

将
来

の
事

業
家

と
し

て
の

抱
負

 
こ

の
事

業
を

立
ち

上
げ

た
理

由
は

二
つ

あ
る

。
一

つ
目

は
、

小
学

生
の

と
き

に
入

院
し

た
際

に
、

リ
ハ

ビ
リ

な
ど

で
苦

労
し

て
い

る
多

く
の

患
者

さ
ん

を
見

て
、

い
つ

か
医

療
の

役
に

立
て

な
い

か
と

思
っ

て
い

た
た

め
で

あ
る

。
 

二
つ

目
は

、
医

者
で

あ
る

父
か

ら
、

術
前

計
画

で
困

っ
て

い
る

と
い

う
話

を
聞

き
、

ど
う

に
か

解
決

で
き

な
い

か
と

思
っ

た
た

め
で

あ
る

。
 

こ
れ

か
ら

の
少

子
高

齢
化

に
備

え
て

日
本

の
医

療
を

バ
ー

ジ
ョ

ン
ア

ッ
プ

し
な

け
れ

ば
な

ら
な

い
。現

状
維

持
の

状
態

で
あ

る
と

医
療

の
質

は
低

下
す

る
だ

ろ
う

と
思

っ
て

い
る

。
私

た
ち

の
ミ

ッ
シ

ョ
ン

は
医

療
技

術
の

全
体

的
な

底
上

げ
を

図
り

、
す

べ
て

の
人

に
よ

り
良

い
医

療
を

届
け

る
こ

と
で

あ
る

。
こ

の
事

業
で

日
本

の
医

療
は

１
歩

前
進

す
る

と
信

じ
て

い
る

。
 

  10
. 売

上
・

利
益

計
画

 
（

単
位

:
千

円
）

 
 

第
 

 
1 

 
期

 
（

20
22

年
 

4
月

期
）

 
第

 
 

2 
 

期
 

（
20

23
年

 
4

月
期

）
 

第
 

 
3 

 
期

 
（

20
24

年
 

4
月

期
）

 
(1

) 
売

上
高

 計
 

39
00

 
65

,1
00

 
37

2,
00

0 
(2

) 
売

上
原

価
（

仕
入

金
額

等
）

 
48

0 
84

00
 

48
,0

00
 

(3
) 

売
上

総
利

益
（

 (
1)

－
(2

) 
）

 
34

20
 

56
,7

00
 

32
4,

00
0 

(4
) 

販
売

費
及

び
一

般
管

理
費

 
23

00
 

11
,0

00
 

11
0,

00
0 

 
人

件
費

 
20

00
 

10
,0

00
 

10
0,

00
0 

販
売

費
 

30
0 

1,
00

0 
10

,0
00

 
一

般
管

理
費

 
0 

0 
0 

(5
) 

営
業

利
益

（
 (

3)
－

(4
) 

）
 

11
20

 
45

,7
00

 
21

4,
00

0 
(6

) 
営

業
外

損
益

（
支

払
利

息
等

）
 

0 
0 

0 
(7

) 
経

常
利

益
（

 (
5)

＋
(6

) 
）

 
11

20
 

45
,7

00
 

21
4,

00
0 

※
 研

究
・

開
発

に
か

か
る

経
費

は
、

一
般

管
理

費
に

計
上

し
て

く
だ

さ
い

。
 

※
 必

要
に

応
じ

て
、

表
の

科
目

等
は

変
更

し
て

か
ま

い
ま

せ
ん

。
 

〔
 各

経
費

の
内

訳
、

算
出

方
法

 〕
各

経
費

に
計

上
し

た
内

訳
、

そ
の

算
出

方
法

な
ど

を
記

入
し

て
く

だ
さ

い
。

 
整

形
外

科
医

の
数

を
基

に
し

て
算

出
し

た
。

 
(例

)2
0(

人
/月

)×
15

,0
00

×
12

＋
5,

00
0×

5×
12

=
3,

90
0,

00
0 

20
00

×
20

×
12

=
48

0,
00

0 
   



  11
. 資

金
計

画
 

（
単

位
:

千
円

）
 

必
要

資
金

 
金

 
額

 
使

 
途

 
 

資
金

調
達

方
法

 
金

 
額

 

設
備

資
金

 
20

0 
3D

プ
リ

ン
タ

ー
 

原
材

料
 

自
己

資
金

 
15

0 

金
融

機
関

借
入

 
 

親
族

等
か

ら
の

借
入

 
 

運
転

資
金

 
50

 
ク

ラ
ウ

ド
運

用
費

 
ク

ラ
ウ

ド
フ

ァ
ウ

ン
デ

ィ
ン

グ
 

 

調
達

済
み

 
10

0 

計
 

25
0 

 
計

 
25

0 

 12
. 別

 
紙

 
 

添
付

資
料

（
カ

タ
ロ

グ
・

写
真

・
記

事
）

等
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第

21
回

 九
州

・
大

学
発

ベ
ン

チ
ャ

ー
・

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
コ

ン
テ

ス
ト

 事
業

計
画

書
 

 
学

 
校

 
名

 
佐

賀
大

学
 

代
表

者
名

 
小

嶋
 恒

 

共
同

提
案

者
名

 

事
 

業
  

名
 

tw
el

S
 

キャ
ッチ

フレ
ーズ

 
数

式
を

も
っ

と
身

近
に

す
る

 

 1.
 

あ
な

た
の

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
の

概
要

を
簡

潔
に

(1
50

文
字

程
度

）
に

文
章

で
ま

と
め

て
く

だ
さ

い
。

 
①

 誰
に

、
何

を
、

ど
う

や
っ

て
提

供
す

る
ビ

ジ
ネ

ス
で

す
か

?
 

 
 

②
 あ

な
た

が
こ

の
ビ

ジ
ネ

ス
で

果
た

す
役

割
は

何
で

す
か

?
 

 
 

③
 ど

う
や

っ
て

収
益

を
得

ま
す

か
?

 
等

の
要

素
を

盛
り

込
ん

で
ま

と
め

て
く

だ
さ

い
。

 
 

学
生

や
教

育
関

係
者

，
研

究
者

を
は

じ
め

と
す

る
数

式
を

扱
う

す
べ

て
の

人
に

W
eb

ア
プ

リ
や

モ
バ

イ
ル

ア
プ

リ
と

し
て

数
式

検
索

エ
ン

ジ
ン

を
提

供
す

る
こ

と
で

，
彼

ら
が

欲
し

い
情

報
を

容
易

に
取

得
で

き
る

よ
う

に
す

る
．

私
が

数
学

の
課

題
で

悩
ん

だ
こ

と
が

き
っ

か
け

と
な

っ
て

開
発

し
た

数
式

検
索

エ
ン

ジ
ン

の
プ

ロ
ト

タ
イ

プ
を

改
良

し
，

無
料

で
提

供
す

る
．

フ
リ

ー
ミ

ア
ム

と
広

告
モ

デ
ル

に
よ

っ
て

収
益

を
得

る
．

 
 

2.
 

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
の

具
体

的
内

容
 

（
テ

ー
マ

／
商

品
･サ

ー
ビ

ス
の

内
容

、
着

眼
点

、
事

業
化

計
画

、
事

業
形

態
、

事
業

の
将

来
ビ

ジ
ョ

ン
、

他
の

企
業

と
の

連
携

状
況

 な
ど

）  
 

数
式

は
，

数
学

や
物

理
学

を
は

じ
め

，
各

分
野

で
登

場
す

る
重

要
な

も
の

で
あ

る
．

現
在

盛
ん

に
な

っ
て

い
る

人
工

知
能

の
分

野
で

も
数

式
は

登
場

す
る

．
Go

og
le

や
M

ic
ro

so
ft

 B
in

g
な

ど
の

検
索

エ
ン

ジ
ン

の
登

場
に

よ
り

，
わ

か
ら

な
い

こ
と

が
あ

れ
ば

気
軽

に
調

べ
ら

れ
る

社
会

に
な

っ
た

．
し

か
し

，
数

式
を

検
索

す
る

こ
と

は
難

し
い

状
況

で
あ

る
．

そ
の

一
因

に
数

式
の

特
殊

性
が

あ
る

．
”a

<
b”

と
”b

>
a”

は
移

項
し

た
だ

け
の

同
じ

意
味

の
式

で
あ

る
が

，
”会

社
”と

”社
会

”は
文

字
を

入
れ

替
え

た
だ

け
で

意
味

が
変

わ
っ

て
し

ま
う

．
そ

の
よ

う
な

理
由

か
ら

，
数

式
を

検
索

す
る

た
め

に
は

，
数

式
に

特
化

し
た

検
索

エ
ン

ジ
ン

が
必

要
に

な
る

．
 

 着
眼

点
 

大
学

院
の

人
工

知
能

に
関

す
る

講
義

の
課

題
の

中
で

主
成

分
分

析
に

関
し

て
わ

か
ら

な
い

こ
と

が
あ

っ
た

の
で

検
索

し
よ

う
と

し
た

が
，

Go
og

le
や

M
ic

ro
so

ft
 B

in
g

な
ど

の
一

般
的

な
検

索
エ

ン
ジ

ン
は

数
式

の
検

索
に

対
応

し
て

お
ら

ず
，

La
Te

X
の

表
記

で
検

索
し

て
も

，
そ

の
検

索
精

度
は

悪
か

っ
た

．
数

学
や

物
理

学
な

ど
，

数
式

を
扱

う
も

の
を

も
っ

と
勉

強
し

や
す

く
す

る
た

め
に

以
下

の
サ

ー
ビ

ス
を

提
供

す
る

．
 

 サ
ー

ビ
ス

の
内

容
 

数
式

検
索

エ
ン

ジ
ン

を
提

供
す

る
こ

と
で

イ
ン

タ
ー

ネ
ッ

ト
上

の
数

式
を

含
む

情
報

を
容

易
に

検
索

で
き

る
よ

う
に

す
る

．
検

索
時

，
広

告
や

検
索

し
た

数
式

に
関

連
す

る
書

籍
，

論
文

も
表

示
す

る
．

広
告

を
表

示
す

る
こ

と
で

企
業

か
ら

広
告

料
を

い
た

だ
く

．
本

サ
ー

ビ
ス

経
由

で
書

籍
や

論
文

が
購

入
さ

れ
た

と
き

，
出

版
社

か
ら

紹
介

料
を

い
た

だ
く

（
ア

フ
ィ

リ
エ

イ
ト

）．
 

 
事

業
の

将
来

の
ビ

ジ
ョ

ン
 

ま
ず

は
日

本
で

数
式

検
索

エ
ン

ジ
ン

を
提

供
し

，
フ

ィ
ー

ド
バ

ッ
ク

を
得

て
改

善
し

た
上

で
，

英
語

，
他

の
言

語
に

も
対

応
し

て
い

く
．

検
索

対
象

に
つ

い
て

は
，

算
数

と
い

っ
た

基
礎

的
な

内
容

か
ら

各
分

野
の

研
究

と
い

っ
た

発
展

的
な

内
容

ま
で

あ
ら

ゆ
る

情
報

に
ア

ク
セ

ス
で

き
る

よ
う

に
す

る
こ

と
で

，
巨

人
の

肩
の

上
に

立
ち

や
す

い
社

会
を

目
指

す
．

 
 

3.
 

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
の

新
規

性
、

便
利

性
、

独
創

性
、

特
徴

 
新

規
性

 
一

般
的

な
検

索
エ

ン
ジ

ン
と

し
て

，
Go

og
le

，
M

ic
ro

so
ft 

Bi
ng

，
Ya

ho
o!

な
ど

が
挙

げ
ら

れ
る

．
し

か
し

，
こ

れ
ら

の
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■
 九

州
経

済
産

業
局

⾧
賞

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

佐
賀

大
学

 
 

小
嶋

 
恒

 
検

索
エ

ン
ジ

ン
は

，
数

式
の

入
力

に
対

応
し

て
お

ら
ず

，
数

式
の

検
索

精
度

も
悪

い
．

数
式

検
索

エ
ン

ジ
ン

で
は

，
Se

ar
ch

O
nM

at
h

や
Ap

pr
oa

ch
 Z

er
o，

M
ic

ro
so

ft 
M

at
h 

So
lv

er
が

登
場

し
て

い
る

．
こ

れ
ら

は
限

ら
れ

た
ペ

ー
ジ

し
か

検
索

で
き

な
か

っ
た

り
，

検
索

の
精

度
が

悪
か

っ
た

り
と

実
用

的
と

は
言

え
な

い
．

似
た

サ
ー

ビ
ス

に
Q

an
da

と
い

う
独

自
の

デ
ー

タ
ベ

ー
ス

内
を

検
索

す
る

サ
ー

ビ
ス

も
あ

る
．し

か
し

，
Q

an
da

で
は

イ
ン

タ
ー

ネ
ッ

ト
上

の
情

報
を

検
索

で
き

な
い

．
イ

ン
タ

ー
ネ

ッ
ト

上
の

数
式

を
含

む
情

報
を

高
い

精
度

で
検

索
で

き
る

点
が

本
事

業
の

新
規

性
で

あ
る

．
 

 便
利

性
 

数
式

の
入

力
方

法
を

，
La

Te
X，

ス
ク

リ
ー

ン
キ

ー
ボ

ー
ド

（
図

1）
，

カ
メ

ラ
の

3
つ

に
す

る
こ

と
で

，
一

般
的

な
検

索
エ

ン
ジ

ン
と

比
べ

て
数

式
の

検
索

が
と

て
も

簡
単

に
な

る
．

 
            

 
図

1 
ス

ク
リ

ー
ン

キ
ー

ボ
ー

ド
の

例
:

Se
ar

ch
O

nM
at

h
の

ス
ク

リ
ー

ン
キ

ー
ボ

ー
ド

 
  

4.
 

販
売

タ
ー

ゲ
ッ

ト
(顧

客
)、

予
想

さ
れ

る
市

場
規

模
・

市
場

動
向

、
販

売
対

象
エ

リ
ア

の
状

況
及

び
そ

の
裏

づ
け

 
タ

ー
ゲ

ッ
ト

の
1

つ
は

研
究

者
で

あ
る

．
文

部
科

学
省

に
よ

る
と

，
主

要
国

等
の

研
究

者
数

は
表

1
の

よ
う

に
な

る
．

 
 

表
1 

主
要

国
等

の
研

究
者

数
 

国
名

 
研

究
者

数
（

人
）

 
年

 
日

本
 

88
1,

00
0 

20
20

年
 

EU
-2

8 
2,

09
7,

00
0 

20
18

年
 

ア
メ

リ
カ

 
1,

43
4,

00
0 

20
17

年
 

中
国

 
1,

86
6,

00
0 

20
18

年
 

韓
国

 
40

8,
00

0 
20

18
年

 
ロ

シ
ア

 
40

6,
00

0 
20

18
年

 
イ

ン
ド

 
34

2,
00

0 
20

18
年

 
合

計
 

7,
43

4,
00

0 
 

 EU
-2

8
は

EU
に

加
盟

し
た

28
カ

国
の

こ
と

で
あ

る
．表

1
で

は
EU

-2
8

は
20

18
年

の
デ

ー
タ

な
の

で
20

20
年

に
EU

を
離

脱
し

た
イ

ギ
リ

ス
を

含
ん

で
い

る
．

世
界

中
の

研
究

者
の

7
割

が
本

サ
ー

ビ
ス

を
使

う
と

き
，

そ
の

数
は

50
0

万
人

を
超

え
る

．
 

  5.
 

マ
ー

ケ
テ

ィ
ン

グ
戦

略
《

基
本

戦
略

、
価

格
戦

略
(販

売
価

格
、

価
格

設
定

方
針

)、
販

売
戦

略
、

販
促

戦
略

な
ど

》
 

 基
本

戦
略

 
数

式
検

索
エ

ン
ジ

ン
は

，
英

語
に

対
応

で
き

次
第

，
世

界
に

向
け

て
公

開
す

る
．

本
事

業
の

強
み

は
数

式
検

索
の

精
度

の
高

さ
で

あ
る

．
フ

ィ
ー

ド
バ

ッ
ク

を
基

に
数

式
検

索
を

改
善

し
続

け
る

こ
と

で
他

社
に

は
真

似
で

き
な

い
も

の
に

す
る

．
 

 



価
格

戦
略

 
基

本
的

な
機

能
は

無
料

で
使

え
る

よ
う

に
し

，高
度

な
機

能
に

つ
い

て
は

サ
ブ

ス
ク

リ
プ

シ
ョ

ン
に

加
入

し
て

い
る

ユ
ー

ザ
の

み
使

え
る

よ
う

に
す

る
．

高
度

な
機

能
と

は
，

例
え

ば
「

特
定

の
ド

メ
イ

ン
の

み
の

検
索

」
や

「
表

示
す

る
広

告
の

選
択

」
な

ど
で

あ
る

．
サ

ブ
ス

ク
リ

プ
シ

ョ
ン

の
価

格
は

現
時

点
で

は
80

0
円

/月
の

1
つ

の
み

を
考

え
て

い
る

が
，

い
ず

れ
は

複
数

の
プ

ラ
ン

を
用

意
す

る
．

ア
フ

ィ
リ

エ
イ

ト
の

割
合

は
3%

と
し

て
い

る
．

こ
れ

は
他

社
と

同
程

度
で

あ
る

と
考

え
て

い
る

．
 

 
販

促
戦

略
 

ベ
ー

タ
版

の
テ

ス
ト

と
サ

ー
ビ

ス
の

改
善

が
終

わ
っ

た
ら

，
オ

ン
ラ

イ
ン

広
告

や
SN

S，
バ

イ
ラ

ル
マ

ー
ケ

テ
ィ

ン
グ

な
ど

複
数

の
マ

ー
ケ

テ
ィ

ン
グ

戦
略

を
そ

れ
ぞ

れ
小

さ
な

規
模

で
実

行
し

，
得

ら
れ

た
結

果
を

顧
客

獲
得

単
価

や
顧

客
生

涯
価

値
な

ど
の

指
標

を
基

に
評

価
す

る
こ

と
で

効
果

的
な

戦
略

を
見

つ
け

，
そ

の
戦

略
に

集
中

す
る

．
 

 6.
 

類
似

ビ
ジ

ネ
ス

と
の

相
違

点
 (

競
合

製
品

・
商

品
サ

ー
ビ

ス
と

比
べ

て
優

位
性

と
弱

点
) 

 
表

2 
検

索
エ

ン
ジ

ン
の

比
較

 
 

tw
el

S
（

現
在

）
 

tw
el

S
（

3
年

後
）

 
G

oo
gl

e 
Ap

pr
oa

ch
 Z

er
o 

Se
ar

ch
O

nM
at

h 
検

索
精

度
 

◎
 

◎
 

△
 

○
 

○
 

自
然

言
語

へ
の

対
応

 
×

 
◎

 
◎

 
○

 
○

 

コ
ン

テ
ン

ツ
量

 
×

 
◎

 
◎

 
△

 
△

 
使

い
や

す
さ

 
△

 
◎

 
△

 
○

 
○

 
 優

位
性

 
独

自
の

ア
ル

ゴ
リ

ズ
ム

に
よ

り
，

他
の

サ
ー

ビ
ス

よ
り

も
高

い
精

度
の

検
索

を
提

供
す

る
．

G
oo

gl
e

で
”A

=
A^

T”
を

検
索

し
て

も
’A

’や
’T

’と
い

う
文

字
の

み
に

注
目

し
て

検
索

結
果

の
精

度
が

悪
い

の
に

対
し

（
図

2）
，

本
事

業
の

プ
ロ

ト
タ

イ
プ

で
”A

=
A^

T”
を

検
索

す
る

と
”A

=
A^

T”
を

移
項

し
た

”A
^

T=
A”

が
検

索
結

果
の

一
番

上
に

来
て

い
る

（
図

3）
．

つ
ま

り
，

Go
og

le
に

で
き

な
い

こ
と

が
本

事
業

プ
ロ

ト
タ

イ
プ

で
で

き
て

い
る

．
 

本
事

業
プ

ロ
ト

タ
イ

プ
の

検
索

結
果

の
2

つ
目

が
𝐴
்
=
𝑄
𝑅
と

な
っ

て
い

る
理

由
は

，現
在

デ
ー

タ
ベ

ー
ス

に
登

録
さ

れ
て

い
る

ペ
ー

ジ
の

中
に
𝐴
=
𝐴
்
を

含
む

ペ
ー

ジ
が

1
つ

し
か

な
く

，
次

に
似

て
い

る
式

と
し

て
𝐴
்
=
𝑄
𝑅
が

見
つ

か
っ

た
か

ら
で

あ
る

．
 

                     
図

2 
Go

og
le

の
検

索
結

果
 

— 30 — 

 

図
3 

本
事

業
プ

ロ
ト

タ
イ

プ
の

検
索

結
果

 
 弱

点
 

現
在

作
成

し
て

い
る

数
式

検
索

エ
ン

ジ
ン

の
プ

ロ
ト

タ
イ

プ
で

は
自

然
言

語
，

つ
ま

り
”三

角
関

数
”や

”三
平

方
の

定
理

”と
い

っ
た

私
達

が
普

段
使

っ
て

い
る

言
葉

で
の

検
索

に
は

対
応

し
て

い
な

い
．

自
然

言
語

で
の

検
索

は
Go

og
le

な
ど

の
一

般
的

な
検

索
エ

ン
ジ

ン
で

既
に

で
き

る
の

で
優

先
し

て
い

な
か

っ
た

が
，

で
き

た
方

が
使

い
や

す
い

の
で

，
い

ず
れ

自
然

言
語

に
も

対
応

す
る

．
 

本
事

業
は

ま
だ

プ
ロ

ト
タ

イ
プ

の
段

階
な

の
で

，
限

ら
れ

た
ペ

ー
ジ

し
か

検
索

で
き

な
い

．
ま

た
，

検
索

時
，

La
Te

X
に

よ
る

入
力

し
か

で
き

な
い

状
態

で
あ

る
．

実
装

を
進

め
る

こ
と

で
，

よ
り

多
く

の
ペ

ー
ジ

を
検

索
で

き
る

よ
う

に
し

，
ス

ク
リ

ー
ン

キ
ー

ボ
ー

ド
や

カ
メ

ラ
に

よ
る

入
力

も
で

き
る

よ
う

に
し

，
コ

ン
テ

ン
ツ

量
と

使
い

や
す

さ
で

他
の

サ
ー

ビ
ス

を
上

回
る

．
 

 7.
 

事
業

実
施

上
の

問
題

点
・

リ
ス

ク
 

数
式

検
索

エ
ン

ジ
ン

の
基

盤
は

既
に

私
が

作
成

し
た

が
，

人
手

が
足

り
ず

，
使

い
や

す
く

す
る

た
め

の
イ

ン
タ

ー
フ

ェ
ー

ス
開

発
に

は
手

が
回

っ
て

い
な

い
．

優
秀

な
エ

ン
ジ

ニ
ア

を
雇

う
た

め
に

十
分

な
額

の
資

金
調

達
を

す
る

必
要

が
あ

る
．

 
Go

og
le

や
M

ic
ro

so
ft

と
い

っ
た

大
企

業
が

全
力

で
勝

ち
に

来
る

可
能

性
が

あ
る

．
こ

の
事

業
の

核
と

な
る

情
報

は
社

外
に

出
な

い
よ

う
に

徹
底

す
る

と
と

も
に

，
特

許
な

ど
を

取
っ

た
方

が
有

利
な

場
合

に
は

積
極

的
に

取
る

．
ま

た
，

ベ
ン

チ
ャ

ー
だ

か
ら

こ
そ

出
せ

る
ス

ピ
ー

ド
で

一
気

に
事

業
を

拡
大

す
る

．
 

 8.
 

こ
の

事
業

に
関

す
る

あ
な

た
の

経
験

、
技

能
、

資
格

、
特

許
、

ノ
ウ

ハ
ウ

な
ど

 
私

は
佐

賀
大

学
理

工
学

研
究

科
で

数
式

検
索

に
関

す
る

研
究

を
行

っ
て

い
る

．
5

年
半

ほ
ど

プ
ロ

グ
ラ

ミ
ン

グ
を

学
ん

で
お

り
，

数
式

検
索

エ
ン

ジ
ン

の
プ

ロ
ト

タ
イ

プ
を

作
成

し
た

．
プ

ロ
ト

タ
イ

プ
で

は
，

限
ら

れ
た

ペ
ー

ジ
で

は
あ

る
が

実
際

に
検

索
で

き
る

．
 

  



9.
 

事
業

の
社

会
貢

献
度

（
ビ

ジ
ネ

ス
の

必
要

性
）、

実
現

性
や

将
来

の
事

業
家

と
し

て
の

抱
負

 
そ

ろ
ば

ん
や

電
卓

の
登

場
に

よ
り

，
容

易
に

計
算

で
き

る
よ

う
に

な
っ

た
．

M
ic

ro
so

ft 
Ex

ce
lが

普
及

し
た

こ
と

で
，

分
散

や
相

関
係

数
と

い
っ

た
値

も
容

易
に

計
算

で
き

る
よ

う
に

な
っ

た
．

こ
の

事
業

は
，

よ
り

多
く

の
数

式
を

も
っ

と
身

近
に

す
る

．
数

式
は

，
G

P
S（

G
lo

ba
l P

os
it

io
n

in
g 

S
ys

te
m

）
や

天
気

予
報

，
感

染
症

の
流

行
予

測
な

ど
，

幅
広

い
分

野
で

使
わ

れ
る

極
め

て
重

要
な

も
の

で
あ

る
．

数
式

検
索

を
可

能
に

す
る

こ
と

は
，

各
分

野
で

こ
れ

ま
で

行
わ

れ
た

研
究

を
参

照
し

や
す

く
し

，
他

の
分

野
の

情
報

に
も

ア
ク

セ
ス

し
や

す
く

す
る

た
め

，
各

分
野

の
発

展
を

加
速

さ
せ

る
こ

と
に

つ
な

が
る

．
 

数
学

は
定

理
を

一
つ

ず
つ

積
み

上
げ

て
い

く
学

問
で

あ
り

，理
解

で
き

な
い

定
理

や
問

題
を

そ
の

ま
ま

に
し

て
お

く
と

そ
れ

を
前

提
と

し
た

定
理

や
問

題
も

わ
か

ら
な

く
な

っ
て

し
ま

う
．

こ
の

悪
循

環
に

陥
る

と
抜

け
出

す
こ

と
は

難
し

く
，

数
学

を
諦

め
て

し
ま

う
こ

と
に

繋
が

る
．

本
事

業
を

実
現

し
，

多
く

の
人

が
使

え
る

よ
う

に
す

る
こ

と
で

，
数

学
や

物
理

学
を

は
じ

め
と

す
る

数
式

が
出

て
く

る
内

容
を

学
び

や
す

く
す

る
．

 
 

10
. 売

上
・

利
益

計
画

 
（

単
位

:
千

円
）

 
 

第
 

 
1 

 
期

 
（

20
22

年
12

月
期

）
 

第
 

 
2 

 
期

 
（

20
23

年
12

月
期

）
 

第
 

 
3 

 
期

 
（

20
24

年
12

月
期

）
 

売
上

高
 計

 
52

 
7,

88
6 

1,
02

3,
66

4 
サ

ブ
ス

ク
リ

プ
シ

ョ
ン

 
38

 
5,

86
2 

76
1,

08
7 

広
告

 
12

 
1,

76
0 

22
8,

32
8 

ア
フ

ィ
リ

エ
イ

ト
 

2 
26

4 
34

,2
49

 
販

売
費

及
び

一
般

管
理

費
 

37
,8

12
 

12
0,

76
2 

30
3,

57
2 

 

人
件

費
 

30
,0

00
 

10
5,

85
0 

25
5,

65
0 

販
売

費
 

60
0 

2,
40

0 
4,

80
0 

一
般

管
理

費
 

3,
31

2 
3,

31
2 

3,
31

2 
備

品
 

1,
50

0 
4,

40
0 

5,
50

0 
弁

護
士

顧
問

料
 

1,
20

0 
2,

40
0 

3,
60

0 
ク

ラ
ウ

ド
利

用
料

 
1,

20
0 

2,
40

0 
30

,7
10

 
経

常
利

益
 

-3
7,

76
0 

-1
12

,8
76

 
72

0,
09

2 
 20

22
年

1
月

か
ら

6
月

を
開

発
期

間
，

20
22

年
7

月
に

数
式

検
索

エ
ン

ジ
ン

の
ベ

ー
タ

版
を

リ
リ

ー
ス

す
る

．
ベ

ー
タ

版
リ

リ
ー

ス
後

，
フ

ィ
ー

ド
バ

ッ
ク

を
得

て
改

善
し

て
日

本
向

け
に

正
式

版
を

リ
リ

ー
ス

す
る

．
英

語
に

対
応

で
き

次
第

，
世

界
に

向
け

て
公

開
す

る
．

 
 売

上
高

 
ユ

ー
ザ

数
は

，
公

開
し

た
7

月
に

10
0

人
，

そ
こ

か
ら

毎
月

1.
5

倍
に

な
る

と
仮

定
し

て
い

る
．

ユ
ー

ザ
数

が
1

億
人

を
超

え
た

ら
，

ユ
ー

ザ
数

は
増

え
づ

ら
く

な
る

と
仮

定
し

て
い

る
．

ユ
ー

ザ
の

2.
5%

が
サ

ブ
ス

ク
リ

プ
シ

ョ
ン

に
加

入
す

る
と

仮
定

し
て

い
る

．
サ

ブ
ス

ク
リ

プ
シ

ョ
ン

の
単

価
は

80
0

円
/月

で
あ

る
．

PV
（

Pa
ge

 V
ie

w
）

に
つ

い
て

，
平

均
し

て
ユ

ー
ザ

1
人

あ
た

り
1

ヶ
月

で
20

PV
に

な
る

と
仮

定
し

て
い

る
．

広
告

料
は

，
0.

3
円

/P
V

で
計

算
し

て
い

る
．

ユ
ー

ザ
の

3%
が

研
究

者
だ

と
仮

定
し

，
研

究
者

1
人

が
本

サ
ー

ビ
ス

を
経

由
し

て
1

ヶ
月

で
論

文
や

書
籍

に
使

う
平

均
金

額
を

10
00

円
と

し
，

そ
の

3%
を

紹
介

料
（

ア
フ

ィ
リ

エ
イ

ト
）

と
し

て
出

版
社

か
ら

い
た

だ
く

．
 

 
人

件
費

 
第

1
期

，
第

2
期

，
第

3
期

そ
れ

ぞ
れ

に
か

か
る

人
件

費
を

表
3

に
示

す
．

一
番

左
の

列
は

，
職

種
と

そ
の

給
料

を
示

し
て

い
る

．
右

の
3

列
は

，
工

数
と

1
年

間
に

か
か

る
人

件
費

を
示

し
て

い
る

．
 

 販
売

費
 

1
年

目
は

10
万

円
/月

，
2

年
目

は
20

万
円

/月
，

3
年

目
は

40
万

円
/月

使
う

と
想

定
し

て
い

る
．

た
だ

し
，

1
年

目
の

最
初

の
半

年
間

は
開

発
期

間
な

の
で

，
1

年
目

の
販

売
費

は
合

計
60

万
円

と
な

る
．
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一
般

管
理

費
 

事
務

所
家

賃
と

水
道

光
熱

費
を

合
わ

せ
て

10
万

円
/月

と
し

，
私

の
役

員
報

酬
2,

11
2

千
円

/年
と

合
わ

せ
た

3,
31

2
千

円
/

年
を

一
般

管
理

費
に

計
上

し
て

い
る

．
 

表
3 

各
期

に
か

か
る

人
件

費
 

 
第

1
期

 
第

2
期

 
第

3
期

 
エ

ン
ジ

ニ
ア

（
10

0
万

円
/人

月
）

 
30

人
月

 
78

人
月

 
15

3
人

月
 

デ
ザ

イ
ナ

ー
（

50
万

円
/人

月
）

 
0

人
月

 
0

人
月

 
21

人
月

 
マ

ー
ケ

タ
ー

（
50

万
円

/人
月

）
 

0
人

月
 

0
人

月
 

19
人

月
 

多
言

語
対

応
者

（
50

万
円

/人
月

）
 

0
人

月
 

6
人

月
 

72
人

月
 

営
業

（
40

万
円

/人
月

）
 

0
人

月
 

19
人

月
 

42
人

月
 

人
事

（
45

万
円

/人
月

）
 

0
人

月
 

29
人

月
 

36
人

月
 

経
理

（
35

万
円

/人
月

）
 

0
人

月
 

12
人

月
 

21
人

月
 

総
務

（
35

万
円

/人
月

）
 

0
人

月
 

0
人

月
 

18
人

月
 

合
計

 
30

00
万

円
 

1
億

58
5

万
円

 
2

億
55

65
万

円
 

 備
品

 
パ

ソ
コ

ン
な

ど
の

費
用

を
備

品
と

し
て

エ
ン

ジ
ニ

ア
1

人
に

つ
き

50
万

円
，

非
エ

ン
ジ

ニ
ア

1
人

に
つ

き
20

万
円

計
上

し
て

い
る

．
 

 
弁

護
士

顧
問

料
 

各
種

契
約

書
の

作
成

等
で

必
要

と
な

る
弁

護
士

の
顧

問
料

を
第

1
期

は
10

万
円

/月
，

第
2

期
は

20
万

円
/月

，
第

3
期

は
30

万
円

/月
と

し
て

い
る

．
 

 
ク

ラ
ウ

ド
利

用
料

 
第

1
期

は
10

万
円

/月
，

第
2

期
は

20
万

円
/月

，
第

3
期

は
売

上
の

3%
と

し
て

い
る

．
 

 11
. 資

金
計

画
 

（
単

位
:

千
円

）
 

必
要

資
金

 
金

 
額

 
使

 
途

 
 

資
金

調
達

方
法

 
金

 
額

 

設
備

資
金

 
1,

50
0 

パ
ソ

コ
ン

（
開

発
用

）
 

自
己

資
金

 
1,

00
0 

ベ
ン

チ
ャ

ー
キ

ャ
ピ

タ
ル

 
36

,8
12

 

 
 

運
転

資
金

 

30
,0

00
 

60
0 

3,
31

2 
1,

20
0 

1,
20

0 

人
件

費
（

12
ヶ

月
）

 
広

告
費

（
12

ヶ
月

）
 

一
般

管
理

費
（

12
ヶ

月
）

 
弁

護
士

顧
問

料
（

12
ヶ

月
） 

ク
ラ

ウ
ド

（
12

ヶ
月

）
 

 
 

 
 

計
 

37
,8

12
 

 
計

 
37

,8
12

 

 
福

岡
の

ベ
ン

チ
ャ

ー
キ

ャ
ピ

タ
ル

F 
Ve

nt
ur

es
が

運
営

し
て

い
る

コ
ミ

ュ
ニ

テ
ィ

に
9

月
か

ら
参

加
し

て
い

る
．

そ
こ

で
紹

介
さ

れ
る

イ
ベ

ン
ト

等
に

積
極

的
に

参
加

し
，

知
り

合
っ

た
投

資
家

に
ア

プ
ロ

ー
チ

す
る

．
 

 12
. 別

 
紙

 
 

添
付

資
料

（
カ

タ
ロ

グ
・

写
真

・
記

事
）

等
 

な
し

 



 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 

 
第

21
回

 九
州

・
大

学
発

ベ
ン

チ
ャ

ー
・

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
コ

ン
テ

ス
ト

 事
業

計
画

書
 

 
学

 
校

 
名

 
⾧

崎
大

学
 

代
表

者
名

 
李

明
恩

 

共
同

提
案

者
名

 

事
 

業
  

名
 

地
域

薬
局

同
士

の
医

薬
品

不
動

在
庫

二
次

流
通

シ
ス

テ
ム

「
ヤ

ク
カ

リ
」

 

キャ
ッチ

フレ
ーズ

 
薬

局
の

不
動

在
庫

お
悩

み
を

ご
近

所
で

簡
単

迅
速

解
決

!
 

 1.
 

あ
な

た
の

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
の

概
要

を
簡

潔
に

(1
50

文
字

程
度

）
に

文
章

で
ま

と
め

て
く

だ
さ

い
。

 
①

 誰
に

、
何

を
、

ど
う

や
っ

て
提

供
す

る
ビ

ジ
ネ

ス
で

す
か

?
 

 
 

②
 あ

な
た

が
こ

の
ビ

ジ
ネ

ス
で

果
た

す
役

割
は

何
で

す
か

?
 

 
 

③
 ど

う
や

っ
て

収
益

を
得

ま
す

か
?

 
等

の
要

素
を

盛
り

込
ん

で
ま

と
め

て
く

だ
さ

い
。

 
「

ヤ
ク

カ
リ

」は
近

く
の

(6
-1

0k
m

以
内

)薬
局

同
士

、要
ら

な
く

な
っ

た
医

薬
品

在
庫

を
販

売
す

る
マ

ー
ケ

ッ
ト

プ
レ

イ
ス

を
、

ウ
ェ

ブ
・

ア
プ

リ
で

提
供

す
る

ビ
ジ

ネ
ス

で
あ

る
。

販
売

手
数

料
が

基
本

的
な

収
益

で
あ

り
、

マ
ー

ケ
ッ

ト
プ

レ
イ

ス
を

フ
ッ

ク
ビ

ジ
ネ

ス
と

し
て

、
薬

剤
師

プ
ラ

ッ
ト

フ
ォ

ー
ム

を
作

り
、

メ
ー

カ
ー

、
人

材
会

社
か

ら
情

報
共

有
、

広
告

掲
載

を
通

し
て

利
益

を
取

る
。

 
 

   
2.

 
ビ

ジ
ネ

ス
プ

ラ
ン

の
具

体
的

内
容

 
（

テ
ー

マ
／

商
品

･サ
ー

ビ
ス

の
内

容
、

着
眼

点
、

事
業

化
計

画
、

事
業

形
態

、
事

業
の

将
来

ビ
ジ

ョ
ン

、
他

の
企

業
と

の
連

携
状

況
 な

ど
）  

 
薬

局
間

（
主

に
個

人
事

業
主

Ct
oC

）
で

取
引

で
き

る
マ

ー
ケ

ッ
ト

プ
レ

イ
ス

で
あ

る
。

ス
マ

ー
ト

フ
ォ

ン
を

通
し

て
不

動
在

庫
医

薬
品

を
既

存
フ

リ
マ

の
よ

う
に

簡
単

に
販

売
で

き
る

。
 

ま
た

、
10

km
以

内
の

薬
局

同
士

の
み

取
引

が
可

能
で

あ
り

、
郵

送
せ

ず
、

直
接

取
引

を
原

則
と

す
る

。
 

直
接

取
引

で
、

送
料

と
、

虚
医

薬
品

な
ど

の
流

通
を

防
ぐ

。
ま

た
、

医
薬

品
流

通
ビ

ジ
ネ

ス
で

考
え

ら
れ

る
い

ろ
ん

な
ト

ラ
ブ

ル
を

最
小

化
す

る
。

在
庫

活
用

と
同

時
に

地
域

医
療

ネ
ッ

ト
ワ

ー
ク

を
活

性
化

す
る

。
薬

剤
師

会
会

議
、

電
話

な
ど

で
限

ら
れ

て
い

た
コ

ミ
ュ

ニ
ケ

ー
シ

ョ
ン

ツ
ー

ル
を

チ
ャ

ッ
ト

、
掲

示
板

へ
拡

張
し

、
薬

局
同

士
の

Q
nA

な
ど

を
気

軽
に

で
き

る
よ

う
に

す
る

。
 

事
業

展
開

の
伸

び
幅

が
広

く
、

事
業

利
益

が
社

会
に

貢
献

で
き

る
サ

ス
テ

ィ
ナ

ブ
ル

な
事

業
で

あ
る

。
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■
 九

州
経

済
連

合
会

⾧
賞

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

⾧
崎

大
学

 
 

李
 

明
恩

 
3.

 
ビ

ジ
ネ

ス
プ

ラ
ン

の
新

規
性

、
便

利
性

、
独

創
性

、
特

徴
 

                                                 

 

 

 



4.
 

販
売

タ
ー

ゲ
ッ

ト
(顧

客
)、

予
想

さ
れ

る
市

場
規

模
・

市
場

動
向

、
販

売
対

象
エ

リ
ア

の
状

況
及

び
そ

の
裏

づ
け

 
顧

客
 

不
動

在
庫

で
毎

年
廃

棄
す

る
こ

と
で

困
っ

て
い

る
薬

局
 

必
要

な
薬

の
在

庫
を

持
っ

て
い

な
い

上
す

ぐ
必

要
な

薬
局

 
在

庫
を

増
や

し
た

く
な

い
の

に
、

決
ま

っ
た

販
売

包
装

単
位

を
購

入
し

な
い

と
い

け
な

い
薬

局
 

 薬
局

で
毎

年
廃

棄
さ

れ
る

廃
棄

金
額

は
１

店
舗

あ
た

り
年

間
20

万
円

を
推

計
し

て
い

ま
す

。
ま

た
、

20
万

円
も

在
庫

廃
棄

を
減

ら
す

た
め

工
夫

と
努

力
を

し
て

抑
え

た
金

額
だ

と
言

わ
れ

て
い

ま
す

。
 

全
国

の
薬

局
の

年
間

廃
棄

の
推

計
損

失
額

規
模

は
10

0
億

円
を

上
回

り
ま

す
。

薬
局

以
外

の
医

薬
品

卸
業

者
、

医
療

機
関

を
含

め
る

と
そ

の
金

額
は

数
倍

ま
で

至
り

ま
す

。医
薬

品
在

庫
廃

棄
は

、そ
の

も
の

も
損

失
で

す
が

、廃
棄

費
用

も
薬

局
の

経
営

負
担

に
な

り
ま

す
。

ま
た

、
環

境
汚

染
に

も
繋

が
り

ま
す

。
 

日
本

国
内

の
薬

局
数

は
20

21
年

3
月

6
万

店
舗

を
超

え
、

コ
ン

ビ
ニ

よ
り

多
く

な
っ

て
い

ま
す

。
高

齢
者

が
急

激
に

増
え

た
こ

と
で

、
処

方
箋

が
増

え
て

い
ま

す
が

、
人

口
減

少
も

進
行

し
て

い
る

の
で

、
10

年
内

に
処

方
箋

数
の

増
加

は
止

ま
り

、
減

少
が

始
ま

り
ま

す
。

 
少

子
高

齢
化

に
よ

っ
て

人
口

減
少

の
中

で
、

必
要

な
薬

の
数

と
、

処
方

箋
の

数
は

限
ら

れ
ま

す
。

薬
局

が
増

え
る

こ
と

で
、

処
方

箋
と

い
う

パ
イ

を
奪

い
合

う
状

況
に

な
り

ま
す

。
と

こ
ろ

で
、

医
薬

品
は

販
売

包
装

単
位

ず
つ

の
購

入
が

原
則

で
あ

り
、

調
剤

拒
否

は
禁

じ
ら

れ
て

い
ま

す
。

同
じ

薬
を

使
う

人
が

２
人

か
ら

１
人

に
減

っ
て

も
販

売
包

装
単

位
が

10
0

錠
な

ら
10

0
錠

買
わ

な
い

と
い

け
ま

せ
ん

。
処

方
箋

が
分

散
す

る
こ

と
で

、
一

人
の

患
者

様
の

た
め

購
入

し
た

薬
が

消
費

し
き

れ
な

い
デ

ッ
ド

ス
ト

ッ
ク

が
増

え
る

問
題

は
不

可
避

に
な

り
ま

す
。

デ
ッ

ド
ス

ト
ッ

ク
を

増
や

さ
な

い
た

め
、

薬
局

は
極

限
に

在
庫

を
減

ら
す

で
し

ょ
う

し
、

人
口

が
少

な
い

小
都

市
で

は
患

者
様

が
選

択
で

き
る

医
薬

品
の

数
が

極
端

に
減

る
、

医
薬

品
の

地
域

不
均

等
分

配
に

も
つ

な
が

り
ま

す
。

 
  5.

 
マ

ー
ケ

テ
ィ

ン
グ

戦
略

《
基

本
戦

略
、

価
格

戦
略

(販
売

価
格

、
価

格
設

定
方

針
)、

販
売

戦
略

、
販

促
戦

略
な

ど
》

 
                

初
期

マ
ー

ケ
テ

ィ
ン

グ
詳

細
 

 初
期

期
間

は
(1

年
～

2
年

)は
手

数
料

を
無

料
と

す
る

。
薬

剤
師

は
県

、
市

で
管

理
さ

れ
て

い
る

の
で

、
広

告
戦

略
は

基
本

的
に

県
に

よ
っ

て
変

え
て

い
く

。
提

案
者

の
在

籍
校

で
あ

る
⾧

崎
大

学
薬

学
部

の
ネ

ッ
ト

ワ
ー

ク
を

最
大

活
用

で
き

る
⾧

崎
県

内
薬

局
、

薬
剤

師
会

へ
直

接
営

業
す

る
。

開
発

の
際

に
薬

局
に

不
動

在
庫

問
題

の
ヒ

ア
リ

ン
グ

を
行

き
ネ

ッ
ト

ワ
ー

ク
を

形
成

す
る

。
サ

ー
ビ

ス
リ

リ
ー

ス
後

は
説

明
だ

け
で

な
く

、
ア

カ
ウ

ン
ト

作
成

、
投

稿
ま

で
一

通
り

す
る

こ
と

を
誘

導
す

る
。

積
極

的
に

取
り

組
み

た
い

薬
局

は
代

わ
り

に
写

真
を

撮
り

、
掲

載
す

る
サ

ー
ビ

ス
を

提
供

す
る

。
初

期
は

マ
ン

ツ
ー

マ
ン

営
業

と
、

代
理

掲
載

サ
ー

ビ
ス

を
通

し
て

、実
際

利
用

す
る

ユ
ー

ザ
ー

獲
得

と
掲

載
数

を
上

げ
る

。(
代

理
掲

載
を

し
て

も
医

薬
品

を
法

律
上

の
問

題
で

、
当

薬
局

で
受

け
取

る
の

で
ト

ラ
ブ

ル
を

防
止

で
き

る
。

) 
⾧

崎
県

内
薬

局
の

50
%

を
ユ

ー
ザ

ー
獲

得
し

た
後

、
佐

賀
県

、
福

岡
県

の
薬

剤
師

会
へ

連
絡

し
宣

伝
問

い
合

わ
せ

を
す

る
。ユ

ー
ザ

ー
獲

得
と

実
際

利
用

す
る

ユ
ー

ザ
ー

、掲
載

数
が

大
事

に
な

る
上

、
薬

剤
師

と
い

う
30

万
人

の
専

門
職

の
み

タ
ー

ゲ
ッ

ト
と

し
て

い
る

の
で

、
地

域
密

着
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6.
 

類
似

ビ
ジ

ネ
ス

と
の

相
違

点
 (

競
合

製
品

・
商

品
サ

ー
ビ

ス
と

比
べ

て
優

位
性

と
弱

点
) 

 フ
ァ

ル
マ

ー
ケ

ッ
ト

 
ht

tp
s:

//
w

w
w

.p
ha

rm
ar

ke
t.c

o.
jp

/ 
医

療
用

医
薬

品
の

買
取

り
＆

販
売

 
6

ヶ
月

以
上

使
用

期
限

が
残

っ
て

い
る

薬
買

取
 

分
か

り
や

す
い

デ
ザ

イ
ン

。
大

量
売

買
可

能
。

 
 リ

バ
イ

バ
ル

ド
ラ

ッ
ク

 
ht

tp
s:

//
w

w
w

.r
ev

iv
al

dr
ug

.c
o.

jp
/w

ha
ts

/ 
医

療
用

医
薬

品
、

医
療

機
器

の
買

取
り

＆
販

売
 

３
ヶ

月
以

上
使

用
期

限
が

残
っ

て
い

る
薬

買
取

 
薬

局
に

必
要

な
機

器
も

扱
っ

て
い

る
。

大
量

売
買

可
能

。
 

フ
ァ

ー
ス

ト
ペ

ン
ギ

ン
で

あ
る

た
め

、
医

薬
品

売
買

に
対

す
る

ビ
ジ

ネ
ス

の
安

定
性

、
登

録
医

療
機

関
の

数
が

多
い

。
 

 ヤ
ク

メ
ド

 
ht

tp
s:

//
ya

ku
m

ed
.jp

/lp
 

薬
剤

師
コ

ミ
ュ

ニ
テ

ィ
ー

 
薬

剤
師

同
士

Q
&

A
コ

ミ
ュ

ニ
テ

ィ
ー

提
供

、
薬

剤
評

価
な

ど
情

報
共

有
、

提
供

。
 

 7.
 

事
業

実
施

上
の

問
題

点
・

リ
ス

ク
 

 ユ
ー

ザ
ー

獲
得

、
ユ

ー
ザ

ー
使

用
率

、
 

薬
剤

師
と

い
う

専
門

職
ユ

ー
ザ

ー
獲

得
が

「
ヤ

ク
カ

リ
」

の
「

手
数

料
」

以
外

の
収

益
源

に
な

る
た

め
、

ユ
ー

ザ
ー

獲
得

の
た

め
⾧

い
期

間
赤

字
を

覚
悟

し
な

い
と

い
け

な
い

。
 

 
 8.

 
こ

の
事

業
に

関
す

る
あ

な
た

の
経

験
、

技
能

、
資

格
、

特
許

、
ノ

ウ
ハ

ウ
な

ど
 

 私
は

将
来

薬
剤

師
に

な
る

た
め

に
⾧

崎
大

学
薬

学
部

薬
学

科
に

在
学

し
て

い
ま

す
。

ま
た

、
薬

局
の

実
務

を
学

ぶ
た

め
薬

局
で

ア
ル

バ
イ

ト
を

し
て

い
ま

す
。

薬
局

で
仕

事
を

し
な

が
ら

、
処

方
を

し
て

、
服

薬
指

導
を

す
る

こ
と

以
外

に
も

、
医

薬
品

在
庫

を
管

理
す

る
こ

と
が

と
て

も
大

事
で

あ
る

こ
と

を
知

り
ま

し
た

。
四

半
期

に
1

度
棚

卸
し

作
業

を
し

な
が

ら
、

使
用

期
限

が
近

い
医

薬
品

や
、

中
々

使
う

こ
と

が
な

い
と

思
わ

れ
る

不
動

在
庫

に
気

づ
き

ま
し

た
。

実
際

薬
局

で
毎

年
廃

棄
さ

れ
る

廃
棄

金
額

は
１

店
舗

あ
た

り
年

間
20

万
円

を
推

計
し

て
い

ま
す

。
ま

た
、

20
万

円
も

在
庫

廃
棄

を
減

ら
す

た
め

工
夫

と
努

力
を

し
て

抑
え

た
金

額
だ

と
言

わ
れ

て
い

ま
す

。
不

動
在

庫
を

ど
う

す
れ

ば
減

ら
せ

ら
れ

る
の

か
考

え
て

い
る

中
、

薬
局

の
お

仕
事

で
解

決
策

を
探

し
ま

し
た

。
薬

局
で

は
、

処
方

箋
の

薬
が

今
す

ぐ
必

要
だ

け
ど

、
薬

局
に

在
庫

が
な

い
場

合
、

近
所

の
薬

局
か

ら
譲

渡
を

し
て

も
ら

い
ま

す
。

そ
の

処
方

箋
に

必
要

な
分

を
小

分
け

で
販

売
し

て
も

ら
う

の
で

す
。「

こ
の

譲
渡

・
譲

受
を

不
動

在
庫

で
も

行
え

ば
い

い
の

で
は

?
」

と
思

い
ま

し
た

。
薬

剤
師

会
で

も
同

じ
よ

う
な

仕
組

み
づ

く
り

を
し

て
い

ま
す

が
、

仕
様

が
分

か
り

に
く

く
、

リ
ア

ル
タ

イ
ム

で
動

き
が

反
映

さ
れ

な
い

た
め

、
参

加
数

が
少

な
い

現
状

で
す

。
 

 9.
 

事
業

の
社

会
貢

献
度

（
ビ

ジ
ネ

ス
の

必
要

性
）、

実
現

性
や

将
来

の
事

業
家

と
し

て
の

抱
負

 
 薬

局
の

課
題

解
決

が
で

き
る

。
環

境
保

護
に

つ
な

が
る

（
サ

ス
テ

ィ
ナ

ブ
ル

SD
Gs

）。
や

り
と

り
が

増
え

る
こ

と
で

地
域

医
療

活
性

化
に

つ
な

が
り

、
地

域
医

療
課

題
解

決
へ

貢
献

で
き

る
。（

サ
ス

テ
ィ

ナ
ブ

ル
SD

Gs
）

 
使

わ
れ

ず
廃

棄
さ

れ
る

医
薬

品
を

患
者

様
に

届
け

る
こ

と
で

、
国

民
医

療
費

削
減

に
貢

献
で

き
る

。
民

間
の

み
で

は
な

く
、

行
政

に
も

利
益

に
な

る
。

二
次

流
通

情
報

が
メ

ー
カ

ー
の

参
考

に
な

る
の

で
企

業
に

も
ウ

ィ
ン

ウ
ィ

ン
に

な
る

。
 

薬
局

課
題

解
決

を
事

例
と

し
て

、
医

薬
品

卸
業

や
、

メ
ー

カ
ー

の
医

薬
品

在
庫

廃
棄

に
ア

プ
ロ

ー
チ

す
る

土
台

に
な

る
。

医
薬

品
卸

業
も

不
動

在
庫

の
問

題
が

あ
り

、昔
に

比
べ

企
業

数
は

極
端

に
減

っ
て

い
る

。企
業

内
で

の
不

動
在

庫
を

減
ら

す
努

力
は

さ
れ

て
い

る
が

、
廃

棄
さ

れ
て

い
る

損
失

額
は

大
き

い
。

医
療

機
関

の
医

薬
品

不
動

在
庫

問
題

改
善

策
を

出
せ

る
。（

薬
局

以
外

医
療

機
関

は
法

律
的

に
医

薬
品

在
庫

取
引

禁
止

。）
 

 「
ヤ

ク
カ

リ
」

の
ビ

ジ
ネ

ス
ア

イ
デ

ア
は

薬
学

部
の

学
生

で
あ

る
私

が
、

薬
局

で
働

き
な

が
ら

、
薬

剤
師

さ
ん

と
話

し
合

い
な

が
ら

生
ま

れ
ま

し
た

。こ
の

ビ
ジ

ネ
ス

モ
デ

ル
を

初
め

て
考

え
た

の
は

今
年

の
8

月
で

す
。数

字
の

具
体

性
が

か
け

て
い

ま
す

が
、

本
当

に
現

場
で

必
要

と
す

る
も

の
で

あ
り

、
課

題
が

明
確

な
た

め
短

期
間

で
説

得
力

あ
る

形
が

作
れ

た
と

思
い

ま
す

。
今

後
実

現
で

き
る

よ
う

ど
ん

ど
ん

形
を

作
っ

て
い

く
の

で
楽

し
み

に
し

て
く

だ
さ

い
。

 
 



薬
局

医
薬

品
廃

棄
金

額
が

10
0

億
円

規
模

で
あ

る
た

め
、

10
%

を
減

ら
す

こ
と

を
目

標
と

し
て

い
ま

す
。

 
ま

た
、

薬
局

以
外

に
も

医
薬

品
廃

棄
問

題
を

抱
え

て
い

る
機

関
が

ま
だ

多
い

の
で

、
短

期
的

売
り

上
げ

よ
り

、
実

際
使

用
す

る
地

域
・

ユ
ー

ザ
ー

を
確

実
に

獲
得

す
る

こ
と

を
目

標
と

し
て

い
ま

す
。

(e
x)

病
院

の
抗

が
ん

剤
廃

棄
推

定
金

額
年

間
80

0
億

円
) 

  10
. 売

上
・

利
益

計
画

 
（

単
位

:
千

円
）

 
 

第
 

 
 

 
期

 
（

20
22

年
 

9
月

期
）

 
第

 
 

 
 

期
 

（
20

24
年

 
9

月
期

）
 

第
 

 
 

 
期

 
（

 
20

26
年

9
月

期
）

 
(1

) 
売

上
高

 計
 

20
,0

00
 

1,
00

0,
00

0 
4,

00
0,

00
0 

(2
) 

売
上

原
価

（
仕

入
金

額
等

）
 

17
,0

00
 

90
0,

00
0 

3,
60

0,
00

0 
(3

) 
売

上
総

利
益

（
 (

1)
－

(2
) 

）
 

3,
00

0 
10

0,
00

0 
40

0,
00

0 
(4

) 
販

売
費

及
び

一
般

管
理

費
 

18
,1

00
 

18
,0

00
 

25
,0

00
 

 
人

件
費

 
11

,6
00

 
12

,0
00

 
17

,0
00

 
販

売
費

 
7,

80
0 

5,
00

0 
7,

00
0 

一
般

管
理

費
 

1,
70

0 
1,

00
0 

1,
00

0 
(5

) 
営

業
利

益
（

 (
3)

－
(4

) 
）

 
-1

8,
10

0 
82

,0
00

 
37

5,
00

0 
(6

) 
営

業
外

損
益

（
支

払
利

息
等

）
 

0 
0 

0 
(7

) 
経

常
利

益
（

 (
5)

＋
(6

) 
）

 
-1

8,
10

0 
82

,0
00

 
37

5,
00

0 
※

 研
究

・
開

発
に

か
か

る
経

費
は

、
一

般
管

理
費

に
計

上
し

て
く

だ
さ

い
。

 
※

 必
要

に
応

じ
て

、
表

の
科

目
等

は
変

更
し

て
か

ま
い

ま
せ

ん
。

 
〔

 各
経

費
の

内
訳

、
算

出
方

法
 〕

各
経

費
に

計
上

し
た

内
訳

、
そ

の
算

出
方

法
な

ど
を

記
入

し
て

く
だ

さ
い

。
 

 20
22

年
 

⾧
崎

・
福

岡
中

心
 

薬
局

20
0~

40
0

店
舗

か
ら

各
店

舗
5~

10
万

円
程

度
の

医
薬

品
を

ヤ
ク

カ
リ

で
出

品
->

 
売

上
高

:2
00

x1
00

,0
00

=
20

,0
00

,0
00

円
 

ヤ
ク

カ
リ

手
数

料
10

%
=

3,
00

0,
00

0
円

=
(3

)売
上

総
利

益
 

人
件

費
:

ア
プ

リ
開

発
 

月
給

70
万

円
SE

 2
名

 5
0

万
円

 デ
ザ

イ
ナ

ー
1

名
 6

ヶ
月

雇
用

(ア
プ

リ
開

発
予

算
60

0
万

円
＋

付
加

費
用

)=
11

,6
00

,0
00

円
 

販
売

費
:

 
ユ

ー
ザ

ー
獲

得
の

た
め

手
数

料
無

料
、

ま
た

は
ポ

イ
ン

ト
付

与
、

紹
介

制
度

な
ど

((
3)

3,
00

0,
00

0
円

＋
マ

ー
ケ

テ
ィ

ン
グ

 
 

費
用

1,
00

0,
00

0
円

) 
4,

00
0,

00
0

円
 

 
広

告
費

な
ど

3,
80

0,
00

0
円

 
一

般
管

理
費

:
開

発
に

必
要

な
デ

ー
タ

ベ
ー

ス
、

営
業

交
通

費
な

ど
 

１
,7

00
,0

00
円

 
 20

24
年

 九
州

全
体

、
広

島
、

東
京

 薬
局

5,
00

0~
10

,0
00

店
舗

か
ら

各
店

鋪
10

万
円

程
度

の
医

薬
品

ヤ
ク

カ
リ

で
出

品
-

>
 

売
上

高
:

10
,0

00
x1

00
,0

00
=

1,
00

0,
00

0,
00

0
円

 
人

件
費

:
メ

ン
テ

ナ
ン

ス
 S

E 
2

名
（

月
給

50
万

円
~

70
万

円
）

 営
業

1
名

(月
給

25
万

円
～

30
万

円
)（

カ
ス

タ
マ

ー
 

サ
ー

ビ
ス

兼
ね

る
）

 
販

売
費

:
手

数
料

、
紹

介
キ

ャ
ン

ペ
ー

ン
な

ど
 

一
般

管
理

費
:

営
業

交
通

費
 

（
月

給
を

高
く

し
、

会
社

所
有

の
設

備
は

最
低

限
に

す
る

。）
 

 20
26

年
 

九
州

、
中

国
、

四
国

、
首

都
圏

（
ビ

ジ
ネ

ス
モ

デ
ル

上
同

地
域

利
用

者
が

多
く

い
な

い
と

い
け

な
い

た
め

、
実

際
地

域
参

入
の

際
に

精
密

な
戦

略
が

必
要

）
薬

局
40

,0
00

店
舗

か
ら

各
店

鋪
10

万
円

程
度

の
医

薬
品

ヤ
ク

カ
リ

で
出

品
 

チ
ェ

ー
ン

薬
局

以
外

の
薬

局
80

%
シ

ェ
ア

率
(4

7,
86

6
店

舗
)目

標
 

人
件

費
:

SE
 3

名
 

営
業

 
2

名
 

販
売

費
:

手
数

料
、

紹
介

キ
ャ

ン
ペ

ー
ン

な
ど

 
一

般
管

理
費

:
営

業
交

通
費

 
（

月
給

を
高

く
し

、
会

社
所

有
の

設
備

は
最

低
限

に
す

る
。）
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11
. 資

金
計

画
 

（
単

位
:

千
円

）
 

必
要

資
金

 
金

 
額

 
使

 
途

 
 

資
金

調
達

方
法

 
金

 
額

 

設
備

資
金

 
0 

事
務

所
な

し
 

在
宅

勤
務

ま
た

は
外

注
 

自
己

資
金

 
2,

00
0 

金
融

機
関

借
入

 
10

,0
00

 

親
族

等
か

ら
の

借
入

 
0 

運
転

資
金

 
12

,0
00

 

ア
プ

リ
開

発
 

人
件

費
 

SE
 3

名
 

デ
ザ

イ
ナ

ー
1

名
 

広
告

費
 

交
通

費
 

ク
ラ

ウ
ド

フ
ァ

ウ
ン

デ
ィ

ン
グ

 
0 

そ
の

他
 

0 

計
 

12
,0

00
 

 
計

 
12

,0
00

 

 12
. 別

 
紙

 
 

添
付

資
料

（
カ

タ
ロ

グ
・

写
真

・
記

事
）

等
 

                 



 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 

 
第

21
回

 九
州

・
大

学
発

ベ
ン

チ
ャ

ー
・

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
コ

ン
テ

ス
ト

 事
業

計
画

書
 

 
学

 
校

 
名

 
 

北
九

州
高

専
 

代
表

者
名

 
笛

 凌
太

郎
 

共
同

提
案

者
名

 
 

石
川

風
人

 
岩

本
憲

吾
 

事
 

業
  

名
 

AR
技

術
を

活
用

し
た

ダ
イ

バ
ー

育
成

の
た

め
の

研
磨

手
順

表
示

シ
ス

テ
ム

 

キャ
ッチ

フレ
ーズ

 
 

魚
も

驚
愕

、
な

ん
て

き
れ

い
な

水
槽

だ
 !

 

 1.
 

あ
な

た
の

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
の

概
要

を
簡

潔
に

(1
50

文
字

程
度

）
に

文
章

で
ま

と
め

て
く

だ
さ

い
。

 
①

 誰
に

、
何

を
、

ど
う

や
っ

て
提

供
す

る
ビ

ジ
ネ

ス
で

す
か

?
 

 
 

②
 あ

な
た

が
こ

の
ビ

ジ
ネ

ス
で

果
た

す
役

割
は

何
で

す
か

?
 

 
 

③
 ど

う
や

っ
て

収
益

を
得

ま
す

か
?

 
等

の
要

素
を

盛
り

込
ん

で
ま

と
め

て
く

だ
さ

い
。

 
 

本
事

業
で

は
、

画
像

処
理

や
AR

技
術

を
用

い
て

研
磨

手
順

を
表

示
す

る
新

人
ダ

イ
バ

ー
育

成
シ

ス
テ

ム
を

提
案

し
、

ダ
イ

バ
ー

の
負

担
軽

減
や

人
材

育
成

時
間

の
短

縮
を

目
的

と
す

る
。

現
在

、
社

会
問

題
で

あ
る

労
働

人
口

の
不

足
や

熟
練

者
の

技
を

受
け

継
ぐ

役
割

と
し

て
シ

ス
テ

ム
を

提
供

す
る

。
AR

グ
ラ

ス
に

搭
載

し
た

研
磨

手
順

マ
ニ

ュ
ア

ル
を

販
売

す
る

収
益

モ
デ

ル
で

あ
る

。
 

 
2.

 
ビ

ジ
ネ

ス
プ

ラ
ン

の
具

体
的

内
容

 
（

テ
ー

マ
／

商
品

･サ
ー

ビ
ス

の
内

容
、

着
眼

点
、

事
業

化
計

画
、

事
業

形
態

、
事

業
の

将
来

ビ
ジ

ョ
ン

、
他

の
企

業
と

の
連

携
状

況
 な

ど
）  

(1
)着

眼
点

 
  

 水
族

館
に

行
く

と
綺

麗
な

水
槽

の
中

で
魚

た
ち

が
泳

い
で

お
り

、
幻

想
的

な
空

間
が

演
出

さ
れ

て
い

る
。

し
か

し
、

魚
た

ち
が

水
槽

に
ぶ

つ
か

る
こ

と
で

傷
が

付
き

、
汚

れ
も

付
着

す
る

。
こ

れ
ら

の
傷

や
汚

れ
は

ダ
イ

バ
ー

が
自

ら
潜

り
研

磨
を

す
る

こ
と

で
傷

が
消

え
、

魚
た

ち
を

鮮
明

に
見

る
こ

と
が

で
き

る
。

し
か

し
、

ダ
イ

バ
ー

は
以

下
の

問
題

を
抱

え
て

い
る

。
 

 ・
ダ

イ
バ

ー
が

全
国

各
地

を
飛

び
回

る
こ

と
に

よ
り

負
担

が
多

い
 

・
研

修
期

間
と

し
て

陸
上

で
3

年
、

水
中

で
1

年
の

計
4

年
間

が
必

要
 

・
ダ

イ
バ

ー
が

1
日

に
潜

る
こ

と
が

で
き

る
時

間
が

決
ま

っ
て

い
る

 
・

作
業

を
全

て
行

う
こ

と
が

で
き

る
ダ

イ
バ

ー
が

少
な

い
 

  
こ

の
よ

う
な

問
題

か
ら

ダ
イ

バ
ー

の
負

担
軽

減
や

、
ダ

イ
バ

ー
の

育
成

が
求

め
ら

れ
て

い
る

。
AR

を
用

い
て

工
場

内
の

機
械

を
扱

う
た

め
の

マ
ニ

ュ
ア

ル
を

表
示

す
る

シ
ス

テ
ム

が
開

発
さ

れ
つ

つ
あ

る
が

、
陸

上
で

の
作

業
を

想
定

し
て

い
る

。
ダ

イ
バ

ー
が

行
う

研
磨

作
業

は
、

陸
上

で
作

業
を

行
う

た
め

の
シ

ス
テ

ム
が

必
要

で
あ

る
。

 
 

AR
グ

ラ
ス

を
用

い
た

AR
技

術
を

用
い

て
研

磨
作

業
手

順
を

表
示

す
る

。
円

滑
に

作
業

が
進

む
こ

と
で

熟
練

ダ
イ

バ
ー

の
作

業
時

間
短

縮
が

見
込

ま
れ

る
と

考
え

ら
れ

る
。
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■
 Ｎ

Ｉ
Ｃ

Ｔ
賞

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
北

九
州

工
業

高
等

専
門

学
校

 
 

笛
 凌

太
郎

 
 

 
 

 
            

 
(2

)サ
ー

ビ
ス

内
容

 
 

今
回

私
た

ち
が

提
案

す
る

Ac
he

r(
AR

×
te

ac
he

r)
は

、
ダ

イ
バ

ー
の

負
担

軽
減

や
、

新
人

ダ
イ

バ
ー

の
育

成
を

目
的

と
す

る
。

陸
上

で
の

シ
ス

テ
ム

は
、

傷
の

つ
い

た
ア

ク
リ

ル
板

を
画

像
処

理
を

用
い

て
削

る
傷

の
み

を
判

別
す

る
。

傷
の

つ
い

た
ア

ク
リ

ル
板

を
AR

グ
ラ

ス
で

認
識

す
る

と
、

傷
に

対
し

て
の

最
適

な
削

る
向

き
、

回
数

、
範

囲
、

使
用

す
る

番
手

(や
す

り
)を

視
覚

的
に

表
示

す
る

。
 

 
以

上
に

よ
り

、
新

人
ダ

イ
バ

ー
が

一
人

で
作

業
を

行
う

こ
と

が
で

き
る

た
め

、
熟

練
者

の
指

導
時

間
の

短
縮

や
、

負
担

軽
減

が
見

込
ま

れ
、

作
業

効
率

が
向

上
す

る
と

考
え

ら
れ

る
。

ダ
イ

バ
ー

は
水

中
で

も
作

業
を

行
う

。
し

か
し

、
陸

上
と

水
中

で
は

浮
力

調
整

に
慣

れ
る

事
、

ゴ
ー

グ
ル

を
用

い
る

事
に

よ
り

見
方

が
変

わ
る

と
い

っ
た

点
の

み
の

違
い

で
あ

り
削

る
技

術
は

変
わ

ら
な

い
た

め
、

陸
上

の
み

の
シ

ス
テ

ム
を

開
発

す
る

。
 

      

 
 

(3
)事

業
化

計
画

 
 

基
本

料
金

と
し

て
、

AR
は

ソ
フ

ト
で

月
19

万
円

で
の

販
売

を
考

え
て

い
る

。
AR

機
能

の
追

加
オ

プ
シ

ョ
ン

は
一

件
に

つ
き

2
万

円
か

ら
に

設
定

し
、

顧
客

の
求

め
て

い
る

ニ
ー

ズ
に

合
わ

せ
て

変
更

や
更

新
す

る
。

ま
た

、
最

初
の

1
か

月
間

は
無

料
ト

ラ
イ

ア
ル

期
間

と
し

て
販

売
予

定
で

あ
る

。
 

 (4
)事

業
形

態
 

 
AR

技
術

に
つ

い
て

は
PT

C
の

Vu
fo

ria
を

用
い

て
、

自
社

で
実

証
実

験
を

行
い

開
発

す
る

。
ま

た
、

画
像

処
理

を
用

い
た

傷
の

有
無

判
別

は
自

社
で

作
成

す
る

。
 

※
AR

の
不

具
合

、
交

換
は

自
社

で
行

う
。

ダ
イ

バ
ー

の
作

業
手

順
表

示
シ

ス
テ

ム
だ

け
で

な
く

、
要

素
技

術
を

用
い

て
事

業
拡

大
を

目
指

す
。

 
    



(5
)事

業
の

将
来

の
ビ

ジ
ョ

ン
 

・
第

一
段

階
と

し
て

、
世

界
の

水
族

館
数

25
％

を
占

め
る

日
本

で
、

水
槽

研
磨

会
社

で
あ

る
日

本
サ

カ
ス

株
式

会
社

に
ロ

 
 

ボ
ッ

ト
と

作
業

手
順

マ
ニ

ュ
ア

ル
が

搭
載

さ
れ

た
AR

グ
ラ

ス
使

っ
て

い
た

だ
き

機
能

向
上

を
目

指
す

。
 

・
第

二
段

階
と

し
て

、
水

族
館

の
数

が
多

い
中

国
と

い
っ

た
世

界
各

地
の

水
族

館
や

水
槽

研
磨

会
社

に
本

シ
ス

テ
ム

を
導

 
 

入
し

、
ダ

イ
バ

ー
の

育
成

を
目

指
す

。
 

・
最

終
段

階
と

し
て

、
作

業
員

不
足

問
題

を
抱

え
る

工
場

な
ど

に
AR

グ
ラ

ス
を

用
い

た
新

人
育

成
シ

ス
テ

ム
を

導
入

す
 

 
る

。
研

磨
手

順
表

示
シ

ス
テ

ム
の

要
素

技
術

を
生

か
し

、
様

々
な

機
械

に
対

応
し

た
マ

ニ
ュ

ア
ル

を
作

成
す

る
。

 
 (6

)他
企

業
と

の
連

携
 

 
水

槽
研

磨
メ

ー
カ

ー
で

あ
る

日
本

サ
カ

ス
株

式
会

社
と

協
力

し
、

ダ
イ

バ
ー

の
現

状
や

ニ
ー

ズ
に

合
わ

せ
た

機
能

を
考

案
す

る
。

PT
C

と
協

力
し

、
AR

グ
ラ

ス
上

に
表

示
さ

れ
る

作
業

手
順

の
機

能
向

上
を

目
指

す
。

第
二

目
標

で
あ

る
世

界
各

地
の

水
族

館
へ

の
導

入
の

際
に

、
海

外
の

水
槽

研
磨

会
社

と
連

携
を

と
る

こ
と

で
、

中
国

な
ど

の
世

界
各

地
へ

の
導

入
を

行
う

予
定

で
あ

る
。

 
 

3.
 

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
の

新
規

性
、

便
利

性
、

独
創

性
、

特
徴

 
(1

)新
規

性
・

独
創

性
 

 
水

族
館

に
関

す
る

ビ
ジ

ネ
ス

に
は

水
質

改
善

の
た

め
の

シ
ス

テ
ム

な
ど

様
々

な
も

の
が

あ
る

が
、

本
事

業
で

は
水

族
館

の
パ

フ
ォ

ー
マ

ン
ス

向
上

の
た

め
の

、
水

槽
の

水
中

研
磨

作
業

に
着

目
し

た
。

従
来

は
削

る
必

要
の

あ
る

傷
、

削
ら

な
い

傷
の

判
別

等
、

訓
練

を
受

け
た

熟
練

ダ
イ

バ
ー

で
な

け
れ

ば
判

断
で

き
な

い
点

が
多

い
た

め
、

従
来

の
マ

ニ
ュ

ア
ル

化
さ

れ
た

作
業

手
順

を
表

示
す

る
ト

レ
ー

ニ
ン

グ
用

AR
シ

ス
テ

ム
を

用
い

る
こ

と
が

で
き

ず
、

熟
練

ダ
イ

バ
ー

が
直

接
新

人
ダ

イ
バ

ー
の

研
修

を
行

う
必

要
が

あ
っ

た
。

そ
こ

で
本

シ
ス

テ
ム

は
、

熟
練

ダ
イ

バ
ー

が
感

覚
と

し
て

判
断

し
て

い
た

も
の

を
画

像
処

理
を

用
い

て
マ

ニ
ュ

ア
ル

化
し

、
カ

メ
ラ

で
撮

影
し

た
傷

を
、

削
る

必
要

の
あ

る
傷

・
削

ら
な

い
傷

に
判

別
、

傷
に

対
し

て
最

適
な

削
り

方
(削

る
向

き
、

削
る

範
囲

、
使

用
す

る
研

磨
剤

の
番

手
)を

、
AR

を
使

っ
て

指
示

す
る

シ
ス

テ
ム

と
し

て
提

供
す

る
。

本
シ

ス
テ

ム
を

用
い

る
こ

と
に

よ
っ

て
、

熟
練

ダ
イ

バ
ー

の
新

人
研

修
に

よ
る

負
担

を
削

減
す

る
こ

と
が

で
き

、
作

業
効

率
の

向
上

や
、

新
人

研
修

の
効

率
化

に
も

つ
な

が
る

。
 

 (2
)便

利
性

 
 

本
事

業
に

お
け

る
メ

リ
ッ

ト
を

以
下

に
示

す
。

 
 

全
体

 
・

新
人

講
習

に
割

く
時

間
や

人
員

の
削

減
 

・
職

人
の

"コ
ツ

"を
感

覚
で

は
な

く
分

か
り

や
す

く
、

形
式

知
と

し
て

伝
え

る
 

・
AR

グ
ラ

ス
に

よ
る

指
示

を
視

覚
的

に
確

認
で

き
る

 
 

→
研

磨
の

際
の

ミ
ス

を
軽

減
で

き
る

 
 

(3
)特

徴
 

 
ダ

イ
バ

ー
の

育
成

に
は

、
陸

上
で

3
年

と
水

中
で

1
年

の
計

4
年

間
が

研
修

期
間

と
し

て
必

要
で

あ
る

。
AR

グ
ラ

ス
を

用
い

て
、

削
る

向
き

、
削

る
範

囲
、

傷
に

対
応

し
た

番
手

と
い

っ
た

情
報

を
空

間
上

に
表

示
す

る
こ

と
で

、
育

成
期

間
の

短
縮

や
技

術
継

承
の

懸
念

点
が

無
く

な
る

と
考

え
ら

れ
る

。
 

 4.
 

販
売

タ
ー

ゲ
ッ

ト
(顧

客
)、

予
想

さ
れ

る
市

場
規

模
・

市
場

動
向

、
販

売
対

象
エ

リ
ア

の
状

況
及

び
そ

の
裏

づ
け

 
(1

)販
売

タ
ー

ゲ
ッ

ト
 

 
  

  
日

本
サ

カ
ス

株
式

会
社

に
協

力
し

て
も

ら
い

、
販

売
タ

ー
ゲ

ッ
ト

を
選

定
す

る
。

現
在

、
日

本
サ

カ
ス

株
式

会
社

は
水

族
館

の
ア

ク
リ

ル
研

磨
作

業
の

委
託

事
業

を
数

多
く

請
け

負
っ

て
い

る
。

こ
れ

は
、

日
本

サ
カ

ス
株

式
会

社
が

保
有

す
る

特
許

第
61

91
75

0
号

に
よ

る
水

中
で

の
ア

ク
リ

ル
研

磨
の

技
術

に
よ

る
も

の
で

あ
る

。
そ

の
た

め
、

日
本

サ
カ

ス
株

式
会

社
で

は
全

国
各

地
の

水
族

館
へ

ア
ク

リ
ル

研
磨

を
す

る
た

め
ダ

イ
バ

ー
を

派
遣

し
て

い
る

。
し

か
し

、
近

年
の

人
員

不
足

に
伴

う
ダ

イ
バ

ー
不

足
と

ダ
イ

バ
ー

育
成

の
た

め
の

時
間

や
費

用
が

懸
念

点
と

な
っ

て
い

る
。

そ
こ

で
、

本
事

業
で

提
供

す
る

AR
グ

ラ
ス

を
用

い
る

こ
と

に
よ

り
、

ダ
イ

バ
ー

育
成

の
た

め
の

時
間

を
短

縮
し

、
ま

た
現

地
で

の
作

業
の

高
効

率
化

に
貢

献
す

る
。
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(2
)市

場
規

模
・

市
場

動
向

 
 

  
  

 ア
メ

リ
カ

の
調

査
会

社
「

Su
pe

rD
at

a」
は

「
企

業
に

お
け

る
XR

の
利

用
状

況
の

調
査

」
を

行
い

、
 X

R
を

用
い

た
ト

レ
ー

ニ
ン

グ
の

活
用

で
、

約
年

間
13

5
億

ド
ル

（
約

1.
5

兆
円

）
が

削
減

可
能

と
発

表
し

て
い

る
。

 
             

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
Ag

gr
ek

o
は

実
証

実
験

や
検

証
を

進
め

た
結

果
、A

R
技

術
の

導
入

に
よ

る
ト

レ
ー

ニ
ン

グ
コ

ス
ト

の
削

減
効

果
は

年
間

約
50

万
ド

ル
に

も
な

っ
た

。
 

  
 

 
こ

の
よ

う
に

、
ト

レ
ー

ニ
ン

グ
に

AR
を

用
い

る
こ

と
で

コ
ス

ト
を

削
減

し
て

い
る

事
例

も
多

い
。

 
 

(3
)販

売
対

象
エ

リ
ア

の
状

況
及

び
そ

の
裏

付
け

 
 

 
 日

本
サ

カ
ス

株
式

会
社

は
、

主
に

水
族

館
を

メ
イ

ン
に

事
業

を
展

開
し

て
い

る
。

そ
の

た
め

市
場

を
全

国
の

水
族

館
と

し
た

場
合

、
15

1
ヶ

所
ほ

ど
あ

る
。

日
本

サ
カ

ス
株

式
会

社
に

よ
る

と
、

ア
ク

リ
ル

研
磨

の
為

に
同

じ
水

族
館

に
年

2
回

、
も

し
く

は
3

回
行

く
こ

と
が

多
い

と
い

う
。

そ
の

た
め

、
ダ

イ
バ

ー
の

人
数

が
少

な
い

現
状

で
は

、
こ

の
広

く
分

布
し

た
多

数
の

場
所

を
カ

バ
ー

す
る

こ
と

は
厳

し
い

。
そ

こ
で

、
本

事
業

で
提

供
す

る
AR

グ
ラ

ス
を

用
い

て
ダ

イ
バ

ー
の

人
数

を
増

や
し

、
作

業
効

率
を

向
上

さ
せ

る
こ

と
に

よ
り

問
題

の
解

決
が

期
待

で
き

る
。

ま
た

、
世

界
中

に
水

族
館

は
最

低
で

も
40

0
ヶ

所
は

あ
る

と
言

わ
れ

て
お

り
、

そ
の

25
%

以
上

が
日

本
に

あ
る

た
め

、
国

内
の

水
族

館
で

実
績

を
上

げ
れ

ば
将

来
的

に
国

外
へ

の
水

族
館

へ
事

業
を

展
開

す
る

こ
と

も
可

能
で

あ
る

。
そ

の
場

合
は

単
純

計
算

で
市

場
規

模
が

4
倍

に
な

る
と

考
え

ら
れ

る
。

 
             

 
 



マ
ー

ケ
テ

ィ
ン

グ
戦

略
《

基
本

戦
略

、
価

格
戦

略
(販

売
価

格
、

価
格

設
定

方
針

)、
販

売
戦

略
、

販
促

戦
略

な
ど

》
 

 （
１

）
基

本
戦

略
 

日
本

サ
カ

ス
株

式
会

社
に

対
し

て
、

熟
練

ダ
イ

バ
ー

が
新

人
の

育
成

に
リ

ソ
ー

ス
を

割
く

こ
と

な
く

、
水

中
研

磨
作

業
に

従
事

す
る

こ
と

が
で

き
、

作
業

効
率

の
向

上
や

現
在

課
題

と
な

っ
て

い
る

人
手

不
足

を
解

消
す

る
こ

と
が

で
き

る
。

 
事

業
の

収
入

と
し

て
は

、
AR

シ
ス

テ
ム

の
リ

ー
ス

契
約

・
サ

ー
ビ

ス
契

約
料

金
か

ら
得

る
。

 
 （

２
）

価
格

戦
略

 
製

品
の

メ
ン

テ
ナ

ン
ス

や
追

加
機

能
実

装
な

ど
に

か
か

る
経

費
獲

得
の

た
め

、
最

低
1

年
以

上
の

リ
ー

ス
契

約
と

し
て

、
AR

シ
ス

テ
ム

を
1

台
月

19
万

円
に

設
定

す
る

。
 

 ・
AR

シ
ス

テ
ム

を
月

19
万

円
と

し
た

場
合

 
 

熟
練

ダ
イ

バ
ー

の
給

与
を

月
30

万
円

、
3

年
間

の
陸

上
研

修
期

間
で

発
生

す
る

給
与

は
、

合
計

で
10

80
万

円
と

な
る

。
 

新
人

ダ
イ

バ
ー

1
人

に
つ

き
、

AR
シ

ス
テ

ム
1

台
を

割
り

当
て

る
と

、
1

人
に

つ
き

契
約

に
よ

っ
て

発
生

す
る

金
額

は
、

68
4

万
円

と
な

る
。

 
 （

３
）

販
売

戦
略

・
販

促
戦

略
 

第
一

に
、

導
入

を
検

討
し

て
も

ら
う

た
め

、
1

ヶ
月

間
試

験
的

に
導

入
し

て
も

ら
う

。
こ

れ
を

通
し

て
、

企
業

の
ニ

ー
ズ

に
よ

り
マ

ッ
チ

す
る

よ
う

に
シ

ス
テ

ム
の

改
良

を
行

う
。

ま
た

、
AR

に
よ

る
水

中
研

磨
作

業
の

PR
映

像
を

作
成

し
、

SN
S

や
Yo

ut
ub

e
で

の
配

信
を

行
う

と
と

も
に

、
全

国
の

水
族

館
に

赴
き

、
積

極
的

に
ア

ク
リ

ル
板

の
水

中
研

磨
の

PR
を

行
う

こ
と

で
事

業
の

発
信

を
行

う
。

ビ
ジ

ネ
ス

モ
デ

ル
と

し
て

1
年

目
は

助
成

金
や

融
資

で
援

助
し

て
い

た
だ

き
、

リ
ー

ス
契

約
を

結
ん

で
本

事
業

を
体

験
し

て
も

ら
い

、2
年

目
か

ら
経

常
利

益
の

増
加

を
目

指
す

。最
終

的
に

は
開

発
ス

タ
ッ

フ
の

増
員

を
行

い
、

日
本

国
内

だ
け

で
は

な
く

海
外

の
水

族
館

も
タ

ー
ゲ

ッ
ト

と
し

、
更

な
る

経
常

利
益

の
増

加
を

目
指

す
。

 
 5.

 
類

似
ビ

ジ
ネ

ス
と

の
相

違
点

 (
競

合
製

品
・

商
品

サ
ー

ビ
ス

と
比

べ
て

優
位

性
と

弱
点

) 
 

 
本

事
業

は
同

様
の

機
能

の
製

品
が

他
に

無
い

為
、

他
の

AR
製

品
と

の
相

違
点

を
考

え
る

。
例

と
し

て
「

ス
マ

ー
ト

フ
ォ

ン
」、

「
Sn

ap
dr

ag
on

 X
R1

 A
R 

Sm
ar

t V
ie

w
er

 R
ef

en
ce

 D
es

ig
n」

、「
Go

og
le

 G
la

ss
」

を
挙

げ
る

。
 

 ・
本

事
業

の
優

位
性

  
 

ま
ず

は
「

ス
マ

ー
ト

フ
ォ

ン
」

に
つ

い
て

考
え

る
。

ス
マ

ー
ト

フ
ォ

ン
で

の
AR

利
用

は
致

命
的

な
点

が
あ

る
。

そ
れ

は
手

で
持

た
な

い
と

い
け

な
い

と
い

う
点

で
あ

る
。

何
か

作
業

を
行

う
際

に
手

が
塞

が
る

と
い

う
の

は
、

例
え

片
手

で
あ

っ
て

も
不

都
合

で
あ

る
。

仮
に

、
手

で
持

た
ず

ス
マ

ー
ト

フ
ォ

ン
の

固
定

具
の

よ
う

な
も

の
を

、
装

着
し

て
い

る
ス

ー
ツ

か
ら

伸
ば

す
と

し
て

も
そ

の
物

体
は

装
着

者
の

体
よ

り
前

方
に

出
っ

張
る

こ
と

に
な

り
、こ

れ
も

作
業

を
行

い
に

く
く

な
る

原
因

に
な

る
。そ

れ
に

比
べ

、
本

事
業

の
AR

グ
ラ

ス
は

顔
に

装
着

す
る

だ
け

で
完

結
す

る
た

め
、

作
業

の
妨

げ
に

な
ら

な
い

。
本

事
業

は
ス

マ
ー

ト
フ

ォ
ン

に
あ

る
懸

念
点

を
克

服
で

き
る

。
  

 
次

に
「

Sn
ap

dr
ag

on
 X

R1
 A

R 
Sm

ar
t V

ie
w

er
 R

ef
en

ce
 D

es
ig

n」
に

つ
い

て
考

え
る

。
こ

れ
は

あ
く

ま
で

デ
バ

イ
ス

と
接

続
す

る
製

品
で

あ
り

、
ス

タ
ン

ド
ア

ロ
ー

ン
で

は
な

い
。

そ
の

た
め

か
さ

ば
り

、
作

業
性

が
下

が
る

と
考

え
ら

れ
る

。
本

事
業

は
他

の
デ

バ
イ

ス
と

接
続

す
る

必
要

が
な

い
点

で
優

位
性

が
あ

る
。

  
 

最
後

に
「

Go
og

le
 G

la
ss

」
に

つ
い

て
考

え
る

。
今

回
使

う
の

は
空

間
認

識
機

能
と

情
報

の
表

示
だ

け
で

あ
り

、
余

分
な

機
能

は
コ

ス
ト

が
増

え
る

原
因

に
な

る
。

そ
れ

に
比

べ
、

本
事

業
は

機
能

を
絞

る
こ

と
で

コ
ス

ト
を

抑
え

て
い

る
。

  
  ・

本
事

業
の

弱
点

  
 

ス
マ

ー
ト

フ
ォ

ン
と

比
べ

る
と

、
本

事
業

は
汎

用
性

と
い

う
面

で
は

劣
る

。
し

か
し

、
そ

も
そ

も
限

ら
れ

た
場

面
で

の
利

用
を

想
定

し
て

お
り

、
汎

用
性

は
む

し
ろ

必
要

が
無

い
と

考
え

る
。
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6.

 
事

業
実

施
上

の
問

題
点

・
リ

ス
ク

 
 

本
事

業
は

水
中

で
AR

グ
ラ

ス
を

装
着

す
る

た
め

、
水

や
圧

力
に

適
応

す
る

必
要

が
あ

る
。

そ
の

た
め

、
水

や
圧

力
に

耐
性

の
あ

る
AR

グ
ラ

ス
を

用
い

な
け

れ
ば

な
ら

な
い

。
視

力
の

悪
い

作
業

員
は

メ
ガ

ネ
の

上
か

ら
AR

グ
ラ

ス
を

装
着

す
る

こ
と

が
で

き
な

い
た

め
、

コ
ン

タ
ク

ト
な

ど
を

使
用

し
て

も
ら

う
必

要
が

あ
る

。
ま

た
、

水
中

で
の

作
業

に
お

い
て

ダ
イ

バ
ー

の
潜

水
技

術
を

サ
ポ

ー
ト

す
る

機
能

で
は

な
い

た
め

、
あ

ら
か

じ
め

潜
水

技
術

が
あ

る
ダ

イ
バ

ー
を

対
象

と
し

て
い

る
。

 
 7.

 
こ

の
事

業
に

関
す

る
あ

な
た

の
経

験
、

技
能

、
資

格
、

特
許

、
ノ

ウ
ハ

ウ
な

ど
 

 
本

事
業

代
表

者
で

あ
る

笛
は

卒
業

研
究

に
て

、
AR

技
術

の
活

用
を

行
う

と
い

っ
た

ソ
フ

ト
ウ

ェ
ア

に
関

し
て

の
知

識
と

経
験

が
あ

る
。

現
在

は
AR

を
用

い
て

社
会

問
題

で
あ

る
労

働
者

の
負

担
軽

減
を

目
的

と
し

た
研

究
を

行
っ

て
い

る
た

め
、

こ
の

ノ
ウ

ハ
ウ

や
経

験
を

活
か

し
て

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
を

提
案

す
る

。ま
た

、共
同

提
案

者
も

卒
業

研
究

に
て

知
識

や
技

能
を

持
っ

て
い

る
。

石
川

は
ロ

ボ
コ

ン
経

験
者

で
あ

り
、

プ
ロ

グ
ラ

ミ
ン

グ
に

関
す

る
知

識
や

技
能

を
持

っ
て

い
る

。
例

を
挙

げ
る

と
、

カ
メ

ラ
で

取
得

し
た

情
報

を
用

い
て

画
像

認
識

を
行

う
等

が
あ

る
。

岩
本

は
AI

や
画

像
処

理
と

い
っ

た
ソ

フ
ト

ウ
ェ

ア
に

関
し

て
の

知
識

と
経

験
が

あ
る

。
ま

た
、

本
研

究
室

で
は

識
別

装
置

お
よ

び
識

別
方

法
に

お
い

て
特

許
51

05
38

1
号

を
保

有
し

て
お

り
、

透
明

の
瓶

を
画

像
処

理
で

判
別

で
き

て
い

る
。

本
事

業
で

の
透

明
な

被
研

磨
物

へ
の

応
用

も
可

能
で

あ
る

。
 

 8.
 

事
業

の
社

会
貢

献
度

（
ビ

ジ
ネ

ス
の

必
要

性
）、

実
現

性
や

将
来

の
事

業
家

と
し

て
の

抱
負

 
 

本
事

業
の

テ
ー

マ
で

あ
る

AR
技

術
を

活
用

し
た

ダ
イ

バ
ー

育
成

の
た

め
の

研
磨

手
順

表
示

シ
ス

テ
ム

は
、少

子
高

齢
化

問
題

に
よ

る
労

働
問

題
を

軽
減

し
、

新
人

の
作

業
生

産
性

を
高

め
る

こ
と

が
期

待
で

き
る

。
将

来
は

こ
の

AR
機

能
を

用
い

て
熟

練
者

の
技

を
マ

ニ
ュ

ア
ル

化
し

、
次

世
代

に
受

け
継

ぎ
た

い
と

考
え

て
い

る
。

ま
た

、
熟

練
者

の
指

導
時

間
を

短
縮

す
る

こ
と

で
新

人
教

育
の

負
担

軽
減

が
見

込
ま

れ
る

と
と

も
に

、
社

会
に

IO
T

を
普

及
さ

せ
る

こ
と

で
ロ

ボ
ッ

ト
と

人
間

が
共

存
し

な
が

ら
働

く
社

会
を

構
築

し
労

働
人

口
不

足
問

題
を

解
消

で
き

る
と

考
え

て
い

る
。

本
事

業
に

よ
り

、
得

た
資

金
を

基
に

、
AR

を
用

い
て

作
業

者
の

負
担

軽
減

に
繋

が
る

よ
う

に
便

利
な

機
能

の
開

発
を

行
い

た
い

と
思

う
。

 
 9.

 
売

上
・

利
益

計
画

 
（

単
位

:
千

円
）

 
 

第
1

期
 

（
令

和
5

年
4

月
期

～
）

 

第
2

期
 

（
令

和
6

年
4

月
期

～
）

 

第
3

期
 

（
令

和
7

年
4

月
期

～
）

 
(1

) 
売

上
高

 計
 

16
,7

20
 

22
,8

00
 

27
,3

60
 

(2
) 

売
上

原
価

（
仕

入
金

額
等

）
 

3,
36

0 
84

0 
84

0 
(3

) 
売

上
総

利
益

（
 (

1)
－

(2
) 

）
 

13
,3

60
 

21
,9

60
 

26
,5

20
 

(4
) 

販
売

費
及

び
一

般
管

理
費

 
13

,2
12

 
13

,2
12

 
13

,2
12

 

 
人

件
費

 
11

,5
20

 
11

,5
20

 
11

,5
20

 
販

売
費

 
60

 
60

 
60

 
一

般
管

理
費

 
1,

63
2 

1,
63

2 
1,

63
2 

(5
) 

営
業

利
益

（
 (

3)
－

(4
) 

）
 

14
8 

8,
74

8 
13

,3
08

 
(6

) 
営

業
外

損
益

（
支

払
利

息
等

）
 

0 
0 

1,
62

0 
(7

) 
経

常
利

益
（

 (
5)

 ＋
 (

6)
 ）

 
14

8 
8,

74
8 

11
,6

88
 



*1
:

売
上

高
 計

(単
位

:
千

円
)=

売
上

高
/月

×
12

=
(1

90
×

AR
累

計
販

売
台

数
) 

×
12

。
AR

は
第

一
期

に
累

計
8

台
の

売
上

、
第

二
期

に
累

計
10

台
の

売
上

、
第

三
期

に
累

計
12

台
の

売
上

を
想

定
。

 
*2

:
売

上
原

価
(単

位
:

千
円

)=
42

0×
AR

の
年

間
販

売
台

数
。

 
*3

:
人

件
費

=
人

件
費

/月
(単

位
:

千
円

)×
12

=
(3

00
×

作
業

員
人

数
+

60
(福

利
厚

生
))

×
12

。
作

業
員

人
数

は
、

3
人

を
想

定
。

 
*4

:
販

売
費

は
年

間
の

PR
費

用
を

想
定

。
 

*5
:

一
般

管
理

費
(単

位
:

千
円

)=
72

0(
設

備
投

資
)+

60
0(

地
代

家
賃

)+
31

2(
管

理
費

)。
管

理
費

=
60

(水
道

光
熱

費
)+

60
(車

両
経

費
)+

72
(通

信
費

)+
60

(交
際

費
)+

60
(雑

費
)。

 
*6

:
営

業
外

損
益

=
1,

50
0(

融
資

原
価

) 
×

 (
年

利
2%

) 
×

 3
。

 
              

 
10

. 資
金

計
画

 
（

単
位

:
千

円
）

 
必

要
資

金
 

金
 

額
 

使
 

途
 

 
資

金
調

達
方

法
 

金
 

額
 

設
備

資
金

 
月

 6
0 

月
 1

00
 

設
備

投
資

 

自
己

資
金

 
30

0 

金
融

機
関

借
入

*2
 

1,
50

0 

親
族

等
か

ら
の

借
入

 
0 

運
転

資
金

 

月
 2

,4
00

 
月

 6
0 

月
 5

 
月

 7
6 

給
料

手
当

 
福

利
厚

生
 

PR
費

 
一

般
管

理
費

*1
 

ク
ラ

ウ
ド

フ
ァ

ウ
ン

デ
ィ

ン
グ

 
0 

そ
の

他
(助

成
金

)*3
 

5,
00

0 

計
 

月
 2

,7
01

 
 

計
 

6,
80

0 

*1
:

地
代

家
賃

、
水

道
光

熱
費

、
車

両
経

費
、

通
信

費
、

交
際

費
、

雑
費

 
*2

:
本

事
業

で
想

定
し

て
い

る
融

資
金

に
は

以
下

の
よ

う
な

も
の

が
挙

げ
ら

れ
る

 
・

新
創

業
融

資
制

度
 

ht
tp

s:
//

w
w

w
.jf

c.
go

.jp
/n

/f
in

an
ce

/s
ea

rc
h/

04
_s

hi
ns

og
yo

_m
.h

tm
l 

*3
:

本
事

業
で

想
定

し
て

い
る

助
成

金
に

は
以

下
の

よ
う

な
も

の
が

挙
げ

ら
れ

る
。

 
・

三
菱

UF
J技

術
育

成
財

団
:

研
究

開
発

助
成

金
 

 
 h

tt
p:

//
w

w
w

.m
ut

ec
h.

or
.jp

/s
ub

si
dy

/in
de

x.
ht

m
l 
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11
. 別

 
紙

 
 

添
付

資
料

（
カ

タ
ロ

グ
・

写
真

・
記

事
）

等
 

 
          

  
  

  
 

 
 

 
 

 
 

研
磨

前
の

傷
つ

い
た

ア
ク

リ
ル

板
 

 
 

 
  

 
 

 
 

 
研

磨
後

の
ア

ク
リ

ル
板

 
        

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

陸
上

で
の

研
磨

作
業

の
様

子
 



 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
第

21
回

 九
州

・
大

学
発

ベ
ン

チ
ャ

ー
・

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
コ

ン
テ

ス
ト

 事
業

計
画

書
 

 
学

 
校

 
名

 
九

州
大

学
大

学
院

経
済

学
府

産
業

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

専
攻

1
年

 
代

表
者

名
 ⿁

崎
 美

緒
 

共
同

提
案

者
名 

青
谷

 凪
紗

 
河

野
 高

宏
 

前
原

 可
林

 
吉

田
 旭

 

事
 

業
  

名
 

「
Sh

ar
e 

Pi
ck

!」
シ

ェ
ア

リ
ン

グ
エ

コ
ノ

ミ
ー

サ
ー

ビ
ス

の
総

合
プ

ラ
ッ

ト
フ

ォ
ー

ム
事

業
 

キャ
ッチ

フレ
ーズ

 
忙

し
い

ビ
ジ

ネ
ス

パ
ー

ソ
ン

を
、

シ
ェ

ア
エ

コ
サ

ー
ビ

ス
の

達
人

に
!

 

 1.
 

あ
な

た
の

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
の

概
要

を
簡

潔
に

(1
50

文
字

程
度

）
に

文
章

で
ま

と
め

て
く

だ
さ

い
。

 
 

「
Sh

ar
e 

Pi
ck

!」
は

、
メ

イ
ン

タ
ー

ゲ
ッ

ト
を

忙
し

い
ビ

ジ
ネ

ス
パ

ー
ソ

ン
と

し
、

無
料

版
と

月
額

36
0

円
の

有
料

版
の

二
段

階
設

定
で

、
ス

マ
ー

ト
で

使
い

や
す

い
シ

ェ
ア

エ
コ

サ
ー

ビ
ス

の
総

合
サ

イ
ト

&ア
プ

リ
を

提
供

し
ま

す
。

ま
た

認
知

向
上

な
ど

に
悩

む
事

業
者

の
た

め
に

、
顧

客
情

報
分

析
を

踏
ま

え
た

コ
ン

サ
ル

タ
ン

ト
事

業
も

展
開

し
ま

す
。

 
ビ

ジ
ョ

ン
は

「
シ

ェ
ア

を
も

っ
と

、
ス

マ
ー

ト
に

」
 

 2.
 

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
の

具
体

的
内

容
 

 【
テ

ー
マ

】
 

日
本

国
内

の
シ

ェ
ア

リ
ン

グ
エ

コ
ノ

ミ
ー

（
以

下
、

シ
ェ

ア
エ

コ
と

す
る

）
ビ

ジ
ネ

ス
の

成
⾧

を
今

ま
で

以
上

に
加

速
さ

せ
る

こ
と

を
目

的
に

、
忙

し
い

ビ
ジ

ネ
ス

パ
ー

ソ
ン

（
特

に
共

働
き

世
帯

）
を

メ
イ

ン
タ

ー
ゲ

ッ
ト

と
し

た
、

シ
ェ

ア
エ

コ
サ

ー
ビ

ス
の

総
合

サ
イ

ト
・

ア
プ

リ
を

開
発

し
、

ユ
ー

ザ
ー

と
サ

ー
ビ

ス
事

業
者

の
両

方
を

支
援

す
る

。
 

 【
着

眼
点

・
構

想
の

き
っ

か
け

】
 

モ
ノ

や
場

所
、

ス
キ

ル
や

時
間

を
、

人
と

シ
ェ

ア
す

る
こ

と
は

、
私

た
ち

の
生

活
に

と
っ

て
あ

た
り

ま
え

に
な

っ
て

き
た

。
時

代
や

人
々

の
意

識
は

「
所

有
か

ら
共

有
」

へ
と

急
速

に
移

行
し

、
シ

ェ
ア

エ
コ

産
業

は
、

20
30

年
ま

で
に

現
在

の
約

2
兆

円
か

ら
約

14
兆

円
規

模
ま

で
、

成
⾧

が
見

込
ま

れ
て

い
る

。
Ub

er
や

メ
リ

カ
リ

を
は

じ
め

と
す

る
サ

ー
ビ

ス
事

業
者

は
、

そ
れ

ぞ
れ

の
問

題
意

識
や

ア
イ

デ
ィ

ア
か

ら
多

彩
な

サ
ー

ビ
ス

を
提

供
し

て
お

り
、

こ
れ

か
ら

も
増

え
て

い
く

こ
と

が
予

想
さ

れ
る

。
し

か
し

私
た

ち
は

、「
現

在
約

40
0

以
上

存
在

し
、

今
も

な
お

増
え

続
け

て
い

る
、

国
内

の
シ

ェ
ア

エ
コ

サ
ー

ビ
ス

が
ど

れ
だ

け
の

ユ
ー

ザ
ー

に
認

知
さ

れ
、

活
用

さ
れ

て
い

る
の

か
?

」
と

疑
問

に
感

じ
た

。
そ

の
疑

問
か

ら
、

無
数

に
あ

る
サ

ー
ビ

ス
が

、
も

っ
と

ユ
ー

ザ
ー

に
と

っ
て

使
い

や
す

く
一

覧
化

さ
れ

た
総

合
サ

イ
ト

・
ア

プ
リ

を
立

ち
上

げ
た

い
と

思
い

、「
Sh

ar
e 

Pi
ck

!」
の

構
想

に
至

っ
た

。
 

 【
サ

ー
ビ

ス
の

内
容

】
 

以
下

の
２

つ
を

「
Sh

ar
e 

Pi
ck

!」
事

業
の

軸
と

す
る

。
 

 
①

 
シ

ェ
ア

エ
コ

サ
ー

ビ
ス

の
総

合
サ

イ
ト

&
ア

プ
リ

の
企

画
・

運
営

 
→

現
状

乱
立

し
て

い
る

個
々

の
シ

ェ
ア

エ
コ

サ
ー

ビ
ス

を
容

易
に

検
索

・
比

較
・

利
用

を
促

進
す

る
た

め
の

プ
ラ

ッ
ト

フ
ォ

ー
ム

を
創

生
す

る
。

無
料

版
お

よ
び

月
額

36
0

円
の

有
料

版
の

二
段

階
設

定
の

フ
リ

ー
ミ

ア
ム

サ
ー

ビ
ス

と
し

て
運

営
す

る
。

節
約

・
時

短
・

効
率

化
を

、
日

々
意

識
し

て
い

る
ビ

ジ
ネ

ス
パ

ー
ソ

ン
（

特
に

共
働

き
世

帯
）

を
タ

ー
ゲ

ッ
ト

に
、

こ
の

世
代

か
ら

シ
ェ

ア
エ

コ
サ

ー
ビ

ス
の

一
層

の
有

効
活

用
を

促
す

。
収

益
の

柱
は

、
有

料
会

員
か

ら
の

月
額

利
用

料
金

収
入

お
よ

び
登

録
事

業
者

か
ら

の
登

録
料

収
入

、
広

告
表

示
に

よ
る

広
告

料
収

入
と

す
る

。
 

 ②
利

用
者

の
傾

向
分

析
・

サ
ー

ビ
ス

利
用

促
進

・
認

知
度

向
上

を
主

に
担

う
コ

ン
サ

ル
テ

ィ
ン

グ
事

業
 

→
①

を
通

し
て

蓄
積

し
た

プ
ラ

ッ
ト

フ
ォ

ー
ム

上
で

の
利

用
者

傾
向

・
属

性
な

ど
の

蓄
積

・
分

析
を

通
し

、
プ

ラ
ッ

ト
フ

ォ
ー

ム
登

録
事

業
者

へ
向

け
た

サ
ー

ビ
ス

認
知

向
上

の
た

め
の

最
適

手
法

の
提

案
・

デ
ジ

タ
ル

マ
ー

ケ
テ

ィ
ン

グ
運

用
代

行
を

行
う

。
自

治
体

と
の

連
携

も
進

め
、

災
害

時
で

の
サ

ー
ビ

ス
の

共
有

・
交

通
空

白
地

で
の

ラ
イ

ド
シ

ェ
ア

活
用

な
ど

、
各

自
治

体
が

抱
え

る
問

題
の

解
決

（
シ

ェ
ア

エ
コ

サ
ー

ビ
ス

を
利

用
し

た
地

域
創

生
コ

ン
サ

ル
テ

ィ
ン

グ
）

も
実

施
予

定
。
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■
 優

秀
賞

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
九

州
大

学
大

学
院

 
 

⿁
崎

 美
緒

 
解

決
し

た
い

ペ
イ

ン
、

提
供

す
る

価
値

、
サ

ー
ビ

ス
内

容
は

以
下

の
通

り
で

あ
る

。
 

     【
事

業
の

将
来

ビ
ジ

ョ
ン

】
 

「
シ

ェ
ア

を
も

っ
と

、
ス

マ
ー

ト
に

」
を

メ
イ

ン
ビ

ジ
ョ

ン
と

し
て

掲
げ

、
シ

ェ
ア

エ
コ

ビ
ジ

ネ
ス

の
発

展
を

目
的

に
、

 
以

下
の

将
来

ビ
ジ

ョ
ン

を
掲

げ
ス

ピ
ー

ド
感

を
持

っ
て

創
業

す
る

。
 

 
＜

フ
ェ

ー
ズ

①
 

20
22

年
度

（
創

業
初

年
度

）
 

新
規

登
録

者
数

を
ま

ず
伸

ば
す

!
＞

 
創

業
初

年
度

で
あ

る
20

22
年

度
の

第
１

四
半

期
ま

で
に

W
eb

版
・

ア
プ

リ
版

を
リ

リ
ー

ス
す

る
。

こ
の

際
、

現
在

提
供

さ
れ

て
い

る
シ

ェ
ア

エ
コ

サ
ー

ビ
ス

の
中

で
も

、
比

較
的

利
用

者
が

多
く

、
忙

し
い

ビ
ジ

ネ
ス

パ
ー

ソ
ン

に
と

っ
て

需
要

の
見

込
ま

れ
る

カ
テ

ゴ
リ

ー
の

３
つ

か
ら

ま
ず

は
複

数
ア

プ
リ

の
横

断
シ

ス
テ

ム
を

構
築

す
る

。
 

 



1.
 

タ
ク

シ
ー

配
車

サ
ー

ビ
ス

(ビ
ジ

ネ
ス

パ
ー

ソ
ン

の
足

) 
 

→
タ

ク
シ

ー
の

主
要

守
備

範
囲

が
エ

リ
ア

で
分

か
れ

て
い

る
た

め
、

複
数

ア
プ

リ
横

断
の

需
要

が
あ

る
。

 
 2.

 
フ

ー
ド

デ
リ

バ
リ

ー
サ

ー
ビ

ス
（

ビ
ジ

ネ
ス

パ
ー

ソ
ン

の
食

）
 

→
ア

プ
リ

に
応

じ
て

登
録

店
舗

が
異

な
る

た
め

、
選

択
肢

を
増

や
す

上
で

、
複

数
ア

プ
リ

横
断

の
需

要
が

あ
る

。
 

 3.
 

ワ
ー

ク
ス

ペ
ー

ス
シ

ェ
ア

サ
ー

ビ
ス

（
ビ

ジ
ネ

ス
パ

ー
ソ

ン
の

仕
事

場
）

 
→

ア
プ

リ
に

応
じ

て
カ

バ
ー

エ
リ

ア
や

登
録

し
て

い
る

ス
ペ

ー
ス

が
異

な
る

た
め

、
複

数
ア

プ
リ

横
断

の
需

要
が

あ
る

。
 

 「
Sh

ar
e 

Pi
ck

!」
へ

の
事

業
者

登
録

を
見

込
む

の
は

、
利

用
促

進
に

悩
む

業
界

2
位

以
下

の
事

業
者

を
想

定
。

 
登

録
事

業
者

に
対

し
て

は
月

間
ま

た
は

年
間

の
登

録
料

収
入

を
得

る
。

詳
細

の
提

供
イ

メ
ー

ジ
は

、
12

.別
 

紙
を

参
照

。
 

 「
Sh

ar
e 

Pi
ck

!」
自

体
の

W
eb

&ア
プ

リ
の

認
知

度
向

上
が

キ
ー

に
な

る
が

、
シ

ェ
ア

リ
ン

グ
エ

コ
ノ

ミ
ー

協
会

お
よ

び
、

親
和

性
の

高
い

自
治

体
と

の
連

携
を

図
る

こ
と

で
、

登
録

促
進

を
目

指
す

。
検

索
・

比
較

な
ど

の
最

低
限

の
機

能
を

提
供

す
る

無
料

会
員

と
、

決
済

代
行

や
広

告
表

示
な

し
、

複
数

台
の

デ
バ

イ
ス

登
録

可
、

特
定

の
シ

ェ
ア

エ
コ

サ
ー

ビ
ス

の
無

料
体

験
な

ど
の

メ
リ

ッ
ト

を
さ

ら
に

持
た

せ
た

月
額

36
0

円
の

有
料

会
員

の
二

段
階

設
定

で
運

営
予

定
。

創
業

初
年

度
中

に
新

規
ユ

ー
ザ

ー
登

録
者

50
万

人
以

上
を

達
成

す
る

。（
無

料
会

員
47

.5
万

人
、

有
料

会
員

2.
5

万
人

を
目

標
と

す
る

＊
）

 
＊

基
本

の
サ

ー
ビ

ス
を

無
料

で
ユ

ー
ザ

ー
に

提
供

し
、

一
方

で
有

料
プ

ラ
ン

を
設

け
課

金
ユ

ー
ザ

ー
か

ら
利

益
を

得
る

ビ
ジ

ネ
ス

モ
デ

ル
（

フ
リ

ー
ミ

ア
ム

ビ
ジ

ネ
ス

）
の

場
合

、
ユ

ー
ザ

ー
の

う
ち

5%
の

課
金

ユ
ー

ザ
ー

が
い

れ
ば

ビ
ジ

ネ
ス

が
成

り
立

つ
こ

と
か

ら
、

こ
の

内
訳

と
す

る
。

 
 

＜
フ

ェ
ー

ズ
②

 
20

23
～

20
26

年
度

 
サ

ー
ビ

ス
の

拡
充

を
目

指
す

!
＞

 
 

段
階

的
に

カ
テ

ゴ
リ

ー
を

増
や

し
、

シ
ェ

ア
エ

コ
サ

ー
ビ

ス
の

「
総

合
デ

パ
ー

ト
化

」
を

目
指

す
。

ま
た

事
業

の
も

う
一

つ
の

軸
で

あ
る

コ
ン

サ
ル

タ
ン

ト
事

業
の

基
盤

を
作

る
こ

と
を

目
指

す
。

コ
ン

サ
ル

タ
ン

ト
事

業
に

つ
い

て
は

、
顧

客
ニ

ー
ズ

の
分

析
を

も
と

に
、登

録
促

進
を

目
的

と
し

た
プ

ロ
モ

ー
シ

ョ
ン

案
の

提
案（

期
間

限
定

キ
ャ

ン
ペ

ー
ン

の
設

計
な

ど
）を

積
極

的
に

行
い

、
「

Sh
ar

e 
Pi

ck
!」

経
由

で
の

サ
ー

ビ
ス

利
用

者
増

が
見

込
ま

れ
た

場
合

に
、

成
果

報
酬

型
の

マ
ー

ジ
ン

を
得

る
。

20
26

年
度

ま
で

に
「

Sh
ar

e 
Pi

ck
!」

ユ
ー

ザ
ー

登
録

者
数

25
0

万
人

以
上

（
無

料
会

員
23

7.
5

万
人

、
有

料
会

員
12

.5
万

人
を

目
標

と
す

る
＊

）、
サ

ー
ビ

ス
提

供
事

業
者

登
録

数
20

0
社

以
上

を
達

成
す

る
。

 
 

＜
フ

ェ
ー

ズ
③

  
20

27
~

20
29

年
度

 
シ

ェ
ア

エ
コ

と
い

え
ば

「
Sh

ar
e 

Pi
ck

!」
を

確
立

す
る

!
＞

 
 

社
員

の
シ

ェ
ア

エ
コ

サ
ー

ビ
ス

積
極

活
用

に
よ

る
SD

Gs
へ

の
貢

献
な

ど
を

フ
ッ

ク
に

、
法

人
一

括
契

約
サ

ー
ビ

ス
の

提
供

も
開

始
す

る
。

法
人

一
括

契
約

の
登

録
者

数
目

標
は

、
10

0
社

と
す

る
。

な
お

20
30

年
ま

で
に

「
Sh

ar
e 

Pi
ck

!」
ユ

ー
ザ

ー
登

録
者

数
40

0
万

人
以

上
（

無
料

会
員

38
0

万
人

、
有

料
会

員
20

万
人

を
目

標
と

す
る

＊
）、

サ
ー

ビ
ス

提
供

事
業

者
登

録
数

30
0

社
以

上
を

達
成

す
る

。
 

  3.
 

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
の

新
規

性
、

便
利

性
、

独
創

性
、

特
徴

 
【

新
規

性
・

便
利

性
・

独
創

性
】

 
 ＜

シ
ェ

ア
エ

コ
ビ

ジ
ネ

ス
の

問
題

点
＞

 
①

 
ユ

ー
ザ

ー
が

サ
ー

ビ
ス

間
の

違
い

や
料

金
体

系
の

比
較

を
し

づ
ら

い
。

 
②

 
ユ

ー
ザ

ー
が

新
規

サ
ー

ビ
ス

を
認

知
し

に
く

い
。

 
③

 
事

業
者

が
サ

ー
ビ

ス
を

認
知

し
て

も
ら

い
に

く
い

。
 

④
 

需
要

に
よ

っ
て

ジ
ャ

ン
ル

別
の

売
上

規
模

に
大

き
な

差
が

生
ま

れ
て

し
ま

っ
て

い
る

。
 

 こ
の

よ
う

に
、シ

ェ
ア

エ
コ

ビ
ジ

ネ
ス

の
急

速
な

伸
び

に
よ

り
、ユ

ー
ザ

ー
・

事
業

者
側

両
者

に
と

っ
て

不
都

合
が

生
じ

て
い

る
。

本
事

業
は

プ
ラ

ッ
ト

フ
ォ

ー
ム

事
業

・
コ

ン
サ

ル
テ

ィ
ン

グ
事

業
の

両
事

業
を

通
し

て
、こ

れ
ら

両
者

の
抱

え
る

課
題

を
解

決
し

、
ユ

ー
ザ

ー
視

点
・

事
業

者
視

点
で

改
善

し
て

い
く

こ
と

が
で

き
る

点
に

、
新

規
性

・
便

利
性

・
独

創
性

が
あ

る
と

考
え

る
。

 
 

— 40 — 

4.
 

販
売

タ
ー

ゲ
ッ

ト
(顧

客
)、

予
想

さ
れ

る
市

場
規

模
・

市
場

動
向

、
販

売
対

象
エ

リ
ア

の
状

況
及

び
そ

の
裏

づ
け

 
 ●

メ
イ

ン
タ

ー
ゲ

ッ
ト

:
忙

し
い

共
働

き
世

帯
（

30
～

40
代

の
夫

婦
）

 
※

約
1,

24
0

万
世

帯
（

出
典

:
総

務
省

統
計

局
「

労
働

力
調

査
特

別
調

査
」、

総
務

省
統

計
局

「
労

働
力

調
査

（
詳

細
集

計
）

20
20

年
）

の
潜

在
顧

客
が

い
る

と
考

え
ら

れ
る

。
こ

れ
か

ら
一

層
共

働
き

が
ス

タ
ン

ダ
ー

ド
に

な
っ

て
い

く
と

予
想

さ
れ

る
。

 
選

定
理

由
:

節
約

思
考

が
強

い
、

時
短

や
効

率
化

の
需

要
が

高
い

、
新

サ
ー

ビ
ス

へ
の

ト
ラ

イ
ア

ル
意

識
が

強
い

 
 ●

提
供

す
る

商
品

、
サ

ー
ビ

ス
の

内
容

は
タ

ー
ゲ

ッ
ト

の
ニ

ー
ズ

に
マ

ッ
チ

し
て

い
る

の
か

?
 

 潜
在

ニ
ー

ズ
:

よ
り

豊
か

で
自

分
に

あ
っ

た
暮

ら
し

を
し

た
い

!
 

→
パ

ー
ソ

ナ
ル

情
報

か
ら

最
適

な
サ

ー
ビ

ス
を

リ
コ

メ
ン

ド
、

ラ
イ

フ
ス

タ
イ

ル
提

案
を

行
う

。
 

 潜
在

ニ
ー

ズ
:

費
用

を
抑

え
な

が
ら

製
品

や
サ

ー
ビ

ス
利

用
・

体
験

し
た

い
!

 
→

最
安

値
検

索
、

い
く

ら
得

し
た

か
・

ど
の

く
ら

い
SD

Gs
に

貢
献

し
た

か
が

分
か

る
。

 
 ●

予
想

さ
れ

る
市

場
規

模
・

動
向

:
類

似
サ

イ
ト

は
あ

る
が

、
有

力
な

総
合

サ
イ

ト
は

存
在

し
な

い
 

モ
ノ

・
移

動
・

ス
ペ

ー
ス

分
野

に
お

い
て

は
個

別
の

比
較

サ
イ

ト
・

メ
タ

サ
ー

チ
サ

イ
ト

が
登

場
し

て
き

て
い

る
が

、
総

合
サ

イ
ト

は
登

場
し

て
い

な
い

た
め

、
当

社
が

事
業

開
発

す
れ

ば
、

シ
ェ

ア
10

0%
を

見
込

む
こ

と
が

可
能

で
あ

る
。

な
お

本
事

業
の

成
⾧

性
は

シ
ェ

ア
エ

コ
ビ

ジ
ネ

ス
自

体
の

成
⾧

性
に

比
例

す
る

と
考

え
ら

れ
る

。サ
ー

ビ
ス

事
業

者
と

し
て

も
プ

ラ
ッ

ト
フ

ォ
ー

ム
上

で
、

少
な

い
広

告
費

で
利

用
者

に
リ

ー
チ

す
る

こ
と

が
可

能
と

な
る

。
 

 5.
 

マ
ー

ケ
テ

ィ
ン

グ
戦

略
《

基
本

戦
略

、
価

格
戦

略
(販

売
価

格
、

価
格

設
定

方
針

)、
販

売
戦

略
、

販
促

戦
略

な
ど

》
 

 【
基

本
戦

略
】

 
（

ゴ
ー

ル
）

新
規

登
録

者
を

増
や

し
、

全
体

の
95

%
程

度
を

無
料

会
員

、
残

り
5%

程
度

を
有

料
会

員
に

す
る

。
 

（
タ

ー
ゲ

ッ
ト

）
忙

し
い

共
働

き
世

帯
（

30
～

40
代

の
夫

婦
）

 
（

戦
略

）
ま

ず
は

無
料

会
員

で
利

便
性

を
感

じ
て

貰
い

、
そ

こ
か

ら
有

料
会

員
化

す
る

こ
と

を
目

指
す

。
 

 【
無

料
会

員
】

機
能

を
制

限
す

る
も

の
の

、
サ

ー
ビ

ス
内

容
や

料
金

比
較

・
ア

プ
リ

の
一

括
管

理
な

ど
利

便
性

を
高

め
る

。
 

【
有

料
会

員
】

新
規

サ
ー

ビ
ス

を
試

し
た

い
「

ア
ー

リ
ー

ア
ダ

プ
タ

ー
」

に
対

し
て

、
特

に
サ

ブ
ス

ク
リ

プ
シ

ョ
ン

サ
ー

ビ
ス

を
中

心
と

し
た

１
ヶ

月
間

の
「

ト
ラ

イ
ア

ル
体

験
」

を
提

供
。

ま
た

節
約

思
考

が
強

い
ユ

ー
ザ

ー
が

多
い

と
見

越
し

、
利

用
期

間
の

⾧
さ

に
応

じ
た

月
単

位
発

行
の

割
引

ク
ー

ポ
ン

を
付

与
す

る
な

ど
、

付
加

価
値

を
提

供
し

解
約

リ
ス

ク
を

軽
減

す
る

。
 

【
価

格
戦

略
】

 
サ

ー
ビ

ス
提

供
に

つ
い

て
は

、
無

料
会

員
と

、
月

額
36

0
円

の
有

料
会

員
の

二
段

階
設

計
と

す
る

。
 

そ
れ

ぞ
れ

の
利

用
可

能
な

サ
ー

ビ
ス

に
つ

い
て

は
以

下
図

の
通

り
。

 

 



な
お

、「
サ

ブ
ス

ク
リ

プ
シ

ョ
ン

サ
ー

ビ
ス

に
か

け
る

1
ヶ

月
あ

た
り

の
合

計
費

用
」

は
、

平
均

す
る

と
2,

32
8

円
。「

1,
00

0
円

以
上

～
3,

00
0

円
未

満
」

が
最

も
多

く
46

.5
％

で
あ

る
。

利
便

性
の

高
い

総
合

サ
イ

ト
を

提
供

す
る

こ
と

に
よ

っ
て

、
結

果
的

に
共

働
き

世
帯

の
家

計
負

担
を

助
け

る
こ

と
に

な
る

た
め

、
十

分
成

約
が

見
込

め
る

と
考

え
る

。
 

 【
販

促
戦

略
】

 
「

Sh
ar

e 
Pi

ck
!」

の
成

功
の

キ
ー

と
な

る
の

は
、

ま
ず

は
こ

の
サ

ー
ビ

ス
自

体
の

認
知

度
を

上
げ

る
こ

と
に

あ
る

と
考

え
る

。
サ

ー
ビ

ス
立

ち
上

げ
期

に
は

、
あ

る
程

度
有

効
性

の
あ

る
主

要
メ

デ
ィ

ア
へ

の
広

告
投

下
は

必
要

だ
と

思
わ

れ
る

の
で

、
資

金
調

達
が

懸
念

事
項

。
ま

た
以

下
の

よ
う

な
販

促
戦

略
も

視
野

に
入

れ
た

い
。

 
 ・

家
計

簿
ア

プ
リ

な
ど

、
節

約
や

家
計

管
理

な
ど

に
親

和
性

の
高

い
ア

プ
リ

に
バ

ナ
ー

広
告

を
出

す
。

 
・

イ
オ

ン
な

ど
の

大
型

ス
ー

パ
ー

な
ど

で
登

録
誘

引
を

す
る

小
型

イ
ベ

ン
ト

を
開

催
す

る
。

  
・

自
治

体
・

金
融

機
関

な
ど

の
会

報
・

広
報

誌
へ

広
告

を
掲

載
す

る
。

  
 6.

 
類

似
ビ

ジ
ネ

ス
と

の
相

違
点

 (
競

合
製

品
・

商
品

サ
ー

ビ
ス

と
比

べ
て

優
位

性
と

弱
点

) 

●
シ

ェ
ア

エ
コ

サ
ー

ビ
ス

の
サ

イ
ト

 

市
場

の
成

熟
度

が
高

い
移

動
分

野
（

カ
ー

シ
ェ

ア
な

ど
）

や
ス

ペ
ー

ス
分

野
（

民
泊

な
ど

）
は

、
分

野
ご

と
の

比
較

サ
イ

ト
が

登
場

し
て

い
る

。
カ

ー
シ

ェ
ア

は
、

マ
ッ

プ
上

に
カ

ー
シ

ェ
ア

ス
ポ

ッ
ト

が
表

示
さ

れ
る

形
式

で
、

現
在

地
や

利
用

し
た

い
日

時
を

決
め

、
最

安
値

を
表

示
す

る
こ

と
が

可
能

で
あ

る
。

ま
た

民
泊

サ
ー

ビ
ス

に
つ

い
て

は
O

TA
な

ど
と

併
せ

て
既

存
・

新
興

の
メ

タ
サ

ー
チ

サ
イ

ト
に

掲
載

さ
れ

る
。

一
方

で
、

シ
ェ

ア
エ

コ
サ

ー
ビ

ス
全

体
に

つ
い

て
は

、
ブ

ロ
グ

や
ポ

ー
タ

ル
形

式
の

サ
イ

ト
は

存
在

す
る

が
、

あ
く

ま
で

サ
ー

ビ
ス

自
体

の
紹

介
や

比
較

に
終

始
し

て
お

り
、

購
買

可
能

な
単

位
で

の
比

較
が

可
能

な
サ

イ
ト

は
存

在
し

な
い

。
 

 ●
 サ

ー
ビ

ス
競

合
状

況
 

＜
比

較
サ

イ
ト

事
業

＞
 

・
ブ

ロ
グ

「
シ

ェ
ア

エ
コ

主
義

」（
加

藤
こ

う
い

ち
氏

）
ht

tp
s:

//
w

w
w

.s
ha

rin
g-

ec
on

om
y-

pr
o.

co
m

/?
p=

19
37

 
→

個
人

の
ま

と
め

や
W

ik
iに

近
い

立
ち

位
置

で
あ

る
 

・「
シ

ェ
ア

リ
ン

グ
ナ

ビ
」

ht
tp

s:
//

sh
ar

in
gn

av
i.c

om
/s

ha
rin

g/
00

00
00

00
61

03
/ 

→
基

本
的

に
は

、
オ

フ
ィ

シ
ャ

ル
サ

イ
ト

に
飛

ば
す

だ
け

で
あ

る
 

・「
ea

rt
h 

ca
r」

カ
ー

シ
ェ

ア
専

門
の

メ
タ

サ
ー

チ
サ

イ
ト

ht
tp

s:
//

ca
rs

ha
re

.e
ar

th
-c

ar
.c

om
/ 

→
特

定
カ

テ
ゴ

リ
ー

に
特

化
し

た
サ

ー
チ

エ
ン

ジ
ン

 
 ＜

コ
ン

サ
ル

テ
ィ

ン
グ

事
業

＞
 

・「
シ

ェ
ア

リ
ン

グ
エ

コ
ノ

ミ
ー

協
会

」
ht

tp
s:

//
sh

ar
in

g-
ec

on
om

y.
jp

/j
a/

gu
id

e/
sh

ar
e/

 
 ●

自
社

サ
ー

ビ
ス

の
優

位
性

 
サ

ー
ビ

ス
内

だ
け

で
な

く
サ

ー
ビ

ス
間

、
サ

ー
ビ

ス
の

中
で

提
供

さ
れ

て
い

る
商

品
間

の
情

報
比

較
が

し
や

す
い

。
 

ど
の

サ
ー

ビ
ス

に
つ

い
て

も
ポ

ー
タ

ル
サ

イ
ト

内
で

利
用

ま
で

ス
ム

ー
ズ

に
進

め
る

。
 

 7.
 

事
業

実
施

上
の

問
題

点
・

リ
ス

ク
 

 ●
 マ

ー
ケ

テ
ィ

ン
グ

上
の

リ
ス

ク
 

参
入

障
壁

が
低

く
他

社
や

大
手

資
本

に
よ

る
追

従
リ

ス
ク

が
あ

り
ス

ピ
ー

ド
感

が
求

め
ら

れ
る

。
ま

た
、

本
サ

ー
ビ

ス
は

SE
O

対
策

が
必

要
で

あ
る

が
、

検
索

エ
ン

ジ
ン

側
の

ロ
ジ

ッ
ク

変
更

に
よ

り
競

争
優

位
性

が
削

が
れ

る
可

能
性

が
あ

る
。

こ
れ

に
つ

い
て

は
ユ

ー
ザ

ー
が

本
サ

ー
ビ

ス
を

ポ
ー

タ
ル

（
窓

口
）

と
し

て
利

用
す

る
こ

と
を

常
態

化
す

る
こ

と
に

よ
り

W
eb

検
索

に
寄

ら
な

い
仕

組
み

を
構

築
す

る
。

 
 ●

 法
的

リ
ス

ク
 

本
サ

ー
ビ

ス
は

サ
ー

ビ
ス

事
業

者
の

情
報

収
集

に
お

い
て

、
AP

Iの
提

供
が

な
い

場
合

は
ス

ク
レ

イ
ピ

ン
グ

（
ク

ロ
ー

ラ
ー

）
に

よ
る

情
報

収
集

を
行

う
。

そ
の

際
過

度
な

ア
ク

セ
ス

が
、

偽
計

業
務

妨
害

等
の

違
法

行
為

に
該

当
し

て
し

ま
う

可
能

性
が

あ
る

。
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事
業

者
側

の
サ

ー
バ

処
理

能
力

に
応

じ
た

ア
ク

セ
ス

を
計

画
す

る
こ

と
に

よ
り

、
本

リ
ス

ク
の

回
避

を
図

る
。

ま
た

、
シ

ェ
ア

エ
コ

ビ
ジ

ネ
ス

は
、

対
人

ト
ラ

ブ
ル

に
発

展
す

る
リ

ス
ク

が
伴

う
。

こ
れ

に
対

し
て

保
険

や
ス

コ
ア

リ
ン

グ
の

仕
組

み
を

構
築

、
ス

タ
ー

ト
ア

ッ
プ

に
対

し
て

も
、

シ
ェ

ア
リ

ン
グ

エ
コ

ノ
ミ

ー
協

会
と

協
同

し
て

保
険

等
の

仕
組

み
を

提
供

す
る

。
 

 ●
そ

の
他

の
リ

ス
ク

 
シ

ェ
ア

エ
コ

サ
ー

ビ
ス

の
中

に
は

単
純

な
物

売
り

で
は

な
い

も
の

も
存

在
す

る
上

に
、

SL
A（

Se
rv

ic
e 

Le
ve

l A
gr

ee
m

en
t）

や
サ

ー
ビ

ス
提

供
条

件
な

ど
が

異
な

る
。

こ
れ

ら
の

比
較

検
討

方
式

に
つ

い
て

は
ユ

ー
ザ

ー
の

比
較

ポ
イ

ン
ト

な
ど

を
整

理
し

、
ユ

ー
ザ

ビ
リ

テ
ィ

を
担

保
す

る
仕

組
み

が
必

要
と

な
る

。ま
た

シ
ェ

ア
エ

コ
サ

ー
ビ

ス
自

体
が

地
域

間
格

差
の

あ
る

サ
ー

ビ
ス

で
あ

る
た

め
、

需
要

の
濃

淡
が

あ
る

こ
と

が
予

想
さ

れ
る

。
 

 
 

 
8.

 
こ

の
事

業
に

関
す

る
あ

な
た

の
経

験
、

技
能

、
資

格
、

特
許

、
ノ

ウ
ハ

ウ
な

ど
 

シ
ェ

ア
エ

コ
サ

ー
ビ

ス
に

つ
い

て
は

、
主

に
サ

ー
ビ

ス
提

供
者

で
は

な
く

、
受

け
手

側
の

利
用

経
験

が
あ

る
。

ま
た

企
業

の
プ

ロ
モ

ー
シ

ョ
ン

担
当

者
と

し
て

、
広

告
宣

伝
費

の
費

用
対

効
果

へ
の

悩
み

を
理

解
で

き
、

戦
略

上
の

知
見

が
あ

る
。

 
 9.

 
事

業
の

社
会

貢
献

度
（

ビ
ジ

ネ
ス

の
必

要
性

）、
実

現
性

や
将

来
の

事
業

家
と

し
て

の
抱

負
 

【
社

会
貢

献
度

】
 

●
か

ゆ
い

と
こ

ろ
に

手
が

届
く

サ
ー

ビ
ス

で
あ

る
 

「
Sh

ar
e 

Pi
ck

!」
は

現
在

の
シ

ェ
ア

エ
コ

市
場

が
抱

え
る

「
わ

か
り

づ
ら

さ
」「

比
較

検
討

の
し

づ
ら

さ
」

と
い

っ
た

よ
う

な
問

題
を

解
決

し
市

場
全

体
を

包
括

し
て

活
性

化
す

る
事

業
で

あ
る

。
 

 ●
地

域
へ

の
貢

献
度

が
高

い
サ

ー
ビ

ス
で

あ
る

 
地

域
コ

ン
サ

ル
テ

ィ
ン

グ
事

業
を

通
し

て
、

自
治

体
等

と
密

接
に

連
携

し
、

地
域

が
抱

え
る

諸
問

題
を

解
決

し
て

い
く

方
法

を
考

案
す

る
こ

と
で

、
過

疎
化

が
進

む
地

域
の

活
性

化
に

も
貢

献
で

き
る

。
ま

た
事

業
者

が
手

軽
に

登
録

で
き

る
プ

ラ
ッ

ト
フ

ォ
ー

ム
を

提
供

す
る

こ
と

で
、

シ
ェ

ア
エ

コ
ー

ビ
ス

自
体

の
提

供
が

少
な

い
地

方
都

市
で

の
サ

ー
ビ

ス
の

拡
充

を
支

援
で

き
る

。
 

 
【

実
現

可
能

性
】

 
●

シ
ェ

ア
エ

コ
業

界
自

体
に

将
来

性
が

あ
る

 
シ

ェ
ア

エ
コ

市
場

自
体

が
成

⾧
産

業
で

あ
り

、本
事

業
は

提
携

す
る

事
業

者
か

ら
月

額
ま

た
は

年
額

で
手

数
料

収
入

を
得

る
シ

ス
テ

ム
に

な
っ

て
い

る
た

め
、

事
業

収
入

の
増

大
の

余
地

が
あ

る
。

 
 ●

本
サ

イ
ト

が
提

供
す

る
価

値
と

同
じ

も
の

を
提

供
し

て
い

る
事

業
者

が
い

な
い

 
【

将
来

の
事

業
家

と
し

て
の

抱
負

】
 

シ
ェ

ア
エ

コ
ビ

ジ
ネ

ス
を

利
用

す
る

ユ
ー

ザ
ー

と
し

て
、も

っ
と

様
々

な
サ

ー
ビ

ス
を

活
用

し
た

い
と

思
い

な
が

ら
賢

く
活

用
で

き
て

い
な

い
と

い
う

ジ
レ

ン
マ

を
感

じ
て

き
た

。「
Sh

ar
e 

Pi
ck

!」
事

業
を

通
し

、
こ

れ
か

ら
の

消
費

や
サ

ー
ビ

ス
利

用
が

日
常

生
活

の
中

で
あ

た
り

ま
え

に
な

る
社

会
を

確
立

す
る

た
め

に
貢

献
し

た
い

。
 

 10
. 売

上
・

利
益

計
画

（
単

位
:

千
円

）
 

             



(4
) 

販
売

費
及

び
一

般
管

理
費

内
訳

（
単

位
:

千
円

）
 

内
訳

 
科

目
詳

細
 

数
 

単
価

 
月

額
 

年
額

 
人

件
費

 
給

料
手

当
 

5 
25

0 
1,

25
0 

15
,0

00
 

販
売

費
 

SE
O

対
策

 
2 

15
0 

30
0 

3,
60

0 
販

売
費

 
会

費
 

1 
10

0 
10

0 
1,

20
0 

販
売

費
 

Yo
uT

ub
e 

2 
10

0 
20

0 
2,

40
0 

販
売

費
 

LI
N

E 
1 

40
0 

40
0 

4,
80

0 
販

売
費

 
Fa

ce
bo

ok
 

1 
30

0 
30

0 
3,

60
0 

一
般

管
理

費
 

開
発

費
 

3 
6,

00
0 

18
,0

00
 

18
,0

00
 

一
般

管
理

費
 

ア
プ

リ
維

持
費

 
1 

15
0 

15
0 

1,
80

0 
一

般
管

理
費

 
会

議
費

 
1 

50
 

50
 

60
0 

一
般

管
理

費
 

通
信

費
 

1 
10

 
10

 
12

0 
一

般
管

理
費

 
消

耗
品

費
 

1 
8 

8 
96

 
一

般
管

理
費

 
支

払
手

数
料

 
1 

3 
3 

36
 

一
般

管
理

費
 

家
賃

 
1 

15
0 

15
0 

1,
80

0 
一

般
管

理
費

 
有

形
固

定
資

産
（

PC
) 

5 
30

0 
1,

50
0 

1,
50

0 
一

般
管

理
費

 
ソ

フ
ト

ウ
ェ

ア
 

5 
10

0 
50

0 
50

0 
 11

. 資
金

計
画

（
単

位
:

千
円

）
 

    
 

    
  12

. 別
 

紙
 

 
添

付
資

料
（

カ
タ

ロ
グ

・
写

真
・

記
事

）
等

 
＜

「
Sh

ar
e 

Pi
ck

!」
サ

イ
ト

ト
ッ

プ
イ

メ
ー

ジ
＞

 
                 

m
a
il

家
計

簿
P

IC
K

中
!

サ
ー

ビ
ス

M
y
 t

ic
k
e
t

M
Y

 
P

A
G

E
⽀

払
い

情
報

シ
ェ

ア
で

き
る

も
の

は
無

限
大

！

シ
ェ

ア
エ

コ
が

た
の

し
く

な
る

⼈
気

の
カ

テ
ゴ

リ
ー

S
h

a
re

 P
ic

k
!ニ

ュ
ー

ス

☑
カ

テ
ゴ

リ
ー

か
ら

探
す

☑
新

サ
ー

ビ
ス

か
ら

探
す

☑
⼝

コ
ミ

評
価

順
か

ら
探

す

R
e
c
o
m

m
e

n
d
e
d

 f
o
r 

y
o
u

！

モ
ノ

空
間

移
動

シ
ェ

ア
エ

コ
総

合
サ

イ
ト

お
⾦

ス
キ

ル

☑
お

困
り

ご
と

か
ら

探
す

☑
チ

ケ
ッ

ト
対

象
サ

ー
ビ

ス
か

ら
探

す

☑
ト

ラ
イ

ア
ル

体
験

実
施

中
サ

ー
ビ

ス
か

ら
探

す

会
議

室
を

探
し

た
い

駐
⾞

ス
ペ

ー
ス

を
探

し
た

い

有
料

会
員

限
定

キ
ャ

ン
ペ

ー
ン

！

指
定

シ
ェ

ア
エ

コ
サ

ー
ビ

ス
ご

契
約

で
松

坂
⽜

を
抽

選
で

2
0
名

様
に

プ
レ

ゼ
ン

ト

必
要

資
金

金
 

額
使

 
途

資
金

調
達

方
法

金
 

額
自

己
資

金
8,

25
2

金
融

機
関

借
入

30
,0

00

・
広

告
宣

伝
費

・
事

務
所

費
等

ク
ラ

ウ
ド

フ
ァ

ウ
ン

デ
ィ

ン
グ

15
,0

00
そ

の
他

0
計

53
,2

52
計

53
,2

52

親
族

等
か

ら
の

借
入

0

運
転

資
金

35
,2

52

設
備

資
金

19
,8

00
・

ア
プ

リ
開

発
等
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＜
ワ

ー
ク

ス
ス

ペ
ー

ス
シ

ェ
ア

ア
プ

リ
イ

メ
ー

ジ
＞

 
       

＜
タ

ク
シ

ー
配

車
ア

プ
リ

イ
メ

ー
ジ

＞
 

 
 

 
＜

フ
ー

ド
デ

リ
バ

リ
ー

ア
プ

リ
イ

メ
ー

ジ
＞

 
 

 
 

 

        

＜
利

用
履

歴
確

認
ペ

ー
ジ

イ
メ

ー
ジ

＞
 

 

 

利
⽤

時
間

利
⽤
⽇

利
⽤
⽬

的
利
⽤
⼈

数

エ
リ

アス
ペ

ー
ス

 S
ha

re
Pi

ck
!

m
a
il

家
計

簿
P

IC
K

中
!

サ
ー

ビ
ス

M
y
 t

ic
k
e
t

M
Y

 
P

A
G

E
⽀

払
い

情
報

ユ
ー

ザ
ー

ID

**
**

**
*円

詳
細

を
見

る
>

利
用

金
額

マ
イ

コ
ー

ド

**
**

**
* p

t
履

歴
を

見
る

>

Po
in

t 

最
新

利
用

履
歴

詳
細

1月
2月

3月
4月

5月
6月

7月

6月
\3

1,
60

0

〇
〇

タ
ク

シ
ー

に
支

払
い

\1
,5

40

20
21

年
6月

2日

〇
〇

ス
ペ

ー
ス

に
支

払
い

\1
8,

00
0

Sh
ar

eP
ic

k!
ポ

イ
ン

ト
還

元
30

0p
t

20
21

年
6月

3日

〇
〇

タ
ク

シ
ー

に
支

払
い

\2
,1

20
20

21
年

5月
1日

〇
〇

フ
ー

ド
に

支
払

い
\1

,9
80

20
21

年
5月

5日

△
△

飯
店

に
支

払
い

\4
,0

60
20

21
年

5月
8日

過
去

履
歴

は
こ

ち
ら

＞

利
用

履
歴



 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
第

21
回

 九
州

・
大

学
発

ベ
ン

チ
ャ

ー
・

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
コ

ン
テ

ス
ト

 事
業

計
画

書
 

 
学

 
校

 
名

 
北

九
州

工
業

高
等

専
門

学
校

 
代

表
者

名
 

岡
部

唯
人

 

共
同

提
案

者
名

 
渡

邉
陽

向
 

事
 

業
  

名
 

病
院

内
で

の
歩

行
案

内
支

援
ロ

ボ
ッ

ト
 

キャ
ッチ

フレ
ーズ

 
あ

な
た

の
歩

行
を

ス
テ

ッ
プ

ア
ッ

プ
 

 1.
 

あ
な

た
の

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
の

概
要

を
簡

潔
に

(1
50

文
字

程
度

）
に

文
章

で
ま

と
め

て
く

だ
さ

い
。

 
①

 誰
に

、
何

を
、

ど
う

や
っ

て
提

供
す

る
ビ

ジ
ネ

ス
で

す
か

?
 

②
 

あ
な

た
が

こ
の

ビ
ジ

ネ
ス

で
果

た
す

役
割

は
何

で
す

か
?

 
③

 
ど

う
や

っ
て

収
益

を
得

ま
す

か
?

 
等

の
要

素
を

盛
り

込
ん

で
ま

と
め

て
く

だ
さ

い
。

 
 

20
20

年
の

新
型

コ
ロ

ナ
ウ

イ
ル

ス
の

流
行

に
よ

る
医

療
従

事
者

の
人

材
不

足
、

休
職

や
離

職
は

大
き

な
問

題
と

な
っ

て
い

る
。

そ
の

改
善

策
と

し
て

医
療

現
場

の
ロ

ボ
ッ

ト
の

導
入

を
考

え
、

ロ
ボ

ッ
ト

が
可

能
な

作
業

と
い

っ
た

観
点

か
ら

「
病

院
内

で
の

移
動

」に
着

目
し

、案
内

、サ
ポ

ー
ト

を
行

う
ビ

ジ
ネ

ス
で

あ
る

。私
達

は
、ロ

ボ
ッ

ト
の

導
入

や
開

発
、

メ
ン

テ
ナ

ン
ス

で
こ

の
事

業
で

の
役

割
を

担
う

。
利

益
は

、
ロ

ボ
ッ

ト
代

＋
メ

ン
テ

ナ
ン

ス
代

を
月

単
位

で
頂

き
、

追
加

機
能

を
オ

プ
シ

ョ
ン

代
と

し
て

頂
く

。
 

 2.
 

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
の

具
体

的
内

容
 

（
テ

ー
マ

／
商

品
･サ

ー
ビ

ス
の

内
容

、
着

眼
点

、
事

業
化

計
画

、
事

業
形

態
、

事
業

の
将

来
ビ

ジ
ョ

ン
、

他
の

企
業

と
の

連
携

状
況

 な
ど

）  
（

1）
商

品
・

サ
ー

ビ
ス

の
内

容
、

着
眼

点
 

医
療

の
現

場
で

は
、

医
師

不
足

・
看

護
師

不
足

・
病

床
不

足
・

物
品

不
足

な
ど

多
く

の
解

決
す

べ
き

問
題

が
た

び
た

び
話

題
と

な
る

。
特

に
看

護
職

員
に

つ
い

て
は

、
厚

生
労

働
省

の
看

護
職

員
需

給
分

科
会

に
よ

る
と

20
25

年
に

は
最

小
で

6、
1

万
人

、
最

大
で

27
、

3
万

人
不

足
す

る
と

推
計

さ
れ

て
い

る
。

更
に

20
20

年
の

新
型

コ
ロ

ナ
ウ

イ
ル

ス
の

流
行

に
よ

り
感

染
し

た
患

者
と

の
接

触
も

あ
る

医
療

従
事

者
に

と
っ

て
過

酷
な

状
態

が
続

い
て

い
る

。
  

図
1 

20
25

年
に

お
け

る
医

療
従

事
者

の
需

給
推

計
 

と
こ

ろ
で

、令
和

元
年

度
体

力
・

運
動

能
力

調
査

に
よ

る
と

、週
１

日
以

上
運

動
・

ス
ポ

ー
ツ

を
実

施
し

て
い

る
群

は
、

週
１

日
未

満
の

群
に

比
べ

、
毎

日
の

生
活

が
「

充
実

し
て

い
る

」
と

回
答

し
て

い
る

者
の

割
合

が
男

女
と

も
に

す
べ

て
の

年
代

に
お

い
て

、
５

ポ
イ

ン
ト

以
上

上
回

っ
て

お
り

、
日

常
の

運
動

習
慣

と
生

活
の

充
実

度
が

密
接

に
関

連
し

て
い

る
こ

と
が

う
か

が
わ

れ
る

。
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■
 優

秀
賞

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 北
九

州
工

業
高

等
専

門
学

校
 

 
岡

部
 唯

人
 

 

図
2 

運
動

・
ス

ポ
ー

ツ
実

施
状

況
別

 毎
日

の
生

活
が

「
充

実
し

て
い

る
」

と
答

え
た

人
の

割
合

 

ま
た

、
特

に
高

齢
者

に
つ

い
て

、
日

常
生

活
の

基
本

と
な

る
歩

行
に

つ
い

て
着

目
す

る
と

、
男

女
と

も
生

活
の

充
実

度
に

関
し

て
「

充
実

し
て

い
る

」、
「

ま
あ

充
実

し
て

い
る

」
と

答
え

た
人

は
、

６
分

間
歩

行
の

距
離

が
⾧

く
な

る
と

い
う

結
果

が
得

ら
れ

て
い

る
。

高
齢

者
の

運
動

習
慣

、
歩

行
能

力
及

び
生

活
の

充
実

度
に

は
関

連
性

が
あ

る
と

い
え

る
だ

ろ
う

。 
 

 

図
3「

生
活

の
充

実
度

」
別

 6
分

間
歩

行
距

離
 

そ
こ

で
、

こ
れ

ら
の

状
況

を
考

慮
し

、
患

者
の

「
病

院
内

で
の

歩
行

を
補

助
」

す
る

ロ
ボ

ッ
ト

を
提

案
す

る
。

ロ
ボ

ッ
ト

が
患

者
の

歩
行

を
補

助
す

る
こ

と
に

よ
り

、
看

護
師

の
案

内
業

務
の

削
減

に
つ

な
が

る
。

さ
ら

に
患

者
の

状
態

を
モ

ニ
タ

リ
ン

グ
す

る
こ

と
で

、
患

者
の

経
過

観
察

や
リ

ハ
ビ

リ
活

用
す

る
こ

と
が

で
き

る
と

考
え

ら
れ

る
。

 
 

（
2）

事
業

概
要

 
本

事
業

で
は

、
開

発
し

た
ロ

ボ
ッ

ト
に

よ
り

医
療

施
設

内
で

の
患

者
の

移
動

を
補

助
す

る
サ

ー
ビ

ス
を

提
供

す
る

。
 

 

 
 

 

図
4 

ロ
ボ

ッ
ト

の
外

観
 



ロ
ボ

ッ
ト

は
次

の
二

つ
の

機
能

を
有

す
る

。
 

・
指

定
し

た
地

点
ま

で
案

内
す

る
機

能
 

地
点

の
指

定
を

事
前

に
設

定
さ

れ
た

地
点

群
の

中
か

ら
選

択
す

る
こ

と
で

行
い

、
目

的
地

ま
で

先
導

す
る

。
 

 
・

患
者

と
並

走
す

る
機

能
 

高
齢

者
や

足
に

怪
我

を
負

っ
た

人
に

「
動

く
手

す
り

」
と

し
て

利
用

し
て

も
ら

う
こ

と
で

歩
行

を
支

援
す

る
。

 
 

 
 

図
5 

指
定

し
た

地
点

ま
で

先
導

す
る

様
子

 
図

6 
患

者
と

並
走

す
る

様
子

 

（
3）

事
業

化
計

画
 

ま
ず

医
療

従
事

者
が

新
型

コ
ロ

ナ
ウ

イ
ル

ス
の

感
染

へ
の

危
機

意
識

を
持

つ
間

に
医

療
施

設
へ

試
験

導
入

し
、

本
製

品
の

特
徴

で
あ

る
看

護
師

の
案

内
業

務
を

削
減

と
密

接
を

防
ぐ

こ
と

に
よ

る
感

染
の

防
止

の
効

果
を

体
験

し
て

も
ら

う
。

同
時

に
、

試
験

の
様

子
を

Yo
ut

ub
e

や
SN

S
を

用
い

、
広

報
す

る
こ

と
で

製
品

に
関

心
を

集
め

る
。

次
に

、
試

験
導

入
で

得
ら

れ
た

フ
ィ

ー
ド

バ
ッ

ク
を

も
と

に
製

品
の

改
良

を
行

う
。

こ
れ

を
第

1
期

中
に

繰
り

返
す

。
そ

し
て

、
販

売
を

開
始

し
、

試
験

導
入

を
行

っ
た

医
療

施
設

か
ら

順
次

拡
大

す
る

。
3

年
目

以
降

は
、

予
算

を
考

え
な

が
ら

新
聞

や
テ

レ
ビ

を
用

い
て

、
幅

広
い

世
代

の
関

心
を

集
め

る
。

 
 

 
第

1
期

 

~
20

21
年

度
 

第
2

期
 

20
22

年
度

~
20

24
年

度
 

第
3

期
 

20
25

年
度

~
 

試
験

導
入

 
 

 
 

改
良

 
 

 
 

広
報

 
 

 
 

販
売

 
 

 
 

 

図
7 

事
業

化
計

画
 

（
4）

事
業

の
将

来
ビ

ジ
ョ

ン
 

ま
ず

は
国

内
の

医
療

施
設

へ
の

導
入

・
普

及
を

目
指

す
。

将
来

的
に

は
、

施
設

内
だ

け
で

は
な

く
外

で
の

案
内

ロ
ボ

ッ
ト

や
支

援
ロ

ボ
ッ

ト
と

し
て

の
活

躍
、本

製
品

の
並

走
の

機
能

を
必

要
と

す
る

高
齢

者
が

比
較

的
多

い
先

進
諸

国
の

医
療

施
設

へ
の

納
品

を
目

指
す

。
※

詳
し

い
図

な
ど

は
5

の
(3

)に
掲

載
 

 (5
)他

の
企

業
と

連
携

状
況

な
ど

 
 

 
現

在
、

Re
if

株
式

会
社

と
共

同
で

開
発

を
行

っ
て

お
り

、
ハ

ー
ド

ウ
ェ

ア
を

Re
if

株
式

会
社

、
ソ

フ
ト

ウ
ェ

ア
を

北
九

州
高

専
と

い
っ

た
役

割
で

開
発

を
行

っ
て

い
る

。
ロ

ボ
ッ

ト
の

改
造

に
関

し
て

は
、

Re
if

株
式

会
社

に
依

頼
し

、
追

加
の

機
能

や
検

証
は

北
九

州
高

専
が

行
う

と
い

っ
た

連
携

を
と

っ
て

い
る

。
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 3.
 

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
の

新
規

性
、

便
利

性
、

独
創

性
、

特
徴

 
(1

)新
規

性
・

特
徴

 
今

ま
で

は
、

人
の

後
ろ

に
追

尾
す

る
追

尾
走

行
を

行
っ

て
い

る
ロ

ボ
ッ

ト
や

先
導

し
案

内
す

る
ロ

ボ
ッ

ト
を

見
か

け
る

が
、

本
製

品
は

先
導

し
て

案
内

す
る

だ
け

で
な

く
、

人
の

傍
を

並
走

す
る

こ
と

に
よ

り
歩

行
を

補
助

す
る

点
に

新
規

性
が

あ
る

。
ま

た
、

患
者

の
歩

行
状

態
を

モ
ニ

タ
リ

ン
グ

す
る

こ
と

で
患

者
の

経
過

観
察

や
リ

ハ
ビ

リ
へ

の
活

用
も

期
待

で
き

る
。

 
 

(2
)便

利
性

 
看

護
師

の
案

内
業

務
を

削
減

し
、

ま
た

、
密

接
や

非
接

触
を

防
ぐ

こ
と

に
よ

り
新

型
コ

ロ
ナ

ウ
イ

ル
ス

感
染

の
防

止
を

図
る

こ
と

が
で

き
る

。患
者

は
グ

リ
ッ

プ
を

握
る

だ
け

で
身

体
を

支
え

る
こ

と
が

で
き

、器
具

を
装

着
す

る
必

要
が

な
い

。 
 

 
 消

毒
箇

所
も

グ
リ

ッ
プ

部
分

の
み

で
よ

く
な

る
の

で
負

担
軽

減
に

つ
な

が
る

。
 

 
(3

)独
創

性
 

歩
行

補
助

ロ
ボ

ッ
ト

と
し

て
装

着
型

の
も

の
が

あ
る

が
、

装
着

す
る

手
間

が
あ

っ
た

。
本

商
品

で
は

握
る

だ
け

で
使

用
す

る
こ

と
が

で
き

、
手

す
り

と
同

様
に

使
え

る
直

感
的

な
操

作
感

を
持

つ
。

 
  4.

 
販

売
タ

ー
ゲ

ッ
ト

(顧
客

)、
予

想
さ

れ
る

市
場

規
模

・
市

場
動

向
、

販
売

対
象

エ
リ

ア
の

状
況

及
び

そ
の

裏
づ

け
 

 (1
)販

売
タ

ー
ゲ

ッ
ト

(顧
客

) 
主

に
病

院
や

介
護

施
設

と
い

っ
た

医
療

現
場

を
想

定
し

て
い

る
。

現
在

、
医

療
現

場
に

お
い

て
、

労
働

、
人

材
不

足
が

進
ん

で
お

り
、

20
20

年
の

新
型

コ
ロ

ナ
ウ

イ
ル

ス
の

流
行

に
よ

り
更

に
深

刻
な

問
題

と
な

っ
た

。
ま

た
、

新
し

い
日

常
と

し
て

非
接

触
な

生
活

が
定

着
し

つ
つ

あ
る

。施
設

で
毎

日
行

わ
れ

る
検

温
や

今
ま

で
あ

ま
り

普
及

し
て

い
な

か
っ

た
Q

R
コ

ー
ド

も
現

在
普

及
が

加
速

し
て

い
る

。そ
こ

で
医

療
現

場
に

お
い

て
非

接
触

で
使

わ
れ

る
ロ

ボ
ッ

ト
の

導
入

を
行

お
う

と
考

え
た

。
 

 (2
)予

想
さ

れ
る

市
場

規
模

や
市

場
動

向
 

本
事

業
の

最
初

の
タ

ー
ゲ

ッ
ト

で
あ

る
「

医
療

」「
介

護
・

福
祉

」
に

関
し

て
N

ED
O

の
ロ

ボ
ッ

ト
産

業
関

連
の

レ
ポ

ー
ト

に
あ

る
分

類
項

目
を

以
下

に
示

す
。こ

の
分

類
の

中
で

本
事

業
は

、介
護

福
祉

分
野

に
着

目
し

事
業

を
進

め
て

い
く

。  

図
8 

分
類

項
目

(出
所

:N
ED

O
の

ロ
ボ

ッ
ト

産
業

関
連

の
レ

ポ
ー

ト
) 

ま
た

、
同

じ
く

N
ED

O
の

市
場

予
測

で
は

、
日

本
国

の
抱

え
て

い
る

少
子

高
齢

化
社

会
の

進
行

に
よ

り
、

医
療

、
介

護
分

野
に

お
け

る
ニ

ー
ズ

は
年

々
増

加
傾

向
に

あ
り

20
35

年
に

は
、約

50
00

億
円

に
も

な
る

と
さ

れ
て

い
る

。2
01

8
年

の
市

場
規

模
は

、
30

0
億

円
か

ら
17

倍
と

い
う

急
成

⾧
を

と
げ

、
市

場
規

模
は

今
後

も
拡

大
の

余
地

が
あ

る
。

そ
の

中
で

、
本

事
業

が
タ

ー
ゲ

ッ
ト

に
し

て
い

る
介

護
福

祉
分

野
は

、
よ

り
市

場
規

模
の

拡
大

が
期

待
さ

れ
る

。
 

 



 

図
9 

医
療

・
介

護
福

祉
ロ

ボ
ッ

ト
の

将
来

市
場

予
測

(出
所

:N
ED

O
の

市
場

予
測

) 

5.
 

マ
ー

ケ
テ

ィ
ン

グ
戦

略
《

基
本

戦
略

、
価

格
戦

略
(販

売
価

格
、

価
格

設
定

方
針

)、
販

売
戦

略
、

販
促

戦
略

な
ど

》
 

 
(1

)基
本

戦
略

 
販

売
タ

ー
ゲ

ッ
ト

で
あ

る
病

院
や

介
護

施
設

と
い

っ
た

医
療

現
場

に
対

し
て

は
、

人
員

不
足

を
軽

減
で

き
、

医
療

従
事

者
 

が
他

の
作

業
に

時
間

を
割

く
こ

と
が

で
き

、作
業

効
率

の
向

上
が

図
れ

る
。最

低
1

年
の

リ
ー

ス
契

約
を

基
本

方
針

と
す

る
。

 
事

業
の

収
益

は
、

ロ
ボ

ッ
ト

の
導

入
費

や
販

売
料

金
＋

メ
ン

テ
ナ

ン
ス

費
(月

2
回

)、
オ

プ
シ

ョ
ン

の
追

加
か

ら
得

る
。

 
  (2
)価

格
戦

略
(販

売
価

格
、

価
格

設
定

方
針

) 
 

 
1

年
以

上
の

リ
ー

ス
契

約
と

し
て

、
ロ

ボ
ッ

ト
を

メ
ン

テ
ナ

ン
ス

代
も

加
え

1
台

月
6０

万
円

に
設

定
す

る
。

ま
た

、
作

業
内

容
に

応
じ

た
追

加
の

オ
プ

シ
ョ

ン
に

関
し

て
は

、
一

件
に

付
き

30
万

円
か

ら
と

設
定

し
、

内
容

に
応

じ
て

そ
の

都
度

変
更

す
る

も
の

と
す

る
。

 
 ・

ロ
ボ

ッ
ト

を
月

60
万

に
し

た
場

合
 

ロ
ボ

ッ
ト

は
、

36
5

日
稼

働
可

能
(1

日
4

時
間

を
充

電
に

用
い

て
も

1
日

20
時

間
稼

働
で

き
る

) 
1

か
月

で
20

時
間

×
30

日
=

60
0

時
間

稼
働

で
き

る
 

時
給

換
算

す
る

と
60

万
÷

60
0

時
間

=
10

00
円

 
ロ

ボ
ッ

ト
1

台
を

時
給

換
算

す
る

と
10

00
円

で
あ

り
、

人
件

費
と

い
っ

た
コ

ス
ト

を
大

幅
に

削
減

で
き

る
。

 
 

(3
)販

売
戦

略
・

販
促

戦
略

 
第

1
に

、
導

入
を

検
討

し
て

ら
え

る
よ

う
な

医
療

現
場

に
試

験
的

な
導

入
を

し
て

も
ら

う
。

(今
年

度
実

証
実

験
を

行
う

予
定

)ま
た

、
こ

れ
ら

の
デ

モ
等

を
活

用
し

た
 P

R
映

像
の

作
成

を
行

い
 S

NS
や

Yo
uT

ub
e

な
ど

で
の

配
信

を
行

う
。

ま
た

、
事

業
の

初
期

段
階

と
し

て
は

ロ
ボ

ッ
ト

管
理

、
メ

ン
テ

ナ
ン

ス
な

ど
を

自
社

で
行

い
、

事
業

の
拡

大
と

と
も

に
代

理
店

を
設

け
積

極
的

に
ビ

ジ
ネ

ス
マ

ッ
チ

ン
グ

な
ど

に
参

加
す

る
こ

と
で

事
業

の
発

信
を

図
る

。
ビ

ジ
ネ

ス
モ

デ
ル

と
し

て
1

年
目

は
助

成
金

や
ク

ラ
ウ

ド
フ

ァ
ン

デ
ィ

ン
グ

で
援

助
し

て
い

た
だ

き
、各

医
療

施
設

と
リ

ー
ス

契
約

を
結

ん
で

本
事

業
を

体
験

し
て

も
ら

い
、

2
年

目
か

ら
経

常
利

益
の

増
加

を
目

指
す

。
ま

た
、

将
来

的
な

最
終

目
標

と
し

て
施

設
内

だ
け

で
は

な
く

、
高

齢
者

や
外

国
人

を
主

な
タ

ー
ゲ

ッ
ト

と
し

た
外

で
の

案
内

ロ
ボ

ッ
ト

や
支

援
ロ

ボ
ッ

ト
と

し
て

の
活

躍
を

目
指

す
。 
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図
10

 将
来

図
 

 6.
 

類
似

ビ
ジ

ネ
ス

と
の

相
違

点
 (

競
合

製
品

・
商

品
サ

ー
ビ

ス
と

比
べ

て
優

位
性

と
弱

点
) 

 
ロ

ボ
ッ

ト
の

歩
行

支
援

に
お

け
る

競
合

製
品

と
し

て
は

株
式

会
社

FU
JI

の
H

ug
 T

1
等

が
挙

げ
ら

れ
る

が
、

ロ
ボ

ッ
ト

が
患

者
の

横
に

立
ち

、
並

走
し

な
が

ら
杖

替
わ

り
と

し
て

支
援

す
る

ロ
ボ

ッ
ト

は
存

在
し

な
い

。
ま

た
、

一
つ

の
機

能
(起

床
支

援
、

移
動

支
援

)に
特

化
し

て
い

る
競

合
他

社
は

多
く

あ
る

が
、

案
内

、
サ

ポ
ー

ト
支

援
と

い
っ

た
多

様
性

で
の

差
別

化
を

図
る

。
  

 
 

弱
点

と
し

て
、

現
在

は
右

利
き

専
用

の
機

能
で

あ
る

点
が

挙
げ

ら
れ

る
。

そ
こ

で
、

セ
ン

サ
の

追
加

や
持

ち
手

の
グ

リ
ッ

プ
を

増
や

す
、

人
物

認
識

す
る

カ
メ

ラ
の

追
加

を
す

る
こ

と
で

左
利

き
の

方
に

も
対

応
す

る
。

 
 

 

図
11

 ポ
ジ

シ
ョ

ニ
ン

グ
マ

ッ
プ

 

7.
 

事
業

実
施

上
の

問
題

点
・

リ
ス

ク
 

問
題

点
と

し
て

3
点

挙
げ

ら
れ

る
。

 
・「

使
い

勝
手

」:
医

療
現

場
に

お
い

て
職

員
が

使
い

こ
な

せ
る

か
不

安
と

い
う

点
で

あ
る

。
ロ

ボ
ッ

ト
は

、
新

し
い

機
械

の
た

め
、

使
い

方
を

学
ば

な
い

と
故

障
、

危
険

性
が

伴
う

の
で

誰
で

も
簡

単
に

つ
か

え
る

よ
う

に
マ

ニ
ュ

ア
ル

を
使

う
か

ト
レ

ー
ニ

ン
グ

を
行

う
必

要
が

あ
る

。
 

・「
社

会
的

イ
メ

ー
ジ

」:
や

は
り

医
療

現
場

に
お

い
て

医
療

従
事

者
が

ロ
ボ

ッ
ト

に
代

わ
っ

て
ほ

し
く

な
い

と
い

う
考

え
が

多
い

こ
と

で
あ

る
。

実
際

に
、

今
年

の
7

月
に

ロ
ボ

ッ
ト

産
業

マ
ッ

チ
ン

グ
フ

ェ
ア

北
九

州
で

こ
の

ロ
ボ

ッ
ト

を
展

示
し

た
際

、
医

療
従

事
者

に
ロ

ボ
ッ

ト
と

人
と

の
共

存
は

危
険

で
は

な
い

か
と

指
摘

を
受

け
た

。
こ

の
問

題
に

は
、「

ロ
ボ

ッ
ト

新
戦

略
」

に
も

「
介

護
を

す
る

際
に

介
護

ロ
ボ

ッ
ト

を
利

用
し

た
い

と
の

意
向

（
59

。
8%

を
80

%
に

引
き

上



げ
）」

「
介

護
を

受
け

る
際

に
介

護
ロ

ボ
ッ

ト
を

利
用

し
て

ほ
し

い
と

の
意

向
（

65
。

1%
）

を
80

%
に

引
き

上
げ

」
と

、
克

服
す

べ
き

目
標

と
し

て
掲

げ
ら

れ
て

い
る

。
 

 
・

リ
ス

ク
と

し
て

は
、

や
は

り
ロ

ボ
ッ

ト
と

人
の

共
存

に
危

険
性

が
伴

う
事

で
あ

る
。

人
が

い
る

空
間

内
で

自
動

走
行

し
た

り
、

人
の

す
ぐ

そ
ば

を
並

走
し

た
り

す
る

こ
と

か
ら

、
常

に
人

と
の

衝
突

の
危

険
性

を
持

つ
。

特
に

対
象

が
病

院
内

で
あ

る
こ

と
か

ら
、

と
っ

さ
に

動
け

る
人

は
少

な
く

、
人

に
よ

る
回

避
行

動
は

期
待

で
き

な
い

。
そ

の
た

め
、

ロ
ボ

ッ
ト

が
回

避
す

る
距

離
は

大
き

く
と

ら
な

け
れ

ば
な

ら
な

い
。

ま
た

、
ロ

ボ
ッ

ト
の

動
作

は
知

識
の

な
い

人
か

ら
見

る
と

予
測

不
可

能
で

あ
り

、
自

動
車

の
ウ

イ
ン

カ
ー

の
よ

う
に

進
行

方
向

を
示

す
な

ど
の

工
夫

が
必

要
で

あ
る

。
そ

こ
で

、
緊

急
時

に
停

止
す

る
緊

急
停

止
ボ

タ
ン

を
搭

載
し

て
い

る
。

 
 8.

 
こ

の
事

業
に

関
す

る
あ

な
た

の
経

験
、

技
能

、
資

格
、

特
許

、
ノ

ウ
ハ

ウ
な

ど
 

本
事

業
代

表
者

で
あ

る
岡

部
は

卒
業

研
究

に
て

、
AG

V
の

自
律

走
行

や
ZE

D
2

カ
メ

ラ
に

よ
る

オ
ブ

ジ
ェ

ク
ト

検
出

を
行

う
と

い
っ

た
ソ

フ
ト

ウ
ェ

ア
と

ハ
ー

ド
ウ

ェ
ア

に
関

し
て

の
知

識
と

経
験

が
あ

る
。

 
共

同
提

案
者

の
渡

邉
は

、
以

前
所

属
し

て
い

た
高

専
ロ

ボ
コ

ン
で

プ
ロ

グ
ラ

ム
と

回
路

に
関

す
る

多
く

の
知

識
、

経
験

を
有

し
て

お
り

、
本

事
業

に
お

け
る

プ
ロ

グ
ラ

ム
開

発
の

担
当

を
し

て
い

る
。

 
ま

た
、

本
研

究
室

で
は

、
リ

ー
フ

株
式

会
社

と
共

同
研

究
を

行
っ

て
お

り
、

球
体

駆
動

モ
ジ

ュ
ー

ル
を

使
用

し
た

自
走

台
車

、
特

許
第

59
08

18
9

号
を

活
用

し
て

い
る

。
 

 9.
 

事
業

の
社

会
貢

献
度

（
ビ

ジ
ネ

ス
の

必
要

性
）、

実
現

性
や

将
来

の
事

業
家

と
し

て
の

抱
負

 
本

事
業

の
テ

ー
マ

で
あ

る
「

病
院

内
で

の
歩

行
案

内
支

援
ロ

ボ
ッ

ト
」

は
医

師
不

足
・

看
護

師
不

足
・

病
床

不
足

・
物

品
不

足
、新

型
コ

ロ
ナ

ウ
イ

ル
ス

流
行

と
い

っ
た

様
々

な
問

題
か

ら
実

際
に

感
染

症
患

者
と

の
接

触
も

あ
る

医
療

従
事

者
に

と
っ

て
精

神
的

・
肉

体
的

ど
ち

ら
も

過
酷

な
状

態
が

続
い

た
問

題
を

軽
減

し
、

医
療

従
事

者
の

作
業

生
産

性
を

高
め

る
こ

と
が

期
待

で
き

る
。

将
来

的
に

は
、

よ
り

現
実

化
が

困
難

で
外

で
の

困
っ

た
高

齢
者

や
外

国
人

へ
の

案
内

や
歩

行
支

援
、

子
供

、
高

齢
者

、
障

害
者

と
い

っ
た

多
く

の
人

が
利

用
す

る
ス

ー
パ

ー
と

い
っ

た
様

々
な

現
場

で
の

活
躍

を
目

指
す

。
本

事
業

に
よ

り
、

寄
付

や
利

益
を

用
い

て
、

更
な

る
シ

ス
テ

ム
も

開
発

も
考

え
て

い
く

。
そ

し
て

、
現

在
苦

し
ん

で
い

る
多

く
の

医
療

従
事

者
の

負
担

を
軽

減
さ

せ
た

い
。

  
 10

. 売
上

・
利

益
計

画
（

単
位

:
千

円
）

 
 

第
１

期
 

（
20

24
年

3
月

期
）

 
第

2
期

 
（

20
25

年
3

月
期

）
 

第
3

期
 

（
20

26
年

3
月

期
）

 

(1
) 

売
上

高
 計

 
36

,0
00

 
(6

00
×

12
か

月
×

5
台

) 
14

4,
00

0 
 

(6
00

×
12

か
月

×
２

0
台

) 
 3

60
,0

00
 

(6
00

×
12

か
月

×
50

台
) 

(2
) 

売
上

原
価

（
仕

入
金

額
等

）
 

10
,0

00
 

(2
,0

00
×

5
台

) 
  

  
  

 3
0,

00
 

  
 (

2,
00

0×
15

台
) 

 6
0,

00
0 

(2
,0

00
×

30
台

) 
(3

) 
売

上
総

利
益

（
 (

1)
－

(2
) 

） 
26

,0
00

 
11

4,
00

0 
30

0,
00

0 
(4

) 
販

売
費

及
び

一
般

管
理

費
 

25
,0

00
 

98
,0

00
 

18
4,

00
0 

 
人

件
費

 
24

,0
00

 
(4

00
×

12
か

月
×

5
人

) 
96

,0
00

 
(4

00
×

12
か

月
×

20
人

) 
18

0,
00

0 
(5

00
×

12
か

月
×

30
人

) 
一

般
管

理
費

 
1,

00
0 

2,
00

0 
4,

00
0 

(5
) 

営
業

利
益

（
 (

3)
－

(4
) 

）
 

1,
00

0 
18

,0
00

 
11

6,
00

0 

(6
) 

営
業

外
損

益
（

支
払

利
息

等
）

 
1,

50
0 

(3
00

×
5

台
) 

6,
00

0 
(3

00
×

20
台

) 
15

,0
00

 
(3

00
×

50
台

) 
(7

) 
経

常
利

益
（

 (
5)

＋
(6

) 
）

 
2,

50
0 

24
,0

00
 

13
1,

00
0 

※
 研

究
・

開
発

に
か

か
る

経
費

は
、

一
般

管
理

費
に

計
上

し
て

く
だ

さ
い

。
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11
. 資

金
計

画
（

単
位

:
千

円
）

 
必

要
資

金
 

金
 

額
 

使
 

途
 

 
資

金
調

達
方

法
 

金
 

額
 

設
備

資
金

 
3,

00
0 

・
施

設
 

・
パ

ソ
コ

ン
 

・
事

務
用

品
 

・
機

械
 

自
己

資
金

 
50

0 

金
融

機
関

借
入

 
30

0 

親
族

等
か

ら
の

借
入

 
10

0 

運
転

資
金

 
2,

00
0 

・
人

件
費

 
・

部
品

 
・

広
告

 

ク
ラ

ウ
ド

フ
ァ

ウ
ン

デ
ィ

ン
グ

 
2,

00
0 

そ
の

他
 

 

計
 

5,
00

0 
 

計
 

2,
90

0 

 12
. 別

 
紙

 
 

添
付

資
料

（
カ

タ
ロ

グ
・

写
真

・
記

事
）

等
 

 



 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 

 
第

21
回

 九
州

・
大

学
発

ベ
ン

チ
ャ

ー
・

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
コ

ン
テ

ス
ト

 事
業

計
画

書
 

 
学

 
校

 
名

 
宮

崎
公

立
大

学
 

代
表

者
名

 
 

森
山

 
陸

 

共
同

提
案

者
名

 
渡

部
 

竜
弘

 

事
 

業
  

名
 

AL
LH

O
M

E 

キャ
ッチ

フレ
ーズ

 
全

て
の

子
ど

も
に

、
優

し
い

ホ
ー

ム
を

 

 1.
 

あ
な

た
の

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
の

概
要

を
簡

潔
に

(1
50

文
字

程
度

）
に

文
章

で
ま

と
め

て
く

だ
さ

い
。

 
①

 誰
に

、
何

を
、

ど
う

や
っ

て
提

供
す

る
ビ

ジ
ネ

ス
で

す
か

?
 

 
 

②
 あ

な
た

が
こ

の
ビ

ジ
ネ

ス
で

果
た

す
役

割
は

何
で

す
か

?
 

 
 

③
 ど

う
や

っ
て

収
益

を
得

ま
す

か
?

 
等

の
要

素
を

盛
り

込
ん

で
ま

と
め

て
く

だ
さ

い
。

 
 児

童
養

護
施

設
の

職
員

の
3

年
以

内
の

離
職

率
が

49
%

と
い

う
問

題
を

、
AL

L 
H

O
M

E
と

い
う

一
つ

の
ビ

ジ
ョ

ン
特

化
型

の
求

人
プ

ラ
ッ

ト
フ

ォ
ー

ム
で

複
数

の
児

童
養

護
施

設
を

比
較

で
き

る
よ

う
に

す
る

こ
と

で
解

決
す

る
。

そ
れ

ぞ
れ

の
児

童
養

護
施

設
の

ビ
ジ

ョ
ン

に
共

感
で

き
る

就
職

者
を

採
用

す
る

サ
ポ

ー
ト

を
し

、
結

果
的

に
施

設
で

暮
ら

す
児

童
が

過
ご

し
や

す
い

環
境

を
作

る
こ

と
に

つ
な

げ
る

。
各

児
童

養
護

施
設

法
人

か
ら

の
求

人
掲

載
料

と
採

用
コ

ン
サ

ル
の

２
本

柱
で

収
益

化
を

し
て

い
く

。
 

  
2.

 
ビ

ジ
ネ

ス
プ

ラ
ン

の
具

体
的

内
容

 
（

テ
ー

マ
／

商
品

･サ
ー

ビ
ス

の
内

容
、

着
眼

点
、

事
業

化
計

画
、

事
業

形
態

、
事

業
の

将
来

ビ
ジ

ョ
ン

、
他

の
企

業
と

の
連

携
状

況
 な

ど
）  

 ・
テ

ー
マ

/商
品

・
サ

ー
ビ

ス
の

内
容

:
児

童
養

護
施

設
へ

の
就

職
者

に
、

そ
の

施
設

の
求

め
る

思
い

や
共

感
を

伝
え

る
こ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

と
が

で
き

る
、

求
人

サ
イ

ト
の

運
営

。
 

・
着

眼
点

:
児

童
養

護
施

設
に

過
ご

す
中

で
、

好
き

だ
っ

た
職

員
が

や
め

る
と

い
う

の
多

く
見

て
き

た
。

ま
た

、
求

人
を

比
べ

る
こ

と
で

、
自

分
に

合
っ

た
就

職
先

を
選

べ
る

。
 

・
事

業
化

計
画

:
現

在
す

で
に

法
人

登
記

と
H

P
は

登
記

・
作

成
済

み
で

あ
る

。。
ま

た
、

ク
ラ

ウ
ド

フ
ァ

ン
デ

ィ
ン

グ
で

計
35

1
人

よ
り

、
24

23
92

7
円

の
資

金
調

達
に

成
功

。
 

・
事

業
形

態
:

合
同

会
社

 
ト

ン
ボ

 
・

将
来

ビ
ジ

ョ
ン

:
社

会
的

養
護

施
設

と
い

う
こ

と
で

、
ビ

ジ
ネ

ス
モ

デ
ル

的
に

関
連

性
の

あ
る

介
護

や
保

育
園

、
幼

稚
 

 
 

 
 

 
 

 
園

へ
と

事
業

を
横

展
開

し
て

い
く

。
 

  
3.

 
ビ

ジ
ネ

ス
プ

ラ
ン

の
新

規
性

、
便

利
性

、
独

創
性

、
特

徴
 

 ・
新

規
性

:
既

存
の

求
人

サ
イ

ト
よ

り
児

童
養

護
施

設
に

特
化

し
よ

り
詳

し
い

情
報

を
提

供
で

き
る

こ
と

。
ま

た
施

設
の

ビ
ジ

ョ
ン

を
伝

え
る

こ
と

を
第

一
に

考
え

、「
想

い
」

や
「

共
感

」
を

伝
え

る
こ

と
が

価
値

提
供

の
一

番
重

要
な

項
目

で
あ

る
こ

と
。

 
・

便
利

性
:「

想
い

」
や

「
共

感
」

が
就

職
の

軸
と

な
る

児
童

養
護

施
設

へ
の

就
職

を
考

え
て

い
る

人
に

、
施

設
の

ビ
ジ

ョ
ン

を
し

っ
か

り
伝

え
る

こ
と

が
で

き
、

採
用

に
関

し
て

求
職

者
が

一
番

求
め

て
い

る
情

報
を

提
供

で
き

る
。

 
・

独
創

性
:

こ
れ

ま
で

に
な

い
、

児
童

養
護

施
設

に
特

化
し

て
い

る
求

人
サ

イ
ト

と
い

う
こ

と
に

加
え

、
提

供
で

き
る

価
値

が
料

金
の

安
さ

な
ど

で
は

な
く

、
児

童
養

護
施

設
で

働
く

た
め

に
も

っ
と

も
重

要
な

「
想

い
」

や
「

共
感

」
を

提
供

で
き

る
こ

と
。

 
・

特
徴

:
お

互
い

に
「

想
い

」
を

共
有

で
き

る
こ

と
で

、
施

設
側

に
と

っ
て

は
望

ま
な

い
離

職
を

減
ら

す
こ

と
が

で
き

る
。

ま
た

、
求

職
者

側
に

と
っ

て
は

就
職

後
の

ミ
ス

マ
ッ

チ
を

減
ら

す
こ

と
が

で
き

、
働

く
こ

と
を

通
し

た
自

己
実

現
が

可
能

。
そ

れ
ら

に
よ

っ
て

、
子

供
に

と
っ

て
も

過
ご

し
や

す
い

環
境

を
作

る
こ

と
が

で
き

る
。

 
 

⁻— 47 — 

■
 優

秀
賞

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

宮
崎

公
立

大
学

 
 

森
山

 
陸

 
4.

 
販

売
タ

ー
ゲ

ッ
ト

(顧
客

)、
予

想
さ

れ
る

市
場

規
模

・
市

場
動

向
、

販
売

対
象

エ
リ

ア
の

状
況

及
び

そ
の

裏
づ

け
 

 タ
ー

ゲ
ッ

ト
:

求
職

者
へ

ビ
ジ

ョ
ン

や
魅

力
を

十
分

に
伝

え
ら

れ
て

い
な

い
児

童
養

護
施

設
 

 市
場

規
模

・
動

向
:

市
場

規
模

と
し

て
は

、
児

童
養

護
施

設
が

全
国

に
約

60
0

施
設

あ
り

、
始

め
は

こ
こ

を
タ

ー
ゲ

ッ
ト

に
ユ

ー
ザ

ー
獲

得
を

し
て

い
く

。
今

後
こ

の
サ

ー
ビ

ス
を

介
護

施
設

・
幼

稚
園

な
ど

に
も

横
展

開
し

て
い

き
た

い
と

思
っ

て
い

る
。

介
護

施
設

・
幼

稚
園

は
、

合
わ

せ
て

17
万

施
設

が
あ

る
。

ま
た

、
今

後
、

少
子

高
齢

化
で

介
護

施
設

は
増

加
傾

向
に

あ
り

、
市

場
と

し
て

は
か

な
り

伸
び

て
い

く
と

思
わ

れ
る

。
 

 販
売

エ
リ

ア
の

状
況

（
裏

付
け

）:
ク

ラ
ウ

ド
フ

ァ
ン

デ
ィ

ン
グ

を
実

施
し

た
際

、
多

く
の

共
感

の
声

を
い

た
だ

き
、

実
際

に
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
実

装
し

て
ほ

し
い

と
い

う
声

を
多

く
い

た
だ

い
て

い
る

。
 

  5.
 

マ
ー

ケ
テ

ィ
ン

グ
戦

略
《

基
本

戦
略

、
価

格
戦

略
(販

売
価

格
、

価
格

設
定

方
針

)、
販

売
戦

略
、

販
促

戦
略

な
ど

》
 

 基
本

戦
略

:
求

職
者

へ
 

 
 

 
 

 
⇨

・
専

門
学

校
へ

営
業

し
、

学
生

へ
紹

介
 

 
 

 
 

 
 

・
SN

S
で

タ
ー

ゲ
テ

ィ
ン

グ
広

告
を

打
つ

 
 

 
 

 
 

 
・

採
用

関
連

イ
ベ

ン
ト

へ
の

参
加

 
 

 
 

 
 

施
設

へ
 

 
 

 
 

 
⇨

・
実

績
を

積
ん

だ
段

階
で

テ
レ

ア
ポ

を
開

始
 

 
 

 
 

 
 

・
合

同
説

明
会

な
ど

を
開

き
、

関
係

性
を

構
築

後
提

案
 

 
 

 
 

 
 

・
SN

S
で

、
実

際
に

働
い

て
い

る
人

に
コ

ン
タ

ク
ト

し
、

紹
介

し
て

い
た

だ
く

。
 

 価
格

戦
略

:
月

45
00

円
の

月
額

料
金

で
契

約
を

取
っ

て
い

く
。

 
 販

売
戦

略
:

実
際

に
働

い
て

い
る

人
や

SN
S

で
発

信
し

て
い

る
人

、
ま

た
イ

ベ
ン

ト
参

加
者

な
ど

に
ご

提
案

し
、

感
度

が
高

い
方

々
に

届
け

る
。

 
 販

促
戦

略
:

こ
の

サ
ー

ビ
ス

の
事

業
提

案
者

が
児

童
養

護
施

設
出

身
と

い
う

こ
と

も
あ

り
、

児
童

養
護

施
設

に
多

く
の

チ
ャ

ネ
ル

が
存

在
す

る
。

そ
の

チ
ャ

ネ
ル

を
生

か
し

て
、

紹
介

で
契

約
を

取
っ

て
い

く
の

を
軸

と
す

る
。

 
  6.

 
類

似
ビ

ジ
ネ

ス
と

の
相

違
点

 (
競

合
製

品
・

商
品

サ
ー

ビ
ス

と
比

べ
て

優
位

性
と

弱
点

) 
 類

似
ビ

ジ
ネ

ス
と

異
な

る
点

と
し

て
は

、
ミ

ス
マ

ッ
チ

が
少

な
い

こ
と

が
挙

げ
ら

れ
る

。
児

童
養

護
施

設
に

特
化

す
る

こ
と

で
、

よ
り

求
職

者
と

施
設

の
両

方
の

ニ
ー

ズ
に

マ
ッ

チ
し

た
人

材
を

紹
介

で
き

る
。

 
  7.

 
事

業
実

施
上

の
問

題
点

・
リ

ス
ク

 
 デ

メ
リ

ッ
ト

 
・

児
童

養
護

施
設

単
体

だ
と

市
場

が
小

さ
い

 
・

施
設

に
よ

っ
て

予
算

感
が

異
な

る
 

・
施

設
自

体
が

閉
鎖

的
（

新
し

い
も

の
に

対
し

て
受

け
入

れ
ず

ら
い

）
 

     



8.
 

こ
の

事
業

に
関

す
る

あ
な

た
の

経
験

、
技

能
、

資
格

、
特

許
、

ノ
ウ

ハ
ウ

な
ど

 
 事

業
提

案
者

が
高

校
を

卒
業

す
る

ま
で

の
間

、
家

庭
環

境
に

恵
ま

れ
ず

児
童

養
護

施
設

で
過

ご
し

た
経

験
が

あ
る

。
様

々
な

事
情

で
行

き
場

を
失

っ
た

子
ど

も
を

守
る

児
童

養
護

施
設

で
あ

る
が

、
仲

の
良

か
っ

た
先

生
や

職
員

と
言

わ
れ

る
人

が
次

々
と

辞
め

て
い

く
現

状
を

見
て

き
た

経
験

が
あ

る
。

 
ま

た
、

事
業

提
案

者
は

、
イ

ン
タ

ー
ネ

ッ
ト

広
告

の
会

社
で

有
償

イ
ン

タ
ー

ン
の

経
験

や
就

活
イ

ベ
ン

ト
の

企
画

を
し

た
経

験
が

あ
り

、
そ

の
際

の
蓄

積
さ

れ
た

ノ
ウ

ハ
ウ

を
ユ

ー
ザ

ー
獲

得
の

マ
ー

ケ
テ

ィ
ン

グ
戦

略
に

展
開

す
る

こ
と

が
で

き
る

。
 

ま
た

、共
同

提
案

者
は

、重
度

の
知

的
障

が
い

を
抱

え
る

弟
を

持
ち

、施
設

や
施

設
の

職
員

の
弟

に
対

す
る

扱
い

に
不

満
や

憤
り

、
理

不
尽

さ
を

感
じ

る
こ

と
が

多
く

、
ビ

ジ
ネ

ス
プ

ラ
ン

コ
ン

テ
ス

ト
に

て
そ

う
い

っ
た

現
状

を
解

決
す

る
ビ

ジ
ネ

ス
プ

ラ
ン

を
提

案
し

た
く

、
今

回
の

案
を

今
後

展
開

し
た

い
と

考
え

る
。

 
  9.

 
事

業
の

社
会

貢
献

度
（

ビ
ジ

ネ
ス

の
必

要
性

）、
実

現
性

や
将

来
の

事
業

家
と

し
て

の
抱

負
 

 こ
の

サ
ー

ビ
ス

を
通

し
て

、
虐

待
、

育
児

放
棄

、
貧

困
と

い
っ

た
問

題
で

児
童

養
護

施
設

に
入

所
す

る
子

ど
も

達
が

よ
り

幸
せ

に
過

ご
せ

る
社

会
を

作
り

、
そ

こ
で

働
く

人
と

児
童

養
護

施
設

の
教

育
方

針
の

ミ
ス

マ
ッ

チ
を

下
げ

ま
す

。
こ

れ
に

よ
っ

て
、

仲
の

良
か

っ
た

、大
好

き
だ

っ
た

あ
の

先
生

が
辞

め
る

と
い

う
状

況
を

な
く

し
,養

護
施

設
の

働
く

環
境

を
よ

り
良

い
も

の
に

し
ま

す
。 

 
実

現
性

と
し

て
は

、す
で

に
ク

ラ
ウ

ド
フ

ァ
ン

デ
ィ

ン
グ

で
35

1
人

の
方

か
ら

約
24

1
万

円
支

援
を

頂
い

て
い

ま
す

。ま
た

、
こ

の
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
を

実
行

す
る

た
め

に
東

京
の

チ
ー

ム
メ

ン
バ

ー
が

法
人

登
記

を
し

て
い

ま
す

。
チ

ー
ム

内
に

エ
ン

ジ
ニ

ア
が

い
て

、
こ

の
サ

ー
ビ

ス
を

実
際

に
作

っ
て

い
る

段
階

に
来

て
い

ま
す

。
 

 
将

来
の

事
業

家
の

抱
負

と
し

て
は

、
社

会
的

流
動

性
の

旗
手

に
な

る
こ

と
に

よ
っ

て
児

童
養

護
施

設
の

子
ど

も
達

の
希

望
に

な
り

た
い

と
思

っ
て

い
ま

す
。

現
在

の
日

本
で

は
、

富
裕

層
の

子
ど

も
は

富
裕

層
と

な
り

、
貧

困
層

は
そ

こ
か

ら
な

か
な

か
抜

け
ら

れ
な

い
と

い
う

大
き

な
課

題
が

あ
り

ま
す

。
こ

の
大

き
な

問
題

を
、

将
来

的
に

私
が

有
名

な
事

業
家

に
な

る
こ

と
に

よ
り

、
次

世
代

の
児

童
養

護
施

設
出

身
の

子
ど

も
達

に
社

会
的

流
動

性
の

影
響

を
与

え
、

解
決

し
よ

う
と

思
っ

て
お

り
ま

す
。

 
  10

. 売
上

・
利

益
計

画
 

（
単

位
:

千
円

）
 

 
第

 
１

 
期

 
（

 
4

年
 

9
月

期
）

 
第

 
２

 
期

 
（

 
5

年
 

9
月

期
）

 
第

 
３

 
期

 
（

 
6

年
 

9
月

期
）

 

(1
) 

売
上

高
 計

 
5,

40
0（

10
0

施
設

）
 

5,
94

0（
11

0
施

設
）

 
7,

56
0（

12
0

施
設

＋
事

業
展

開
で

新
た

に
20

施
設

）
 

(2
) 

売
上

原
価

（
仕

入
金

額
等

）
 

8,
00

0 
0 

0 

(3
) 

売
上

総
利

益
（

 (
1)

－
(2

) 
）

 
4,

60
0 

5,
94

0 
7,

56
0 

(4
) 

販
売

費
及

び
一

般
管

理
費

 
3,

15
0 

3,
18

0 
3,

24
0 

 

人
件

費
 

3,
00

0 
3,

00
0 

3,
00

0 

販
売

費
 

12
0 

15
0 

18
0 

一
般

管
理

費
 

30
（

サ
ー

バ
ー

運
用

）
 

30
 

60
（

別
サ

イ
ト

運
営

費
も

追
加

）
 

(5
) 

営
業

利
益

（
 (

3)
－

(4
) 

）
 

1,
45

0 
2,

76
0 

4,
32

0 

(6
) 

営
業

外
損

益
（

支
払

利
息

等
）

 
0 

0 
0 

(7
) 

経
常

利
益

（
 (

5)
＋

(6
) 

）
 

1,
45

0 
2,

76
0 

4,
32

0 
※

 研
究

・
開

発
に

か
か

る
経

費
は

、
一

般
管

理
費

に
計

上
し

て
く

だ
さ

い
。

 
※

 必
要

に
応

じ
て

、
表

の
科

目
等

は
変

更
し

て
か

ま
い

ま
せ

ん
。

 
〔

 各
経

費
の

内
訳

、
算

出
方

法
 〕

各
経

費
に

計
上

し
た

内
訳

、
そ

の
算

出
方

法
な

ど
を

記
入

し
て

く
だ

さ
い

。
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11
. 資

金
計

画
 

（
単

位
:

千
円

）
 

必
要

資
金

 
金

 
額

 
使

 
途

 
 

資
金

調
達

方
法

 
金

 
額

 

設
備

資
金

 
14

20
 

・
法

人
設

立
費

 
・

ク
ラ

ウ
ド

フ
ァ

ン
デ

ィ
ン

グ
手

数
料

 
・

求
人

サ
イ

ト
開

発
費

 
・

オ
フ

ィ
ス

費
用

 

自
己

資
金

 
20

0 

金
融

機
関

借
入

 
0 

親
族

等
か

ら
の

借
入

 
0 

運
転

資
金

 
12

20
 

・
人

件
費

 
・

諸
経

費
 

ク
ラ

ウ
ド

フ
ァ

ウ
ン

デ
ィ

ン
グ

 
24

20
 

そ
の

他
 

0 

計
 

26
40

 
26

40
 

計
 

26
40

 

  12
. 別

 
紙

 
 

添
付

資
料

（
カ

タ
ロ

グ
・

写
真

・
記

事
）

等
 

 下
記

の
UR

L（
ク

ラ
ウ

ド
フ

ァ
ン

デ
ィ

ン
グ

 
約

24
2

万
円

の
資

金
調

達
）

 
ht

tp
s:

//
ca

m
p-

fir
e.

jp
/p

ro
je

ct
s/

43
10

95
/a

ct
iv

iti
es

/2
83

63
2 

 児
童

養
護

施
設

の
入

所
理

由
の

参
考

文
献

の
UR

L 
ht

tp
:/

/c
om

pa
ss

-n
av

i.o
r.j

p/
gr

ee
tin

g/
 

                       
 



 児
童

養
護

施
設

の
人

材
育

成
参

考
文

献
PD

F 
 ht

tp
s:

//
w

w
w

.s
hi

se
id

o-
za

id
an

.o
r.j

p
/a

ct
iv

ity
/c

ar
ri

er
s/

pu
bl

ic
at

io
n/

pd
f/

re
se

ar
ch

20
16

04
.p

df
 

  離
職

率
50

%
の

根
拠

の
参
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第

21
回

 九
州

・
大

学
発

ベ
ン

チ
ャ

ー
・

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
コ

ン
テ

ス
ト

 事
業

計
画

書
 

 
学

 
校

 
名

 
筑

紫
女

学
園

大
学

 
代

表
者

名
 

帆
足

有
香

 

共
同

提
案

者
名

 
保

田
萌

生
、

有
吉

桃
花

、
栗

山
晃

瑠
、

峰
田

楓
 

事
 

業
  名

 
天

使
の

お
便

り
 

キャ
ッチ

フレ
ーズ

 
生

理
用

品
の

月
額

制
販

売
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
 

 1.
 

あ
な

た
の

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
の

概
要

を
簡

潔
に

(1
50

文
字

程
度

）
に

文
章

で
ま

と
め

て
く

だ
さ

い
。

 
①

 誰
に

、
何

を
、

ど
う

や
っ

て
提

供
す

る
ビ

ジ
ネ

ス
で

す
か

?
 

 
 

②
 あ

な
た

が
こ

の
ビ

ジ
ネ

ス
で

果
た

す
役

割
は

何
で

す
か

?
 

 
 

③
 ど

う
や

っ
て

収
益

を
得

ま
す

か
?

 
等

の
要

素
を

盛
り

込
ん

で
ま

と
め

て
く

だ
さ

い
。

 
 本

プ
ラ

ン
は

、「
気

に
な

る
生

理
用

品
を

気
軽

に
少

数
か

ら
試

し
て

み
た

い
」「

複
数

種
類

の
生

理
用

品
を

自
分

に
必

要
な

枚
数

だ
け

購
入

し
た

い
」

と
い

う
女

性
へ

、
よ

り
自

分
に

合
う

生
理

用
品

を
追

求
す

る
た

め
の

き
っ

か
け

を
提

供
す

る
『

生
理

用
品

の
月

額
制

販
売

ビ
ジ

ネ
ス

』
で

あ
る

。
生

理
用

品
を

仕
入

れ
、

私
た

ち
を

通
し

て
ユ

ー
ザ

ー
へ

定
期

便
で

届
け

る
サ

ー
ビ

ス
で

あ
り

、
月

額
利

用
料

か
ら

収
益

を
得

る
EC

事
業

と
な

っ
て

い
る

。
 

 
2.

 
ビ

ジ
ネ

ス
プ

ラ
ン

の
具

体
的

内
容

 
（

テ
ー

マ
／

商
品

･サ
ー

ビ
ス

の
内

容
、

着
眼

点
、

事
業

化
計

画
、

事
業

形
態

、
事

業
の

将
来

ビ
ジ

ョ
ン

、
他

の
企

業
と

の
連

携
状

況
 な

ど
）

 
 【

着
眼

点
】

  
・

生
理

の
重

さ
や

期
間

に
は

個
人

差
が

あ
る

 。
 

・
生

理
用

品
と

相
性

に
は

個
人

差
が

あ
る

。
 

・
排

血
の

量
は

日
に

よ
っ

て
違

う
た

め
、

１
周

期
の

生
理

で
も

量
に

よ
っ

て
ナ

プ
キ

ン
や

生
理

用
品

の
種

類
を

使
い

分
け

て
い

る
  

・
生

理
用

品
に

は
様

々
な

種
類

が
あ

り
（

昼
用

・
夜

用
・

タ
ン

ポ
ン

・
月

経
カ

ッ
プ

な
ど

）、
そ

の
中

か
ら

自
分

に
合

う
も

の
を

選
ぶ

の
が

困
難

 
・

１
周

期
の

ナ
プ

キ
ン

平
均

使
用

枚
数

内
訳

は
、

昼
用

約
 1

3 
枚

・
夜

用
約

 3
 枚

（
学

内
ア

ン
ケ

ー
ト

結
果

）
で

あ
る

の
に

対
し

て
、

販
売

さ
れ

て
い

る
生

理
用

品
の

パ
ッ

ケ
ー

ジ
ン

グ
は

殆
ど

が
各

種
類

 2
0～

30
 枚

単
位

で
あ

る
。

そ
の

た
め

、
利

用
し

た
い

種
類

を
揃

え
る

に
は

、
一

度
に

大
量

の
生

理
用

品
を

購
入

し
な

け
れ

ば
な

ら
な

い
。

  
・

生
理

日
管

理
ア

プ
リ

等
で

の
確

認
を

忘
れ

て
い

て
、

生
理

用
品

の
準

備
が

間
に

合
わ

な
い

こ
と

が
あ

る
。

 
・

気
に

な
る

生
理

用
品

を
試

し
た

い
が

、
合

わ
な

か
っ

た
と

き
の

処
理

を
考

え
る

と
挑

戦
で

き
な

い
。

 
・

生
理

や
生

理
用

品
の

知
識

が
不

足
し

、
適

切
な

ケ
ア

に
ア

ク
セ

ス
で

き
な

い
と

い
っ

た
広

義
の

意
味

で
の

生
理

の
貧

困
に

繋
が

っ
て

い
る

。
 

 【
サ

ー
ビ

ス
内

容
】

 
「

天
使

の
お

便
り

」
は

、
ウ

ェ
ブ

サ
イ

ト
上

で
自

分
の

生
理

周
期

の
管

理
を

行
う

と
、

予
定

日
に

合
わ

せ
て

自
分

が
選

択
し

た
種

類
・

枚
数

の
生

理
用

品
と

、
生

理
期

間
を

快
適

に
過

ご
す

た
め

の
ア

イ
テ

ム
が

タ
イ

ミ
ン

グ
よ

く
自

宅
に

届
く

、
女

性
の

た
め

の
生

理
用

品
の

月
額

制
販

売
サ

ー
ビ

ス
で

あ
る

。
 

こ
の

サ
ー

ビ
ス

を
利

用
す

る
こ

と
で

、
ユ

ー
ザ

ー
は

、
複

数
種

類
の

生
理

用
品

を
自

分
に

必
要

な
枚

数
だ

け
購

入
し

た
り

、
気

に
な

る
生

理
用

品
を

気
軽

に
少

数
か

ら
試

し
た

り
す

る
こ

と
が

で
き

、
生

理
期

間
を

よ
り

快
適

に
過

ご
す

こ
と

が
で

き
る

よ
う

に
な

る
。
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■
 優

秀
賞

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
筑

紫
女

学
園

大
学

 
 

帆
足

 有
香

 

 上
図

は
、「

天
使

の
お

便
り

」
の

基
本

的
な

サ
ー

ビ
ス

の
流

れ
で

あ
る

。
 

①
ユ

ー
ザ

ー
が

ウ
ェ

ブ
サ

イ
ト

上
に

自
分

の
生

理
周

期
情

報
を

入
力

す
る

。
 

②
生

理
予

定
日

の
約

2
週

間
前

に
、

弊
社

か
ら

「
生

理
用

品
の

申
込

の
お

願
い

」
通

知
が

届
く

。
 

③
ユ

ー
ザ

ー
が

ウ
ェ

ブ
サ

イ
ト

か
ら

利
用

し
た

い
生

理
用

品
の

種
類

・
枚

数
を

選
択

し
、

注
文

す
る

。
 

④
弊

社
が

生
理

予
定

日
に

合
わ

せ
て

商
品

を
発

送
し

、
ユ

ー
ザ

ー
の

自
宅

へ
商

品
が

届
く

。
 

 利
用

方
法

に
つ

い
て

は
、

ウ
ェ

ブ
サ

イ
ト

上
で

の
簡

単
な

会
員

登
録

で
サ

ー
ビ

ス
を

受
け

ら
れ

る
仕

組
み

と
す

る
。

ア
プ

リ
の

ダ
ウ

ン
ロ

ー
ド

と
ウ

ェ
ブ

サ
イ

ト
の

ロ
グ

イ
ン

で
は

、
ウ

ェ
ブ

サ
イ

ト
の

方
が

利
用

者
側

も
登

録
へ

の
ハ

ー
ド

ル
が

低
く

、
よ

り
多

く
の

利
用

者
が

見
込

め
る

と
考

え
た

た
め

で
あ

る
。

 

 「
天

使
の

お
便

り
」

は
、

弊
社

が
業

者
か

ら
生

理
用

品
を

仕
入

れ
て

、
月

額
定

期
便

で
ユ

ー
ザ

ー
へ

届
け

、
ユ

ー
ザ

ー
の

利
用

料
か

ら
収

益
を

得
る

EC
事

業
で

あ
る

。
主

な
収

益
は

、
ユ

ー
ザ

ー
の

利
用

料
と

ウ
ェ

ブ
サ

イ
ト

上
の

広
告

収
入

で
、

主
な

支
出

は
、

商
品

の
仕

入
れ

費
と

送
料

で
あ

る
。

 
   



 上
図

は
、「

天
使

の
お

便
り

」
の

具
体

的
な

プ
ラ

ン
内

容
で

あ
る

。
 

本
サ

ー
ビ

ス
で

取
り

扱
う

主
な

商
品

は
、

昼
用

ナ
プ

キ
ン

・
夜

用
ナ

プ
キ

ン
・

お
り

も
の

シ
ー

ト
・

タ
ン

ポ
ン

・
そ

の
他

便
利

な
生

理
用

品
で

あ
る

。
新

商
品

が
出

れ
ば

随
時

取
り

扱
い

内
容

も
更

新
し

て
、

常
に

最
新

の
商

品
を

試
せ

る
環

境
を

提
供

す
る

。
ユ

ー
ザ

ー
は

、
最

小
限

の
生

理
用

品
が

届
く

70
0

円
プ

ラ
ン

、
多

く
の

生
理

用
品

や
気

に
な

る
ア

イ
テ

ム
を

試
す

こ
と

が
で

き
る

10
00

円
プ

ラ
ン

の
二

種
類

の
料

金
プ

ラ
ン

か
ら

選
択

し
、

利
用

す
る

こ
と

が
で

き
る

。
 

 【
訴

求
点

】
 

・
自

分
が

使
用

し
た

い
種

類
と

枚
数

の
生

理
用

品
が

、
自

分
の

生
理

周
期

に
合

わ
せ

て
ベ

ス
ト

タ
イ

ミ
ン

グ
で

自
宅

に
届

く
こ

と
や

、
気

に
な

る
生

理
用

品
を

少
数

で
購

入
可

能
な

こ
と

は
、

既
存

サ
ー

ビ
ス

に
は

な
い

「
天

使
の

お
便

り
」

独
自

の
強

み
で

あ
る

。
こ

の
サ

ー
ビ

ス
に

よ
っ

て
、

新
し

い
生

理
用

品
を

試
し

た
い

が
試

す
き

っ
か

け
が

な
い

女
性

へ
自

分
に

合
っ

た
生

理
用

品
を

追
求

す
る

場
を

提
供

で
き

、
月

１
回

の
憂

鬱
な

生
理

期
間

を
、

よ
り

自
分

ら
し

く
快

適
に

過
ご

せ
る

１
週

間
へ

と
変

え
る

こ
と

が
で

き
る

。
 

・
気

に
な

る
生

理
用

品
・

サ
プ

リ
・

食
品

な
ど

を
試

し
、

自
分

に
合

う
も

の
を

追
求

す
る

こ
と

で
、

よ
り

快
適

な
生

理
期

間
の

実
現

が
可

能
に

な
る

。
 

・
70

0
円

/1
00

0
円

プ
ラ

ン
の

選
択

に
加

え
て

、
各

プ
ラ

ン
内

の
生

理
用

品
毎

の
種

類
と

枚
数

も
選

べ
た

り
、

気
に

な
る

商
品

の
単

品
購

入
も

可
能

に
し

た
り

す
る

こ
と

で
、

一
人

ひ
と

り
が

抱
え

る
生

理
期

間
中

の
悩

み
に

も
寄

り
添

い
、

解
決

に
導

き
や

す
く

な
る

。（
下

図
参

照
）
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【
将

来
ビ

ジ
ョ

ン
】

 
多

く
の

ユ
ー

ザ
ー

を
獲

得
し

た
の

ち
に

、
本

サ
ー

ビ
ス

に
よ

っ
て

得
た

デ
ー

タ
を

企
業

向
け

マ
ー

ケ
テ

ィ
ン

グ
リ

サ
ー

チ
の

デ
ー

タ
と

し
て

販
売

す
る

to
B

事
業

へ
転

換
し

、
弊

社
の

収
益

の
安

定
化

を
図

る
。

 
そ

う
し

て
得

た
収

益
を

活
用

す
る

こ
と

で
、

経
済

的
な

生
理

の
貧

困
に

悩
む

女
性

の
快

適
な

生
理

期
間

の
実

現
も

目
指

す
。

 
  

3.
 

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
の

新
規

性
、

便
利

性
、

独
創

性
、

特
徴

 
【

新
規

性
】

 
ウ

ェ
ブ

サ
イ

ト
上

で
生

理
周

期
情

報
を

管
理

で
き

る
こ

と
に

加
え

て
、

自
身

に
合

っ
た

種
類

と
必

要
枚

数
の

生
理

用
品

を
自

身
の

生
理

周
期

に
合

わ
せ

て
自

宅
ま

で
お

届
け

す
る

点
。

  
【

便
利

性
】

  
・

わ
ざ

わ
ざ

お
店

に
足

を
運

び
、

商
品

を
選

ぶ
手

間
が

省
け

、
携

帯
ひ

と
つ

で
い

つ
で

も
ど

こ
で

も
生

理
用

品
を

購
入

す
る

こ
と

が
で

き
る

。
  

・
使

っ
て

み
た

い
生

理
用

品
が

複
数

種
類

あ
る

人
に

と
っ

て
、

様
々

な
種

類
の

ナ
プ

キ
ン

を
少

数
ず

つ
試

す
こ

と
が

で
き

る
た

め
、

万
が

一
自

分
に

合
わ

な
か

っ
た

場
合

の
処

理
に

困
る

こ
と

が
な

く
便

利
。

  
【

独
創

性
】

 
一

人
一

人
に

合
う

ナ
プ

キ
ン

や
そ

れ
以

外
の

気
に

な
る

商
品

（
タ

ン
ポ

ン
、

食
品

等
）

を
気

軽
に

追
求

す
る

こ
と

が
で

き
る

。
  

【
特

徴
】

 
・

ユ
ー

ザ
ー

が
生

理
用

品
の

感
想

を
発

信
し

、
レ

ビ
ュ

ー
を

共
有

で
き

る
場

を
設

け
る

こ
と

で
、

自
分

に
合

う
も

の
を

見
つ

け
や

す
い

。
 

・
新

商
品

を
購

入
で

き
る

よ
う

に
な

っ
た

際
に

、
ユ

ー
ザ

ー
へ

新
商

品
に

関
す

る
情

報
の

通
知

が
届

く
。

 
・

最
新

の
生

理
用

品
に

関
す

る
知

識
、

情
報

を
リ

ア
ル

タ
イ

ム
で

知
り

、
試

す
こ

と
が

で
き

る
。

 
  

4.
 

販
売

タ
ー

ゲ
ッ

ト
(顧

客
)、

予
想

さ
れ

る
市

場
規

模
・

市
場

動
向

、
販

売
対

象
エ

リ
ア

の
状

況
及

び
そ

の
裏

づ
け

 
 

【
販

売
タ

ー
ゲ

ッ
ト

】
 

「
気

に
な

る
生

理
用

品
を

試
し

た
い

が
、

合
わ

な
か

っ
た

と
き

の
処

理
を

考
え

る
と

挑
戦

で
き

な
い

」「
複

数
種

類
の

生
理

用
品

を
自

分
に

必
要

な
枚

数
だ

け
購

入
し

た
い

が
、

1
枚

ず
つ

の
購

入
が

で
き

な
い

」
と

い
っ

た
悩

み
を

持
ち

、
金

銭
的

に
余

裕
が

あ
る

働
い

て
い

る
女

性
（

20
 代

～
30

 代
女

性
）

を
初

期
ユ

ー
ザ

ー
と

す
る

。
 

 【
市

場
規

模
】

 
総

務
省

統
計

局
の

調
査

に
よ

る
と

、
ネ

ッ
ト

シ
ョ

ッ
ピ

ン
グ

利
用

世
帯

の
割

合
は

年
々

増
加

傾
向

に
あ

る
。

さ
ら

に
、

新
型

コ
ロ

ナ
ウ

イ
ル

ス
の

感
染

拡
大

に
伴

う
緊

急
事

態
宣

言
が

発
出

さ
れ

た
20

20
年

4
月

以
降

は
、

高
水

準
を

維
持

し
て

お
り

、
今

後
も

さ
ら

な
る

増
加

が
見

込
ま

れ
る

。
ま

た
、

こ
れ

ま
で

の
ネ

ッ
ト

シ
ョ

ッ
ピ

ン
グ

は
旅

行
関

係
費

と
チ

ケ
ッ

ト
の

支
出

が
多

か
っ

た
も

の
の

、
次

第
に

衣
服

や
日

用
品

な
ど

、
購

入
す

る
品

目
は

幅
広

い
も

の
と

な
っ

て
い

る
。

よ
っ

て
、

生
理

用
品

の
ネ

ッ
ト

シ
ョ

ッ
ピ

ン
グ

の
増

加
も

期
待

で
き

る
。

 
 ま

た
、

10
～

34
歳

の
女

性
が

約
1,

10
0

万
人

、
そ

の
う

ち
3

割
(3

30
万

人
)が

経
済

的
な

理
由

に
よ

り
生

理
用

品
の

購
入

に
悩

ん
だ

こ
と

が
あ

る
（「

生
理

の
貧

困
」

っ
て

な
ん

だ
ろ

う
―

言
え

な
い

、
買

え
な

い
 

問
題

の
背

景
は

 -
 Y

ah
oo

!
ニ

ュ
ー

ス
）

こ
と

が
わ

か
っ

た
。

そ
の

た
め

、
to

B
事

業
に

よ
っ

て
得

た
収

益
を

活
用

し
て

、
経

済
的

な
生

理
の

貧
困

の
解

決
に

取
り

組
む

こ
と

が
で

き
る

本
事

業
の

市
場

規
模

は
大

き
い

と
考

え
ら

れ
る

。
 

 【
市

場
動

向
】

 
出

産
数

の
低

下
、

出
産

年
齢

の
上

昇
、

晩
婚

化
な

ど
の

ラ
イ

フ
サ

イ
ク

ル
の

変
化

に
よ

っ
て

、
 現

代
の

女
性

は
昔

の
女

性
に

比
べ

て
、

一
生

に
経

験
す

る
生

理
の

回
数

が
増

加
傾

向
に

あ
る

と
言

わ
れ

て
い

る
。

そ
れ

に
伴

い
、

ナ
プ

キ
ン

を
は

じ
め

と
す

る
生

理
用

品
の

需
要

が
高

ま
る

と
予

想
さ

れ
る

。
 

   



5.
 

マ
ー

ケ
テ

ィ
ン

グ
戦

略
《

基
本

戦
略

、
価

格
戦

略
(販

売
価

格
、

価
格

設
定

方
針

)、
販

売
戦

略
、

販
促

戦
略

な
ど

》
 

【
基

本
戦

略
】

 
気

に
な

っ
た

商
品

を
少

量
か

ら
気

軽
に

購
入

で
き

る
点

、
ウ

ェ
ブ

サ
イ

ト
上

で
の

生
理

周
期

情
報

と
連

動
し

、
生

理
予

定
日

が
近

づ
く

と
自

分
が

選
択

し
た

生
理

用
品

や
生

理
期

間
を

よ
り

過
ご

し
や

す
く

す
る

た
め

の
ア

イ
テ

ム
が

タ
イ

ミ
ン

グ
よ

く
自

宅
に

届
く

点
。

こ
れ

ら
2

つ
の

特
徴

を
最

大
の

売
り

と
し

、
タ

ー
ゲ

ッ
ト

に
ア

プ
ロ

ー
チ

す
る

。
  

日
本

で
は

、
医

薬
品

を
製

造
販

売
す

る
事

業
者

は
医

薬
品

医
療

機
器

法
（

薬
機

法
）

に
基

づ
い

て
、

都
道

府
県

や
厚

労
省

の
承

認
を

得
る

必
要

が
あ

る
。

生
理

用
ナ

プ
キ

ン
は

薬
機

法
上

で
は

、「
医

薬
部

外
品

」
と

さ
れ

る
。

 生
理

用
ナ

プ
キ

ン
を

仕
入

れ
て

開
封

し
た

の
ち

に
、

ユ
ー

ザ
ー

の
選

ん
だ

種
類

や
枚

数
に

合
わ

せ
て

梱
包

す
る

と
い

う
本

サ
ー

ビ
ス

の
工

程
は

、
製

造
の

扱
い

と
な

り
、

薬
剤

師
が

必
要

で
あ

る
。

そ
の

た
め

、
薬

剤
師

を
雇

う
こ

と
に

よ
っ

て
、

生
理

用
ナ

プ
キ

ン
の

開
封

・
梱

包
を

可
能

に
す

る
。

 
 【

価
格

戦
略

】
 

女
性

が
毎

月
ナ

プ
キ

ン
に

か
け

る
費

用
は

10
00

～
15

00
 円

の
範

囲
が

最
も

多
い

（
TB

S
ラ

ジ
オ

 
20

21
年

6
月

「
Z

世
代

の
生

理
に

関
す

る
ア

ン
ケ

ー
ト

調
査

」（
ht

tp
s:

//
ne

w
s.

al
la

bo
ut

.c
o.

jp
/a

rt
ic

le
s/

o/
29

38
9/

））
と

さ
れ

て
い

る
。

よ
っ

て
、

生
理

用
品

の
枚

数
や

種
類

に
応

じ
た

70
0

円
と

10
00

円
の

2
種

類
の

月
額

制
料

金
プ

ラ
ン

を
メ

イ
ン

と
す

る
。

 
 【

販
促

戦
略

】
 

In
st

ag
ra

m
 や

 T
w

itt
er

 等
の

 S
N

S
で

、
タ

ー
ゲ

ッ
ト

へ
向

け
た

サ
ー

ビ
ス

の
宣

伝
（

概
要

、
情

報
発

信
）

を
行

う
。

ま
た

、
ユ

ー
ザ

ー
に

サ
ー

ビ
ス

を
使

用
し

た
感

想
等

を
SN

S
で

発
信

し
て

も
ら

う
。

そ
う

し
て

ユ
ー

ザ
ー

同
士

の
コ

ミ
ュ

ニ
テ

ィ
を

形
成

す
る

こ
と

に
よ

っ
て

、
サ

ー
ビ

ス
の

認
知

度
向

上
を

図
る

。
  

 【
事

業
目

標
】

 
サ

ー
ビ

ス
開

始
か

ら
 1

 年
間

で
10

00
人

の
利

用
者

、
2 

年
目

に
は

20
00

人
、

3 
年

目
に

は
 4

00
0

人
を

目
指

し
、

10
年

後
に

は
生

理
用

品
の

購
入

に
悩

む
33

0
万

人
の

1
割

で
あ

る
33

万
人

の
ユ

ー
ザ

ー
獲

得
を

目
指

す
。

 
将

来
的

に
は

、
生

理
の

悩
み

を
よ

り
一

層
解

決
で

き
る

よ
う

な
事

業
に

成
⾧

す
べ

く
、

to
B

事
業

に
よ

っ
て

、
経

済
的

な
生

理
の

貧
困

の
解

決
に

も
注

力
し

た
サ

ー
ビ

ス
を

展
開

す
る

予
定

で
あ

る
。

 
  

6.
 

類
似

ビ
ジ

ネ
ス

と
の

相
違

点
 (

競
合

製
品

・
商

品
サ

ー
ビ

ス
と

比
べ

て
優

位
性

と
弱

点
) 

【
優

位
性

】
  

・
ブ

ラ
ン

ド
問

わ
ず

複
数

種
類

の
ナ

プ
キ

ン
を

自
分

に
必

要
な

枚
数

だ
け

購
入

で
き

る
。（

Am
az

on
・

楽
天

市
場

な
ど

の
通

販
サ

イ
ト

は
、

生
理

用
品

の
1

袋
ず

つ
の

購
入

は
で

き
る

が
、

1
枚

ず
つ

の
購

入
は

で
き

な
い

。）
 

・
ウ

ェ
ブ

サ
イ

ト
上

で
の

生
理

周
期

情
報

と
連

動
し

て
、

生
理

予
定

日
が

近
づ

く
と

タ
イ

ミ
ン

グ
よ

く
生

理
用

品
や

生
理

期
間

を
快

適
に

過
ご

す
た

め
の

便
利

な
ア

イ
テ

ム
が

ユ
ー

ザ
ー

の
自

宅
に

届
く

。
 

・
売

り
場

で
は

分
か

ら
な

い
様

々
な

種
類

の
生

理
用

品
の

レ
ビ

ュ
ー

を
、

ユ
ー

ザ
ー

同
士

で
共

有
で

き
る

。
 

・「
イ

ル
ミ

ネ
ー

ト
」

は
、

生
理

管
理

情
報

に
基

づ
い

て
生

理
用

品
を

購
入

す
る

こ
と

が
で

き
る

LI
N

E
上

の
サ

ー
ビ

ス
で

あ
る

が
、

1
袋

ず
つ

の
購

入
の

み
で

1
枚

ず
つ

購
入

す
る

こ
と

は
で

き
な

い
。

 
 【

弱
点

】
 

 ・
「

イ
ル

ミ
ネ

ー
ト

」
は

、
生

理
管

理
情

報
に

基
づ

い
て

生
理

用
品

を
販

売
す

る
サ

ー
ビ

ス
を

行
っ

て
お

り
、

計
２

万
人

ほ
ど

の
利

用
者

が
存

在
し

実
績

が
あ

る
た

め
、

顧
客

の
獲

得
や

、
生

理
日

予
測

と
予

測
に

基
づ

い
た

タ
イ

ミ
ン

グ
で

の
商

品
購

入
の

提
案

の
ノ

ウ
ハ

ウ
に

お
い

て
、

参
考

に
す

べ
き

点
が

多
い

。
  

・
宅

配
の

た
め

、「
今

す
ぐ

欲
し

い
」

と
い

う
場

合
の

対
応

が
出

来
な

い
。

 
  

7.
 

事
業

実
施

上
の

問
題

点
・

リ
ス

ク
 

・
宅

配
と

い
う

形
を

と
り

、
配

送
業

者
や

配
送

時
の

ト
ラ

ブ
ル

が
考

え
ら

れ
る

た
め

、
保

証
を

付
け

る
。

 
・

梱
包

時
の

ミ
ス

が
発

生
す

る
可

能
性

が
あ

る
た

め
、

返
品

保
証

を
付

け
る

。
 

・
住

所
や

氏
名

な
ど

個
人

情
報

漏
洩

の
リ

ス
ク

が
あ

る
た

め
、

専
門

の
協

力
会

社
に

委
託

す
る

形
で

検
討

中
。
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8.
 

こ
の

事
業

に
関

す
る

あ
な

た
の

経
験

、
技

能
、

資
格

、
特

許
、

ノ
ウ

ハ
ウ

な
ど

 
こ

の
事

業
は

、「
気

に
な

る
生

理
用

品
を

試
し

た
い

が
、

合
わ

な
か

っ
た

と
き

の
処

理
を

考
え

る
と

挑
戦

で
き

な
い

」「
複

数
種

類
の

生
理

用
品

を
自

分
に

必
要

な
枚

数
だ

け
購

入
し

た
い

が
、

1
枚

ず
つ

の
購

入
が

で
き

な
い

」
と

い
う

私
た

ち
自

身
が

感
じ

て
い

る
悩

み
を

解
決

し
た

い
と

い
う

思
い

か
ら

企
画

・
立

案
し

た
ビ

ジ
ネ

ス
プ

ラ
ン

で
あ

る
。

生
理

は
、

女
性

が
平

均
約

 3
5 

年
付

き
合

わ
な

け
れ

ば
い

け
な

い
か

ら
こ

そ
、

こ
の

事
業

を
成

功
さ

せ
、

生
理

期
間

も
ス

ト
レ

ス
フ

リ
ー

な
生

活
を

送
れ

る
よ

う
に

し
た

い
と

い
う

強
い

思
い

が
あ

る
。

 
私

た
ち

は
現

在
大

学
で

、「
マ

ー
ケ

テ
ィ

ン
グ

論
」

や
「

会
計

と
簿

記
」

を
積

極
的

に
学

習
中

で
あ

る
。

こ
れ

ら
の

講
義

を
通

し
て

学
ん

だ
、

マ
ー

ケ
テ

ィ
ン

グ
戦

略
の

技
法

や
市

場
へ

の
ア

プ
ロ

ー
チ

方
法

、
企

業
業

績
の

理
解

と
把

握
の

方
法

を
活

か
し

な
が

ら
、

サ
ー

ビ
ス

の
拡

大
流

通
や

業
績

の
管

理
に

務
め

て
い

き
た

い
と

考
え

て
い

る
。

  
こ

れ
ら

の
経

験
と

学
び

を
存

分
に

活
か

し
、

こ
の

事
業

が
、

女
性

が
生

理
に

よ
る

ス
ト

レ
ス

を
感

じ
な

い
よ

り
快

適
な

暮
ら

し
を

実
現

す
る

き
っ

か
け

と
な

る
こ

と
を

願
う

。
 

  
9.

 
事

業
の

社
会

貢
献

度
（

ビ
ジ

ネ
ス

の
必

要
性

）、
実

現
性

や
将

来
の

事
業

家
と

し
て

の
抱

負
 

イ
ン

タ
ビ

ュ
ー

・
学

内
ア

ン
ケ

ー
ト

調
査

を
行

っ
た

20
～

30
代

の
働

く
女

性
・

女
子

大
学

生
か

ら
は

、
こ

の
サ

ー
ビ

ス
に

つ
い

て
、「

実
際

に
大

量
購

入
し

て
合

わ
ず

に
処

理
に

困
っ

た
こ

と
が

あ
る

か
ら

、
気

に
な

っ
た

タ
イ

ミ
ン

グ
で

少
量

か
ら

試
せ

る
の

は
良

い
」「

実
際

に
こ

の
サ

ー
ビ

ス
が

あ
れ

ば
利

用
し

て
み

た
い

」
と

前
向

き
な

ご
意

見
を

頂
い

た
。

多
く

の
女

性
顧

客
か

ら
も

好
評

価
を

頂
く

こ
と

が
で

き
、

こ
の

事
業

の
ユ

ー
ザ

ー
数

の
見

込
み

は
非

常
に

高
い

と
考

え
る

。
よ

っ
て

、
多

く
の

女
性

の
生

理
の

悩
み

を
解

決
す

る
こ

と
が

期
待

で
き

る
点

で
も

、
必

要
性

の
高

い
サ

ー
ビ

ス
で

あ
る

と
言

え
る

。
 

経
済

的
な

「
生

理
の

貧
困

」
と

い
う

社
会

的
課

題
に

関
し

て
、

実
際

に
私

た
ち

の
大

学
で

は
、

経
済

的
な

理
由

に
よ

り
生

理
用

品
の

購
入

が
難

し
い

人
を

支
援

す
る

た
め

、
生

理
用

品
の

無
償

配
布

が
行

わ
れ

、
1

週
間

で
計

15
1

人
も

の
学

生
が

利
用

し
た

。
 

生
理

の
課

題
は

、
今

後
女

性
だ

け
で

は
な

く
、

社
会

全
体

で
取

り
組

む
べ

き
課

題
と

な
っ

て
い

る
。

N
PO

 を
は

じ
め

教
育

機
関

や
自

治
体

が
主

に
こ

れ
ら

の
課

題
に

取
り

組
ん

で
き

た
が

、
今

後
は

私
た

ち
も

参
入

す
る

形
で

、
少

し
で

も
経

済
的

な
生

理
の

貧
困

に
関

す
る

課
題

を
解

決
し

、
女

性
や

社
会

全
体

に
貢

献
で

き
る

存
在

と
な

っ
て

い
き

た
い

。
 生

理
期

間
を

少
し

で
も

快
適

に
過

ご
し

た
い

と
い

う
多

く
の

女
性

の
思

い
が

あ
る

以
上

、
私

た
ち

は
こ

の
事

業
を

成
功

さ
せ

て
、

生
理

と
上

手
に

付
き

合
う

こ
と

の
で

き
る

仕
組

み
や

社
会

を
作

り
た

い
と

強
く

思
う

。
 

そ
し

て
将

来
的

に
は

、
本

サ
ー

ビ
ス

に
よ

っ
て

得
ら

れ
た

個
人

情
報

を
、

企
業

向
け

マ
ー

ケ
テ

ィ
ン

グ
リ

サ
ー

チ
や

フ
ェ

ム
テ

ッ
ク

系
企

業
へ

販
売

す
る

こ
と

で
、

単
に

ナ
プ

キ
ン

の
無

料
配

布
で

は
解

決
で

き
な

い
、

生
理

の
貧

困
の

本
質

（
生

理
の

苦
痛

を
和

ら
げ

る
こ

と
に

お
金

や
時

間
を

費
や

す
社

会
的

・
心

理
的

ハ
ー

ド
ル

）
の

解
決

に
繋

げ
る

こ
と

を
目

指
し

て
い

き
た

い
。

 
 

10
. 売

上
・

利
益

計
画

 
（

単
位

:
千

円
）

 
 

第
 

 
１

 
 

期
 

（
令

和
4

年
4

月
期

）
 

第
 

 
２

 
 

期
 

（
令

和
5

年
４

月
期

）
 

第
 

 
３

 
 

期
 

（
令

和
6

年
4

月
期

）
 

(1
) 売

上
高

 計
 

10
16

8 
20

33
7 

40
47

4 
(2

) 売
上

原
価

（
仕

入
金

額
等

）
 

33
60

 
67

20
 

13
44

0 
(3

) 売
上

総
利

益
（

 (1
)－

(2
) ）

 
68

08
 

13
61

7 
27

23
4 

(4
) 販

売
費

及
び

一
般

管
理

費
 

14
73

1 
16

44
6 

20
16

0 

 
人

件
費

 
12

66
0 

12
60

0 
12

60
0 

販
売

費
 

18
90

 
37

80
 

75
60

 
一

般
管

理
費

 
84

1 
66

6 
60

6 
(5

) 営
業

利
益

（
 (3

)－
(4

) ）
 

-8
52

2.
5 

-3
42

9 
64

68
 

(6
) 営

業
外

損
益

（
支

払
利

息
等

）
 

0 
0 

0 
(7

) 経
常

利
益

（
 (5

)＋
(6

) ）
 

-8
52

2.
5 

-3
42

9 
64

68
 

※
 研

究
・

開
発

に
か

か
る

経
費

は
、

一
般

管
理

費
に

計
上

し
て

く
だ

さ
い

。
 

※
 必

要
に

応
じ

て
、

表
の

科
目

等
は

変
更

し
て

か
ま

い
ま

せ
ん

。
 

 



〔
 各

経
費

の
内

訳
、

算
出

方
法

 〕
各

経
費

に
計

上
し

た
内

訳
、

そ
の

算
出

方
法

な
ど

を
記

入
し

て
く

だ
さ

い
。

 
⑴

売
上

高
 

第
1

期
:

ユ
ー

ザ
ー

目
標

1,
00

0
人

 
第

2
期

:
ユ

ー
ザ

ー
目

標
2,

00
0

人
 

第
3

期
:

ユ
ー

ザ
ー

目
標

4,
00

0
人

 
※

ユ
ー

ザ
ー

比
率

は
70

0
円

プ
ラ

ン
:

1,
00

0
円

プ
ラ

ン
=

6:
4 

 ユ
ー

ザ
ー

利
用

料
 

第
1

期
:

(7
00

円
×

12
か

月
×

60
0

人
)+

(1
,0

00
円

×
12

か
月

×
40

0
人

)=
9,

84
0,

00
0

円
 

第
2

期
:

(7
00

円
×

12
か

月
×

1,
20

0
人

)+
(1

,0
00

円
×

12
か

月
×

80
0

人
)=

1,
96

8,
00

0
円

 
第

3
期

:
(7

00
円

×
12

か
月

×
2,

40
0

人
)+

(1
,0

00
円

×
12

か
月

×
1,

60
0

人
)=

39
,3

60
,0

00
円

 
ウ

ェ
ブ

サ
イ

ト
広

告
収

益
 

1
回

の
閲

覧
に

つ
き

0.
2

円
～

0.
4

円
 

ユ
ー

ザ
ー

が
1

日
1

回
閲

覧
、

3
社

と
広

告
契

約
し

た
場

合
 

第
1

期
:

(0
.2

円
+

0.
3

円
+

0.
4

円
)×

12
か

月
×

1,
00

0
人

=
32

8,
50

0
円

 
第

2
期

:
(0

.2
円

+
0.

3
円

+
0.

4
円

)×
12

か
月

×
2,

00
0

人
=

65
7,

00
0

円
 

第
3

期
:

(0
.2

円
+

0.
3

円
+

0.
4

円
)×

12
か

月
×

4,
00

0
人

=
1,

31
4,

00
0

円
 

 ⑵
売

上
原

価
 

仕
入

原
価

 
70

0
円

プ
ラ

ン
:

20
0

円
、

1,
00

0
円

プ
ラ

ン
:

40
0

円
 

第
1

期
:

(2
00

円
×

12
か

月
×

60
0

人
)+

(4
00

円
×

12
か

月
×

40
0

人
)=

3,
36

0,
00

0
円

 
第

2
期

:
(2

00
円

×
12

か
月

×
1,

20
0

人
)+

(4
00

円
×

12
か

月
×

80
0

人
)=

6,
72

0,
00

0
円

 
第

3
期

:
(2

00
円

×
12

か
月

×
2,

40
0

人
)+

(4
00

円
×

12
か

月
×

1,
60

0
人

)=
1,

34
40

,0
00

円
 

 ⑷
販

売
費

及
び

一
般

管
理

費
 

人
件

費
 

一
般

 
:

18
0,

00
0×

12
か

月
×

４
人

＝
8,

64
0,

00
0

円
 

薬
剤

師
:

33
0,

00
0

円
×

12
か

月
×

1
人

=
3,

96
0,

00
0

円
 

 販
売

費
（

送
料

）
 

第
1

期
:

21
0

円
×

1,
00

0
人

=
1,

89
0,

00
0

円
 

第
2

期
:

21
0

円
×

2,
00

0
人

=
3,

78
0,

00
0

円
 

第
3

期
:

21
0

円
×

4,
00

0
人

=
7,

56
0,

00
0

円
 

 一
般

管
理

費
 

医
薬

部
外

品
製

造
販

売
業

登
録

・
申

請
費

 
第

1
期

（
登

録
申

請
）:

30
8,

60
0

円
 

第
2

期
以

降
（

更
新

）:
17

5,
80

0
円

 
 設

備
費

 
シ

ュ
レ

ッ
ダ

ー
 

:
5,

00
0

円
 

パ
ソ

コ
ン

デ
ス

ク
:

25
,0

00
円

 
オ

フ
ィ

ス
チ

ェ
ア

:
2,

00
0

円
×

５
=

10
,0

00
円

 
ウ

ェ
ブ

サ
イ

ト
作

成
:

55
,0

00
円

 
 運

転
費

 
オ

フ
ィ

ス
家

賃
:

45
,0

00
円

×
12

か
月

＝
54

0,
00

0
円

 
複

合
機

リ
ー

ス
料

:
5,

00
0

円
×

12
か

月
=

60
,0

00
円

 
ウ

ェ
ブ

サ
イ

ト
維

持
:

5,
50

0
円

×
12

か
月

=
66

,0
00

円
 

※
複

合
機

は
黒

字
見

込
み

の
第

3
期

以
降

に
リ

ー
ス

か
ら

購
入

に
切

り
替

え
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11
. 資

金
計

画
 

（
単

位
:

千
円

）
 

必
要

資
金

 
金

 
額

 
使

 
途

 
 

資
金

調
達

方
法

 
金

 
額

 

設
備

資
金

 
40

 
O

A
機

器
 

自
己

資
金

 
50

00
 

金
融

機
関

借
入

 
50

00
 

親
族

等
か

ら
の

借
入

 
50

00
 

運
転

資
金

 
18

87
9.

6 

人
件

費
、

商
品

仕
入

・
発

送
費

、
家

賃
、

医
薬

部
外

品
製

造
販

売
業

登
録

・
申

請
費

 

ク
ラ

ウ
ド

フ
ァ

ウ
ン

デ
ィ

ン
グ

 
20

00
 

そ
の

他
 

20
00

 

計
 

18
91

9.
6 

 
計

 
19

00
0 

  
12

. 別
 

紙
 

 
添

付
資

料
（

カ
タ

ロ
グ

・
写

真
・

記
事

）
等

 
 な

し
 



 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
第

21
回

 九
州

・
大

学
発

ベ
ン

チ
ャ

ー
・

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
コ

ン
テ

ス
ト

 事
業

計
画

書
 

 
学

 
校

 
名

 
 

立
命

館
ア

ジ
ア

太
平

洋
大

学
（

AP
U）

 
代

表
者

名
 

伊
藤

愛
留

 

共
同

提
案

者
名

 
湯

川
雄

斗
 

事
 

業
  

名
  

 T
o 

th
e 

w
or

ld
 

キ
ャ

ッ
チ

フ
レ

ー
ズ

 
 ”

Pl
ay

 to
 le

ar
n”

 

 1.
 

あ
な

た
の

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
の

概
要

を
簡

潔
に

(1
50

文
字

程
度

）
に

文
章

で
ま

と
め

て
く

だ
さ

い
。

 
①

 誰
に

、
何

を
、

ど
う

や
っ

て
提

供
す

る
ビ

ジ
ネ

ス
で

す
か

?
 

 
 

②
 あ

な
た

が
こ

の
ビ

ジ
ネ

ス
で

果
た

す
役

割
は

何
で

す
か

?
 

 
 

③
 ど

う
や

っ
て

収
益

を
得

ま
す

か
?

 
等

の
要

素
を

盛
り

込
ん

で
ま

と
め

て
く

だ
さ

い
。

 
 日

本
の

小
～

大
学

生
に

世
界

中
の

遊
び

を
活

用
し

て
AP

U
の

生
徒

か
ら

多
言

語
を

学
べ

る
サ

ー
ビ

ス
。

ス
テ

イ
ホ

ー
ム

の
影

響
も

あ
り

最
初

の
遊

び
は

オ
ン

ラ
イ

ン
ゲ

ー
ム

で
英

語
を

学
べ

る
サ

ー
ビ

ス
を

展
開

予
定

。
私

た
ち

は
言

語
を

”勉
強

”で
は

な
く

自
分

が
楽

し
む

為
の

”ツ
ー

ル
”と

す
る

事
で

⾧
期

間
の

言
語

学
習

を
実

現
さ

せ
る

。
料

金
は

90
00

円
で

月
４

回
の

月
額

制
で

提
供

予
定

。
 

 
2.

 
ビ

ジ
ネ

ス
プ

ラ
ン

の
具

体
的

内
容

 
（

テ
ー

マ
／

商
品

･サ
ー

ビ
ス

の
内

容
、

着
眼

点
、

事
業

化
計

画
、

事
業

形
態

、
事

業
の

将
来

ビ
ジ

ョ
ン

、
他

の
企

業
と

の
連

携
状

況
 な

ど
）  

 
【

サ
ー

ビ
ス

内
容

】
 

 
私

た
ち

は
、『

Pl
ay

 to
 le

ar
n』

を
テ

ー
マ

に
、

日
本

の
小

学
生

~
大

学
生

ま
で

の
若

い
世

代
に

世
界

の
遊

び
を

通
し

て
世

界
の

言
語

を
学

ん
で

も
ら

え
る

よ
う

な
サ

ー
ビ

ス
を

考
え

て
い

る
。

そ
の

最
初

の
試

み
と

し
て

、
AP

U
に

い
る

国
際

生
を

講
師

と
し

て
雇

い
、子

供
た

ち
と

一
緒

に
オ

ン
ラ

イ
ン

ゲ
ー

ム
を

楽
し

み
な

が
ら

英
語

を
教

え
る

ビ
ジ

ネ
ス

を
計

画
し

て
い

る
。 

 【
着

眼
点

】
 

 
近

年
グ

ロ
ー

バ
ル

化
が

急
速

に
進

ん
で

い
る

中
で

様
々

な
国

籍
の

人
と

つ
な

が
る

機
会

が
増

え
つ

つ
あ

る
。

そ
れ

に
伴

い
多

様
な

言
語

を
話

せ
る

能
力

が
求

め
ら

れ
き

て
い

る
。

し
か

し
あ

る
調

査
に

よ
る

と
、

日
本

は
ア

ジ
ア

の
中

で
も

英
語

が
出

来
な

い
国

で
あ

る
こ

と
が

分
か

っ
て

い
る

。
ま

た
、

教
育

面
か

ら
見

て
も

日
本

の
英

語
教

育
に

不
満

が
あ

る
と

答
え

た
中

高
生

は
85

％
を

占
め

て
い

る
と

い
う

デ
ー

タ
も

あ
る

。
こ

の
よ

う
に

、
日

本
は

世
界

の
流

れ
に

乗
れ

ず
、

英
語

が
話

せ
な

い
国

と
な

っ
て

い
る

の
が

現
状

で
あ

る
。

一
方

で
世

界
的

に
は

英
語

が
話

せ
る

人
が

求
め

ら
れ

て
い

て
、

日
本

の
英

語
教

育
を

問
題

視
し

改
善

を
求

め
て

い
る

人
が

大
勢

居
る

の
に

未
だ

に
改

善
さ

れ
る

兆
し

が
な

い
。

こ
の

需
要

に
応

え
る

た
め

私
た

ち
は

こ
の

ビ
ジ

ネ
ス

を
提

供
し

て
い

く
。

 
 

 
ま

た
私

た
ち

は
、

多
国

籍
な

メ
ン

バ
ー

が
揃

っ
て

い
て

全
員

が
英

語
で

コ
ミ

ュ
ニ

ケ
ー

シ
ョ

ン
を

取
る

こ
と

が
で

き
る

た
め

英
語

で
コ

ミ
ュ

ニ
ケ

ー
シ

ョ
ン

を
取

れ
る

メ
リ

ッ
ト

も
十

分
に

理
解

し
て

い
る

。
し

か
し

、
英

語
な

ど
の

言
語

は
し

ば
し

座
学

と
し

て
け

ん
制

さ
れ

る
こ

と
が

多
く

、
言

語
学

習
に

抵
抗

を
持

つ
若

者
も

多
い

。
言

語
学

習
に

お
い

て
継

続
的

に
言

語
と

触
れ

て
お

く
こ

と
の

重
要

性
と

い
う

の
は

世
間

的
に

も
言

わ
れ

て
い

て
、

実
際

に
母

国
語

以
外

の
言

語
を

学
習

し
て

き
た

私
た

ち
も

そ
の

重
要

を
身

に
染

み
て

感
じ

て
い

る
。

に
も

関
わ

ら
ず

、
現

在
の

子
供

た
ち

は
言

語
学

習
に

抵
抗

的
で

授
業

外
で

は
言

語
に

触
れ

よ
う

と
も

思
わ

ず
、

触
れ

れ
る

機
会

も
あ

ま
り

な
い

。
そ

こ
に

着
目

し
た

私
た

ち
は

、
語

学
を

受
験

の
た

め
で

は
な

く
自

分
が

楽
し

む
た

め
の

ツ
ー

ル
と

し
て

若
い

世
代

の
人

た
ち

に
認

識
し

て
も

ら
え

る
よ

う
な

ビ
ジ

ネ
ス

を
展

開
し

て
行

き
た

い
。
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■
 優

秀
賞

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
立

命
館

ア
ジ

ア
太

平
洋

大
学

 
 

伊
藤

 愛
留

 
 

さ
ら

に
、

私
た

ち
は

コ
ロ

ナ
過

の
状

況
で

の
留

学
生

の
生

活
困

窮
に

つ
い

て
も

着
目

し
た

。
生

活
費

を
稼

ぐ
た

め
に

留
学

生
の

多
く

は
別

府
市

内
の

飲
食

店
で

ア
ル

バ
イ

ト
を

し
て

い
た

。
し

か
し

新
型

コ
ロ

ナ
ウ

イ
ル

ス
の

影
響

で
飲

食
店

が
打

撃
を

受
け

た
り

、
時

短
営

業
の

影
響

で
シ

フ
ト

が
激

減
し

て
い

る
。

ま
た

海
外

か
ら

の
親

の
仕

送
り

が
減

少
し

て
生

活
が

困
窮

し
て

い
る

学
生

は
非

常
に

多
い

。
そ

こ
に

注
目

し
た

私
た

ち
は

、
彼

ら
の

言
語

能
力

を
上

手
く

利
用

し
て

彼
ら

の
生

活
を

少
し

で
も

楽
に

出
来

れ
ば

良
い

と
考

え
て

い
る

。
 

 
【

事
業

化
企

画
】

 
『

ゲ
ー

ム
×

英
会

話
』

の
基

本
情

報
に

つ
い

て
は

以
下

の
通

り
で

あ
る

。
 

タ
ー

ゲ
ッ

ト
 

小
学

生
～

大
学

生
（

又
は

そ
の

親
）

 

講
師

 
立

命
館

ア
ジ

ア
太

平
洋

大
学

の
学

生
 

講
義

形
式

 
月

５
回

の
レ

ッ
ス

ン
で

1
講

座
90

分
制

 

料
金

 
月

額
90

00
円

の
定

額
制

 

ゲ
ー

ム
の

種
類

 
マ

イ
ン

ク
ラ

フ
ト

・
フ

ォ
ー

ト
ナ

イ
ト

・
あ

つ
ま

れ
ど

う
ぶ

つ
の

森
 

講
義

概
要

 
事

前
に

教
材

を
配

布
し

、
ゲ

ー
ム

を
行

い
な

が
ら

実
際

に
教

材
内

容
を

学
ん

で
い

く
 

 詳
し

く
説

明
し

て
い

く
と

、
ま

ず
メ

イ
ン

の
タ

ー
ゲ

ッ
ト

は
小

～
大

学
生

ま
で

の
若

者
世

代
で

あ
る

。
学

生
の

85
%

以
上

が
日

本
の

英
語

教
育

を
批

判
的

に
捉

え
て

い
て

、
ま

た
学

生
の

70
％

は
話

す
力

を
伸

ば
し

た
い

と
解

答
し

て
い

る
。

こ
の

こ
と

か
ら

若
い

学
生

た
ち

を
タ

ー
ゲ

ッ
ト

に
ビ

ジ
ネ

ス
を

行
う

。
 

 
 

 
次

に
講

師
に

つ
い

て
だ

が
、

講
師

は
AP

U
の

9５
の

国
と

地
域

の
留

学
生

を
ア

ル
バ

イ
ト

と
し

て
雇

う
。

利
点

と
し

て
は

AP
U

に
は

毎
年

30
00

人
ほ

ど
の

留
学

生
が

在
籍

し
て

い
る

た
め

、
講

師
の

供
給

に
困

る
こ

と
は

考
え

に
く

い
。

ま
た

、
AP

U
に

は
レ

ベ
ル

の
高

い
英

語
力

を
持

つ
留

学
生

が
大

勢
在

籍
し

て
い

る
が

、彼
ら

の
多

く
は

自
分

の
言

語
能

力
を

上
手

く
使

え
ず

、
別

府
市

内
で

時
給

80
0

円
な

ど
低

い
賃

金
で

飲
食

店
等

で
働

い
て

い
る

。
そ

れ
に

比
べ

て
こ

の
ビ

ジ
ネ

ス
は

英
語

力
も

十
分

に
発

揮
で

き
時

給
も

10
00

円
以

上
で

働
く

こ
と

が
出

来
る

為
、

学
生

に
と

っ
て

も
非

常
に

有
意

義
な

雇
用

機
会

の
創

出
に

つ
な

が
る

。
 

 
 

 
次

に
講

義
に

つ
い

て
で

あ
る

。
D

is
co

rd
と

言
わ

れ
る

音
声

チ
ャ

ッ
ト

ア
プ

リ
を

使
用

し
講

師
1

人
と

生
徒

3
人

で
レ

ッ
ス

ン
を

行
っ

て
い

く
。

講
義

時
間

の
90

分
の

う
ち

始
め

の
15

分
間

で
教

材
内

容
の

確
認

と
説

明
を

生
徒

と
会

話
を

交
え

な
が

ら
行

う
。

次
に

実
際

に
60

分
間

ゲ
ー

ム
を

行
い

な
が

ら
講

師
は

教
材

の
中

に
あ

っ
た

単
語

を
生

徒
に

使
わ

せ
る

よ
う

な
質

問
を

投
げ

か
け

た
り

し
て

そ
の

日
習

う
単

語
や

フ
レ

ー
ズ

を
勉

強
し

て
も

ら
う

。
こ

の
時

生
徒

の
レ

ベ
ル

に
も

よ
る

が
、

講
師

は
基

本
英

語
で

対
応

す
る

よ
う

に
す

る
。

そ
し

て
、

最
後

の
15

分
で

そ
の

日
の

復
習

・
ク

イ
ズ

を
行

い
講

師
か

ら
一

言
ア

ド
バ

イ
ス

を
し

て
レ

ッ
ス

ン
終

了
で

あ
る

。
 

 ま
た

、
レ

ッ
ス

ン
は

初
級

・
中

級
・

上
級

の
3

つ
の

レ
ベ

ル
を

設
け

る
予

定
で

各
レ

ベ
ル

に
合

し
た

教
材

の
作

成
・

講
師

の
配

属
な

ど
を

行
っ

て
い

く
予

定
で

あ
る

。
ま

た
、

定
期

的
に

講
師

と
生

徒
の

組
み

合
わ

せ
を

変
え

て
い

き
た

い
と

考
え

て
い

る
。

理
由

と
し

て
は

、
将

来
様

々
な

国
の

人
と

関
わ

っ
て

い
く

う
え

で
、

一
つ

の
国

の
ア

ク
セ

ン
ト

や
言

い
回

し
に

慣
れ

る
だ

け
で

な
く

多
様

な
国

の
も

の
に

小
さ

い
時

か
ら

慣
れ

て
ほ

し
い

と
い

う
私

た
ち

の
願

い
が

あ
る

。
 

 



今
後

の
第

一
歩

と
し

て
、

ま
ず

無
料

体
験

イ
ベ

ン
ト

を
10

月
上

旬
を

目
途

に
数

回
行

っ
て

い
く

予
定

で
あ

る
。

そ
こ

で
頂

い
た

レ
ッ

ス
ン

に
対

す
る

フ
ィ

ー
ド

バ
ッ

ク
な

ど
を

参
考

に
今

後
の

レ
ッ

ス
ン

内
容

や
運

営
方

法
の

改
善

を
し

て
い

き
た

い
と

考
え

て
い

る
。

 
 

【
事

業
の

将
来

ビ
ジ

ョ
ン

】
 

将
来

的
な

ビ
ジ

ョ
ン

と
し

て
私

た
ち

は
以

下
の

3
つ

を
考

え
て

い
る

。
 

 ①
私

た
ち

の
最

終
的

な
目

標
と

し
て

は
、

若
い

世
代

の
人

た
ち

が
遊

び
を

通
し

て
言

語
を

楽
し

く
学

び
、

グ
ロ

ー
バ

ル
社

会
で

通
用

す
る

力
を

身
に

着
け

る
こ

と
の

出
来

る
サ

ー
ビ

ス
を

提
供

で
き

れ
ば

と
考

え
て

い
る

。
 

な
の

で
現

在
は

、『
英

会
話

×
ゲ

ー
ム

』
と

い
う

限
ら

れ
た

言
語

で
の

サ
ー

ビ
ス

提
供

と
な

っ
て

い
る

が
、

始
め

の
事

業
が

軌
道

に
乗

り
始

め
て

き
た

ら
『

中
国

語
会

話
×

ゲ
ー

ム
』

な
ど

言
語

と
遊

び
の

多
様

化
を

考
え

て
い

る
。

 
ま

た
、『

英
会

話
×

ス
ポ

ー
ツ

』
な

ど
の

海
外

の
ボ

ー
ド

ゲ
ー

ム
や

様
々

な
国

の
ゲ

ー
ム

を
通

し
た

オ
フ

ラ
イ

ン
で

の
英

会
話

イ
ベ

ン
ト

も
状

況
が

整
い

次
第

行
っ

て
い

き
、

世
界

の
遊

び
と

世
界

の
言

語
を

織
り

交
ぜ

た
『

Pl
ay

 to
 le

ar
n』

を
サ

ー
ビ

ス
と

し
て

行
き

た
い

。
 

 ②
仮

に
VR

等
の

新
規

ゲ
ー

ム
市

場
が

拡
大

し
て

い
け

ば
他

の
競

合
他

社
よ

り
い

ち
早

く
新

規
事

業
と

し
て

そ
の

市
場

を
開

拓
し

て
い

き
た

い
と

考
え

て
い

る
。

 
 ③

現
段

階
で

は
日

本
人

に
対

す
る

英
語

会
話

教
育

に
焦

点
を

あ
て

て
い

る
が

、A
PU

の
国

際
性

を
活

か
せ

ば
海

外
の

市
場

に
対

し
て

他
の

言
語

を
教

え
る

こ
と

も
可

能
だ

と
考

え
て

い
る

。
通

常
の

ビ
ジ

ネ
ス

に
比

べ
て

初
期

投
資

の
コ

ス
ト

も
か

か
ら

ず
サ

ー
ビ

ス
自

体
も

オ
ン

ラ
イ

ン
で

行
う

こ
と

が
出

来
る

為
マ

ー
ケ

テ
ィ

ン
グ

戦
略

を
し

っ
か

り
行

え
ば

海
外

進
出

も
実

現
可

能
で

あ
る

。
こ

れ
に

よ
り

自
分

の
国

以
外

の
生

徒
と

一
緒

に
英

語
で

コ
ミ

ュ
ニ

ケ
ー

シ
ョ

ン
を

と
る

必
要

が
あ

る
ク

ラ
ス

な
ど

も
実

現
可

能
に

な
る

。
 

 
3.

 
ビ

ジ
ネ

ス
プ

ラ
ン

の
新

規
性

、
便

利
性

、
独

創
性

、
特

徴
 

 本
サ

ー
ビ

ス
の

『
Pl

ay
 to

 le
ar

n』
は

世
界

の
遊

び
（

今
回

は
オ

ン
ラ

イ
ン

ゲ
ー

ム
）

を
通

し
て

、
言

語
を

楽
し

む
為

の
ツ

ー
ル

と
し

、
言

語
学

習
に

重
要

な
持

続
性

を
持

な
が

ら
AP

U
の

９
5

の
国

と
地

域
の

言
語

を
学

べ
る

サ
ー

ビ
ス

で
す

。
こ

の
よ

う
な

サ
ー

ビ
ス

は
他

に
類

を
見

な
い

も
の

で
あ

る
の

で
、

新
規

性
と

独
自

性
が

あ
る

と
言

え
る

。
ま

た
従

来
の

言
語

学
習

ス
ク

ー
ル

と
違

い
To

 t
he

 w
or

ld
で

は
多

種
多

様
な

言
語

を
学

べ
る

コ
ー

ス
を

作
れ

る
事

、
一

つ
の

ア
ク

セ
ン

ト
で

は
な

く
多

様
な

ア
ク

セ
ン

ト
を

学
べ

る
事

、言
語

だ
け

で
は

な
く

、コ
ー

チ
か

ら
多

様
な

文
化

も
学

べ
る

事
な

ど
も

特
徴

で
あ

る
。 

 
4.

 
販

売
タ

ー
ゲ

ッ
ト

(顧
客

)、
予

想
さ

れ
る

市
場

規
模

・
市

場
動

向
、

販
売

対
象

エ
リ

ア
の

状
況

及
び

そ
の

裏
づ

け
 

  販
売

タ
ー

ゲ
ッ

ト
 

日
本

全
国

の
小

学
生

か
ら

大
学

生
の

学
生

と
そ

の
親

。文
化

省
の

調
査

に
よ

る
と

小
学

ー
大

学
生

は
１

６
０

０
万

人
ほ

ど
が

在
学

し
て

い
る

。
楽

天
リ

サ
ー

チ
や

学
生

向
け

調
査

に
よ

る
と

、
約

９
割

近
い

日
本

の
学

生
は

学
校

の
英

語
教

育
に

不
満

を
抱

え
て

い
て

、
７

割
近

い
学

生
は

文
法

や
英

単
語

で
は

な
く

”喋
る

力
“を

身
に

付
け

た
い

と
思

っ
て

い
る

事
が

わ
か

っ
て

い
る

。
こ

の
“喋

る
力

““
を

求
め

て
い

る
学

生
を

タ
ー

ゲ
ッ

ト
に

売
り

込
み

つ
つ

、
そ

の
親

に
も

喋
る

力
の

魅
力

を
伝

え
る

事
が

必
要

に
な

る
。

 
 市

場
動

向
 

リ
シ

ー
ド

教
育

業
界

ニ
ュ

ー
ス

に
よ

る
と

日
本

国
内

に
お

け
る

語
学

ビ
ジ

ネ
ス

総
市

場
規

模
は

、
事

業
者

売
上

高
ベ

ー
ス

で
8,

76
2

億
円

。
英

語
学

習
の

ニ
ー

ズ
は

コ
ロ

ナ
ウ

イ
ル

に
よ

る
影

響
で

少
し

減
少

し
て

る
が

、
楽

天
イ

ン
サ

イ
ト

に
よ

る
と

コ
ロ

ナ
ウ

イ
ル

ス
の

影
響

で
70

％
の

１
０

代
～

２
０

代
が

オ
ン

ラ
イ

ン
ゲ

ー
ム

の
時

間
が

増
え

た
事

が
判

明
し

て
い

る
。
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5.
 

マ
ー

ケ
テ

ィ
ン

グ
戦

略
《

基
本

戦
略

、
価

格
戦

略
(販

売
価

格
、

価
格

設
定

方
針

)、
販

売
戦

略
、

販
促

戦
略

な
ど

》
 

 【
基

本
戦

略
】

 
主

な
タ

ー
ゲ

ッ
ト

と
し

て
、

英
語

を
勉

強
し

て
い

る
小

～
大

学
生

の
10

代
・

20
代

と
設

定
す

る
。

 
顧

客
に

対
し

て
は

、
AP

U
に

在
籍

す
る

様
々

な
国

・
地

域
の

学
生

と
英

語
を

楽
し

く
学

ぶ
こ

と
の

出
来

る
サ

ー
ビ

ス
。

こ
の

よ
う

に
『

英
語

＝
楽

し
い

』
と

認
識

し
て

も
ら

え
る

よ
う

に
サ

ー
ビ

ス
を

行
っ

て
い

く
。

 
ま

た
、

講
師

は
全

員
が

AP
U

の
学

生
で

あ
り

、
彼

ら
は

入
学

す
る

に
あ

た
っ

て
一

定
基

準
の

英
語

力
が

必
要

で
あ

る
、

よ
っ

て
講

師
の

英
語

の
質

と
い

う
の

も
保

証
さ

れ
て

い
る

。
そ

の
点

も
宣

伝
し

て
い

く
上

で
プ

ッ
シ

ュ
し

て
い

き
た

い
。

 
 【

価
格

戦
略

】
 

学
生

の
楽

し
さ

だ
け

の
持

続
性

だ
け

で
な

く
価

格
面

で
も

持
続

性
を

サ
ポ

ー
ト

。
 

                       【
販

売
戦

略
】

 
今

世
界

に
お

い
て

子
供

が
一

番
遊

ん
で

い
る

ゲ
ー

ム
が

フ
ォ

ー
ト

ナ
イ

ト
で

あ
り

、
そ

の
次

が
マ

イ
ン

ク
ラ

フ
ト

で
あ

る
。

そ
の

た
め

、
現

時
点

で
こ

の
二

つ
を

サ
ー

ビ
ス

の
軸

と
し

て
行

っ
て

い
く

。
フ

ォ
ー

ト
ナ

イ
ト

は
、

銃
を

使
い

敵
を

倒
し

て
く

バ
ト

ル
ロ

ワ
イ

ヤ
ル

ゲ
ー

ム
で

あ
る

。
一

見
英

会
話

と
関

係
な

い
よ

う
に

思
え

る
が

、
ゲ

ー
ム

内
で

使
う

単
語

が
実

際
に

日
常

会
話

で
使

わ
れ

て
い

る
こ

と
も

あ
る

の
で

英
会

話
の

ツ
ー

ル
と

し
て

も
効

果
的

で
あ

る
。勝

利
す

る
に

は
コ

ミ
ュ

ニ
ケ

ー
シ

ョ
ン

が
鍵

と
な

っ
て

い
る

た
め

、
コ

ー
チ

を
含

む
チ

ー
ム

で
の

連
携

が
重

要
視

さ
れ

る
ゲ

ー
ム

で
あ

る
。

 
次

に
マ

イ
ン

ク
ラ

フ
ト

は
、

デ
ジ

タ
ル

版
ブ

ロ
ッ

ク
遊

び
と

も
言

わ
れ

て
お

り
、

ゲ
ー

ム
内

の
世

界
が

全
て

ブ
ロ

ッ
ク

で
作

ら
れ

て
い

て
そ

の
ブ

ロ
ッ

ク
を

集
め

、
そ

れ
を

使
い

建
物

を
立

て
た

し
て

遊
ぶ

ゲ
ー

ム
で

あ
る

。
こ

の
ゲ

ー
ム

は
近

年
教

育
的

に
も

効
果

的
で

あ
る

と
言

わ
れ

て
い

て
海

外
で

は
マ

イ
ン

ク
ラ

フ
ト

を
使

い
教

育
を

行
う

と
い

う
事

例
も

あ
る

。ゲ
ー

ム
自

体
が

実
生

活
に

近
い

作
り

に
な

っ
て

い
る

た
め

、日
常

生
活

で
使

う
単

語
や

フ
レ

ー
ズ

を
比

較
的

容
易

に
学

べ
る

と
い

う
メ

リ
ッ

ト
も

あ
る

。
 

 

 



【
促

進
戦

略
】

 
初

年
度

の
タ

ー
ゲ

ッ
ト

で
あ

る
日

本
で

は
、

AP
U

に
あ

る
社

会
人

向
け

の
グ

ロ
ー

バ
ル

パ
ー

ソ
ン

育
成

ト
レ

ー
ニ

ン
グ

で
あ

る
、

N
ar

er
u

や
Gc

ep
な

ど
す

で
に

グ
ロ

ー
バ

ル
化

を
意

識
し

て
い

る
親

世
代

の
方

々
に

対
し

て
こ

の
ビ

ジ
ネ

ス
を

プ
ロ

モ
ー

シ
ョ

ン
し

て
い

く
。

ま
た

、
無

料
体

験
イ

ベ
ン

ト
な

ど
を

開
催

す
る

こ
と

で
To

 T
he

 W
or

ld
の

認
知

を
行

い
、

そ
こ

に
参

加
し

た
顧

客
に

対
し

て
定

期
的

に
To

 T
he

 W
or

ld
の

情
報

を
発

信
し

購
買

に
繋

げ
て

い
く

。
 

 
２

年
目

に
進

出
す

る
中

国
と

韓
国

で
は

、
チ

ー
ム

に
い

る
現

地
の

メ
ン

バ
ー

を
含

む
AP

U
に

在
学

す
る

中
国

人
や

韓
国

人
か

ら
情

報
を

集
め

て
、

適
切

な
プ

ラ
ッ

ト
フ

ォ
ー

ム
で

宣
伝

や
ト

ラ
イ

ア
ル

を
実

施
を

行
い

、
タ

ー
ゲ

ッ
ト

に
し

っ
か

り
届

く
マ

ー
ケ

テ
ィ

ン
グ

を
行

い
、

３
年

目
の

イ
ン

ド
ネ

シ
ア

と
マ

レ
ー

シ
ア

で
も

同
じ

方
法

で
拡

大
を

目
指

す
。

 
 6.

 
類

似
ビ

ジ
ネ

ス
と

の
相

違
点

 (
競

合
製

品
・

商
品

サ
ー

ビ
ス

と
比

べ
て

優
位

性
と

弱
点

) 
 優

位
性

 
９

5
の

国
と

地
域

か
ら

集
ま

る
コ

ー
チ

 
大

学
の

言
語

教
授

に
よ

る
サ

ポ
ー

ト
 

楽
し

さ
と

求
め

や
す

い
価

格
に

よ
り

生
ま

れ
る

持
続

性
 

英
語

以
外

の
多

言
語

で
の

展
開

、
こ

れ
に

よ
る

海
外

の
学

生
へ

の
サ

ー
ビ

ス
も

可
能

 
上

記
の

理
由

で
コ

ー
チ

以
外

に
も

他
の

国
の

学
生

と
一

緒
に

英
語

を
使

っ
て

遊
ぶ

ク
ラ

ス
も

実
現

可
能

 
多

様
な

文
化

を
学

べ
る

。
 

 弱
点

 
一

か
ら

教
え

る
の

が
難

し
い

（
あ

る
程

度
喋

れ
る

必
要

が
あ

る
）

 
客

観
的

な
指

標
が

な
い

 
大

学
生

が
コ

ー
チ

 
高

校
生

に
は

遊
び

の
時

間
を

作
り

に
く

い
か

も
し

れ
な

い
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7.
 

事
業

実
施

上
の

問
題

点
・

リ
ス

ク
 

 本
事

業
は

話
す

力
に

フ
ォ

ー
カ

ス
し

て
い

る
が

、話
す

力
は

日
本

の
学

校
で

は
評

価
さ

れ
に

く
く

子
供

の
受

験
や

テ
ス

ト
の

結
果

な
ど

に
直

接
反

映
さ

れ
に

く
い

。
学

校
の

成
績

を
気

に
す

る
親

が
多

い
こ

と
を

考
慮

す
る

と
、

親
か

ら
け

ん
制

さ
れ

る
可

能
性

も
あ

る
。

そ
の

た
め

子
供

の
成

⾧
を

可
視

化
す

る
の

が
難

し
い

事
も

一
つ

の
リ

ス
ク

と
し

て
考

え
ら

れ
る

。
 

 も
う

一
つ

の
問

題
は

“遊
び

“特
に

“オ
ン

ラ
イ

ン
ゲ

ー
ム

“か
ら

学
べ

る
事

が
一

定
の

親
世

代
の

方
に

は
理

解
さ

れ
ず

ら
い

か
も

し
れ

な
い

事
で

あ
る

。
一

般
的

に
は

遊
び

は
娯

楽
で

あ
り

、
実

体
験

の
無

い
方

か
ら

す
る

と
遊

び
で

学
ぶ

サ
ー

ビ
ス

は
信

用
さ

れ
ず

ら
い

可
能

性
が

あ
る

。
そ

の
た

め
受

け
入

れ
ら

れ
る

に
は

十
分

な
時

間
と

実
績

が
必

要
に

な
る

。
 

  8.
 

こ
の

事
業

に
関

す
る

あ
な

た
の

経
験

、
技

能
、

資
格

、
特

許
、

ノ
ウ

ハ
ウ

な
ど

 
 代

表
 

伊
藤

 
愛

留
 

 海
外

留
学

経
験

 
私

は
中

学
か

ら
ニ

ュ
ー

ジ
ー

ラ
ン

ド
へ

留
学

し
て

い
て

約
１

０
年

現
地

で
過

ご
し

て
い

た
。当

初
は

最
低

レ
ベ

ル
の

英
語

し
か

理
解

で
き

な
か

っ
た

が
オ

ー
ク

ラ
ン

ド
大

学
に

入
学

す
る

レ
ベ

ル
の

英
語

を
習

得
。

現
在

は
AP

U
へ

編
入

し
英

語
基

準
学

生
と

し
て

在
学

。
私

は
多

額
の

英
会

話
ス

ク
ー

ル
と

小
学

校
で

英
語

を
学

ん
だ

に
も

か
か

わ
ら

ず
、

留
学

当
初

は
全

く
現

地
の

人
の

英
語

が
理

解
で

き
ず

身
を

持
っ

て
外

国
人

と
の

コ
ミ

ュ
ニ

ケ
ー

シ
ョ

ン
の

難
し

さ
を

経
験

。国
よ

っ
て

違
う

ア
ク

セ
ン

ト
や

言
い

回
し

な
ど

が
日

本
で

教
わ

っ
た

英
語

の
先

生
と

は
全

く
違

う
事

を
知

る
。本

当
の

意
味

で
の

英
会

話
学

習
は

各
国

の
人

と
実

際
に

喋
り

、
各

国
の

ア
ク

セ
ン

ト
や

言
い

回
し

な
ど

を
実

際
に

聞
く

事
で

初
め

て
学

べ
る

事
だ

と
考

え
た

。特
に

英
語

は
国

際
的

な
言

語
な

為
、

様
々

な
種

類
の

英
語

が
存

在
す

る
。

私
は

英
語

を
”ス

ポ
ー

ツ
”や

”遊
び

”を
通

し
て

留
学

し
た

先
の

友
人

達
か

ら
学

ん
だ

実
体

験
を

活
か

し
”楽

し
い

事
”を

し
な

が
ら

持
続

的
に

現
地

の
人

か
ら

言
語

を
学

べ
る

環
境

が
、一

番
効

率
的

か
つ

効
果

的
な

言
語

習
得

方
法

で
あ

る
事

に
気

付
き

実
体

験
者

と
し

て
、

こ
の

経
験

を
日

本
で

も
可

能
に

す
る

為
に

本
事

業
を

立
ち

上
げ

る
助

け
に

な
る

。 
 N

FT
ゲ

ー
ム

コ
ミ

ュ
ニ

テ
ィ

運
営

 
N

FT
ゲ

ー
ム

 P
la

y 
to

 e
ar

n 
Ax

ie
 in

fin
ity

 に
て

１
３

０
人

以
上

を
超

え
る

プ
レ

イ
ヤ

ー
を

雇
い

、
管

理
運

営
を

行
う

。
本

事
業

で
使

用
す

る
 D

is
co

rd
で

管
理

を
行

っ
て

い
る

た
め

、
コ

ー
チ

の
マ

ネ
ー

ジ
メ

ン
ト

や
サ

ー
バ

ー
作

成
に

役
に

立
つ

知
識

を
持

つ
。

 
 海

外
起

業
経

験
 

高
校

時
代

に
ニ

ュ
ー

ジ
ー

ラ
ン

ド
ビ

ジ
ネ

ス
大

会
に

出
場

し
国

際
的

な
チ

ー
ム

で
代

表
と

し
て

一
度

起
業

を
経

験
。現

地
の

の
チ

ョ
コ

レ
ー

ト
工

場
と

協
力

し
高

校
の

オ
リ

ジ
ナ

ル
商

品
を

作
り

出
す

。国
際

的
な

チ
ー

ム
の

リ
ー

ダ
ー

と
し

て
様

々
な

壁
を

乗
り

越
え

て
き

た
経

験
が

、
本

事
業

で
重

要
な

多
文

化
チ

ー
ム

の
マ

ネ
ー

ジ
メ

ン
ト

に
も

活
か

さ
れ

て
い

る
。

 
 グ

ロ
ー

バ
ル

人
材

育
成

ト
レ

ー
ニ

ン
グ

の
実

施
 

AP
U

の
出

口
塾

に
て

グ
ロ

ー
バ

ル
人

材
ト

レ
ー

ニ
ン

グ
ワ

ー
ク

シ
ョ

ッ
プ

を
日

本
の

社
会

人
に

提
供

す
る

サ
ー

ビ
ス

を
運

営
。

ミ
サ

ワ
ホ

ー
ム

、
J-

po
w

er
s、

日
軽

パ
ネ

ル
な

ど
の

方
々

を
対

象
に

ト
ラ

イ
ア

ル
を

実
施

済
み

。
AP

U
留

学
生

と
デ

ィ
ス

カ
ッ

シ
ョ

ン
を

す
る

ワ
ー

ク
シ

ョ
ッ

プ
を

オ
ン

ラ
イ

ン
で

企
画

運
営

を
行

っ
た

。
 

 A
PP

U
 M

iy
ag

e 
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
 

コ
ロ

ナ
ウ

イ
ル

ス
に

よ
る

影
響

で
観

光
を

収
入

源
と

し
て

い
る

別
府

を
AP

U
生

が
サ

ポ
ー

ト
す

る
為

始
ま

っ
た

企
画

。
AP

U
の

大
学

に
て

世
界

が
選

ぶ
別

府
の

お
土

産
を

選
出

、
選

ば
れ

た
お

土
産

を
新

し
い

AP
U

ｘ
Be

pp
u

の
お

土
産

と
し

て
販

売
す

る
計

画
を

運
営

。
パ

ッ
ケ

ー
ジ

や
ポ

ッ
プ

に
ｘ

ｘ
ヵ

国
の

人
が

選
ぶ

別
府

土
産

と
い

う
今

ま
で

に
無

い
形

で
販

売
予

定
。

タ
ー

ゲ
ッ

ト
も

日
本

人
だ

け
で

な
く

、
外

国
人

観
光

客
に

も
興

味
を

引
く

よ
う

に
工

夫
。

別
府

を
温

泉
だ

け
の

魅
力

で
は

な
く

国
際

的
だ

か
ら

こ
そ

生
ま

れ
る

別
府

の
魅

力
を

PR
す

る
目

的
が

あ
る

。
 

 



9.
 

事
業

の
社

会
貢

献
度

（
ビ

ジ
ネ

ス
の

必
要

性
）、

実
現

性
や

将
来

の
事

業
家

と
し

て
の

抱
負

 
 ビ

ジ
ネ

ス
の

必
要

性
 

ア
ジ

ア
で

日
本

が
一

番
英

語
が

で
き

な
い

現
状

 
受

験
の

為
に

覚
え

る
だ

け
の

英
語

勉
強

 
 必

要
性

 
現

状
日

本
は

ア
ジ

ア
の

中
で

も
英

語
が

で
き

な
い

国
と

し
て

知
ら

れ
て

い
る

。実
際

に
日

本
で

は
英

語
学

習
に

不
満

を
持

っ
て

い
る

学
生

は
９

割
近

く
お

り
、

文
法

や
単

語
を

中
心

に
覚

え
る

だ
け

の
勉

強
に

な
っ

て
し

ま
っ

て
い

る
。

こ
の

影
響

で
英

語
を

話
す

こ
と

に
対

し
て

苦
手

意
識

を
も

つ
生

徒
が

増
え

た
り

、単
語

や
文

法
は

理
解

で
き

る
の

に
英

語
を

”喋
れ

な
い

”状
況

に
な

っ
て

し
ま

っ
て

い
る

。
こ

の
日

本
の

学
習

方
法

に
よ

っ
て

言
語

習
得

に
お

い
て

最
も

大
切

な
持

続
性

が
保

た
れ

ず
、

結
果

日
本

は
英

語
教

育
を

戦
後

か
ら

取
り

入
れ

て
い

る
に

も
か

か
わ

ら
ず

、
英

語
が

喋
れ

な
い

国
と

し
て

評
価

さ
れ

い
る

。
 

英
語

は
難

し
い

言
語

と
し

て
日

本
人

に
思

わ
れ

が
ち

だ
が

、
実

際
は

誰
で

も
話

せ
る

よ
う

に
な

る
。

英
語

を
話

せ
る

人
は

特
別

な
才

能
で

は
な

く
、

た
だ

英
語

に
た

く
さ

ん
触

れ
合

っ
た

人
で

あ
り

、
そ

の
環

境
を

作
る

こ
と

が
大

事
で

あ
る

。
こ

の
事

実
を

私
た

ち
は

こ
の

ビ
ジ

ネ
ス

を
通

し
て

広
め

、
ゲ

ー
ム

を
通

し
て

継
続

的
に

英
語

に
触

れ
れ

る
環

境
を

作
っ

て
い

き
た

い
。

 
 実

現
性

・
抱

負
 

私
は

留
学

で
経

験
し

た
”楽

し
く

言
語

を
学

ぶ
事

”を
日

本
に

い
る

子
供

達
に

経
験

し
て

欲
し

い
と

強
く

思
っ

て
い

る
。特

に
日

本
で

は
英

語
は

受
験

の
為

の
勉

強
と

し
て

、
苦

手
意

識
を

持
た

れ
る

事
が

多
い

、
し

か
し

海
外

に
留

学
へ

行
く

に
も

多
額

の
お

金
と

時
間

が
か

か
る

の
で

、
日

本
に

い
る

AP
U

生
に

協
力

し
て

も
ら

い
、

日
本

の
子

供
達

に
楽

し
く

言
語

を
学

べ
る

環
境

を
提

供
し

た
い

と
考

え
て

い
る

。私
は

こ
の

事
業

を
海

外
に

も
展

開
し

楽
し

い
言

語
学

習
を

世
界

中
の

人
と

一
緒

に
で

き
る

ク
ラ

ス
を

作
り

た
い

と
考

え
て

お
り

、
楽

し
い

で
持

続
で

き
る

だ
け

で
な

く
、

僕
が

海
外

で
経

験
し

た
よ

う
に

、
い

ろ
い

ろ
な

文
化

や
人

と
”遊

び
・

Pl
ay

”で
出

会
い

刺
激

を
多

額
の

留
学

費
を

払
わ

ず
に

得
る

事
で

、
子

供
達

の
可

能
性

を
広

げ
る

事
が

で
き

る
と

考
え

て
い

ま
す

。
 

 10
. 売

上
・

利
益

計
画

 
（

単
位

:
千

円
）

 
 

第
 

 
１

 
期

 
（

令
和

4
年

3
月

期
）

 
第

 
 

２
 

期
 

（
令

和
5

年
3

月
期

）
 

第
 

 
３

 
期

 
（

令
和

6
年

3
月

期
）

 

(1
) 

売
上

高
 計

 
6,

48
0 

38
,8

80
 

90
,7

20
 

(2
) 

売
上

原
価

（
仕

入
金

額
等

）
 

 
 

 

(3
) 

売
上

総
利

益
（

 (
1)

－
(2

) 
）

 
6,

48
0 

38
,8

80
 

90
,7

20
 

(4
) 

販
売

費
及

び
一

般
管

理
費

 
 

 
 

 

人
件

費
 

1,
44

0 
8,

64
0 

20
,1

60
 

販
売

費
 

 
 

 

一
般

管
理

費
 

12
 

24
 

36
 

(5
) 

営
業

利
益

（
 (

3)
－

(4
) 

）
 

 
 

 

(6
) 

営
業

外
損

益
（

支
払

利
息

等
）

 
5,

02
8 

30
,2

40
 

70
,5

60
 

(7
) 

経
常

利
益

（
 (

5)
＋

(6
) 

）
 

5,
02

8 
30

,2
40

 
70

,5
60

 
※

 研
究

・
開

発
に

か
か

る
経

費
は

、
一

般
管

理
費

に
計

上
し

て
く

だ
さ

い
。

 
※

 必
要

に
応

じ
て

、
表

の
科

目
等

は
変

更
し

て
か

ま
い

ま
せ

ん
。
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 〔
 各

経
費

の
内

訳
、

算
出

方
法

 〕
各

経
費

に
計

上
し

た
内

訳
、

そ
の

算
出

方
法

な
ど

を
記

入
し

て
く

だ
さ

い
。

 
 第

一
期

 
売

上
高

＝
90

00
円

(月
額

授
業

料
)×

60
(生

徒
数

)×
12

(ヶ
月

)＝
6,

48
0,

00
0

円
 

人
件

費
＝

80
(1

カ
月

の
ク

ラ
ス

数
)×

15
00

円
(ク

ラ
ス

一
回

に
お

け
る

給
料

)×
12

(ヶ
月

)＝
1,

44
0,

00
0

円
 

一
般

管
理

費
＝

ホ
ー

ム
ペ

ー
ジ

サ
ー

バ
ー

費
(1

00
0

円
×

12
ヶ

月
)＝

12
,0

00
円

 
 第

二
期

 
中

国
と

韓
国

に
進

出
 

売
上

高
（

日
本

・
中

国
・

韓
国

）
＝

90
00

円
(月

額
授

業
料

)×
36

0(
生

徒
数

)×
12

(ヶ
月

)＝
38

,8
80

,0
00

円
 

人
件

費
＝

48
0(

1
カ

月
の

ク
ラ

ス
数

)×
15

00
円

(ク
ラ

ス
一

回
に

お
け

る
給

料
)×

12
(ヶ

月
)＝

8,
64

0,
00

0
円

 
一

般
管

理
費

＝
ホ

ー
ム

ペ
ー

ジ
サ

ー
バ

ー
費

(3
00

0
円

×
12

ヶ
月

)＝
12

,0
00

円
 

 第
三

期
 

中
国

 
韓

国
 

日
本

 
イ

ン
ド

ネ
シ

ア
 

マ
レ

ー
シ

ア
 

売
上

高
＝

90
00

円
(月

額
授

業
料

)×
84

0(
生

徒
数

)×
12

(ヶ
月

)＝
90

,7
20

,0
00

円
 

人
件

費
＝

1,
12

0(
1

カ
月

の
ク

ラ
ス

数
)×

15
00

円
(ク

ラ
ス

一
回

に
お

け
る

給
料

)×
12

(ヶ
月

)＝
20

,1
60

,0
00

円
 

一
般

管
理

費
＝

ホ
ー

ム
ペ

ー
ジ

サ
ー

バ
ー

費
(5

00
0

円
×

12
ヶ

月
)＝

12
,0

00
円

 
 11

. 資
金

計
画

 
（

単
位

:
千

円
）

 
必

要
資

金
 

金
 

額
 

使
 

途
 

 
資

金
調

達
方

法
 

金
 

額
 

設
備

資
金

 
25

0 
 

自
己

資
金

 
28

0 

金
融

機
関

借
入

 
 

親
族

等
か

ら
の

借
入

 
 

運
転

資
金

 
10

  
20

 

Di
sc

or
d

運
用

費
用

 
 サ

ー
バ

ー
費

用
 

ク
ラ

ウ
ド

フ
ァ

ウ
ン

デ
ィ

ン
グ

 
 

そ
の

他
 

 

計
 

28
0 

 
計

 
28

0 

 12
. 別

 
紙

 
 

添
付

資
料

（
カ

タ
ロ

グ
・

写
真

・
記

事
）

等
 



 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

第
21

回
 九

州
・

大
学

発
ベ

ン
チ

ャ
ー

・
ビ

ジ
ネ

ス
プ

ラ
ン

コ
ン

テ
ス

ト
 事

業
計

画
書

 
 

学
 

校
 

名
  

  
熊

本
大

学
 

代
表

者
名

 
 

五
木

 
結

愛
 

共
同

提
案

者
名

 
勝

田
 

陽
介

（
熊

本
大

学
先

端
科

学
研

究
部

 
助

教
）

 

事
 

業
  

名
 

 

キャ
ッチ

フレ
ーズ

 
手

肌
の

う
る

お
い

、
守

り
洗

い
 

 1.
 

あ
な

た
の

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
の

概
要

を
簡

潔
に

(1
50

文
字

程
度

）
に

文
章

で
ま

と
め

て
く

だ
さ

い
。

 
①

 誰
に

、
何

を
、

ど
う

や
っ

て
提

供
す

る
ビ

ジ
ネ

ス
で

す
か

?
 

 
 

②
 あ

な
た

が
こ

の
ビ

ジ
ネ

ス
で

果
た

す
役

割
は

何
で

す
か

?
 

 
 

③
 ど

う
や

っ
て

収
益

を
得

ま
す

か
?

 
等

の
要

素
を

盛
り

込
ん

で
ま

と
め

て
く

だ
さ

い
。

 

2.
 

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
の

具
体

的
内

容
 

（
テ

ー
マ

／
商

品
･サ

ー
ビ

ス
の

内
容

、
着

眼
点

、
事

業
化

計
画

、
事

業
形

態
、

事
業

の
将

来
ビ

ジ
ョ

ン
、

他
の

企
業

と
の

連
携

状
況

 な
ど

）  

[商
品

・
サ

ー
ビ

ス
の

内
容

] 
 

私
が

開
発

し
た

商
品

は
、

手
を

か
ざ

す
こ

と
で

セ
ッ

ト
し

た
市

販
の

固
形

石
鹸

が
削

ら
れ

粉
末

に
な

っ
て

落
ち

て
く

る
単

純
な

装
置

「
か

き
石

鹸
機

」
で

あ
る

（
Fi

g.
 1

）。
 

［
着

眼
点

］
 

20
20

年
に

行
わ

れ
た

女
性

8,
49

2
人

が
対

象
の

ア
ン

ケ
ー

ト
に

よ
る

と
、

76
％

は
手

洗
い

の
回

数
が

コ
ロ

ナ
禍

以
前

よ
り

増
加

し
、

結
果

肌
ト

ラ
ブ

ル
に

悩
む

人
は

例
年

の
15

0～
18

0％
ま

で
増

加
し

た
（

参
考

文
献

1,
2）

。
コ

ロ
ナ

の
収

束
時

期
を

正
確

に
予

測
す

る
こ

と
は

で
き

な
い

が
、

今
後

の
ア

フ
タ

ー
コ

ロ
ナ

に
お

い
て

手
洗

い
の

必
要

性
が

低
下

す
る

こ
と

は
な

い
と

思
わ

れ
る

。
私

は
こ

の
手

洗
い

需
要

と
手

荒
れ

問
題

を
解

決
す

る
概

念
に

着
目

し
た

。
 

現
在

の
手

洗
い

法
の

主
流

は
液

体
石

鹼
を

使
っ

て
手

を
洗

い
も

し
く

は
ア

ル
コ

ー
ル

噴
霧

器
に

よ
る

消
毒

だ
ろ

う
。

液
体

石
鹸

の
主

成
分

で
あ

る
合

成
界

面
活

性
剤

や
ア

ル
コ

ー
ル

成
分

は
手

の
皮

脂
を

必
要

以
上

に
洗

い
流

し
て

手
の

乾
燥

や
荒

れ
を

引
き

起
す

。
つ

ま
り

こ
れ

ら
非

天
然

成
分

を
使

用
し

て
い

な
い

「
固

形
石

鹸
」

が
手

洗
い

需
要

と
手

荒
れ

問
題

の
解

決
の

鍵
と

な
る

と
考

え
た

。
 

し
か

し
、

手
の

う
る

お
い

を
保

っ
た

ま
ま

汚
れ

や
菌

を
落

と
す

こ
と

が
で

き
る

固
形

石
鹸

の
販

売
推

移
は

低
下

す
る

一
方

で
あ

る
（

参
考

文
献

3）
。

そ
の

原
因

は
、

固
形

石
鹸

の
使

用
法

が
不

特
定

多
数

の
使

用
者

と
の

接
触

を
前

提
と

し
て

お
り

、
近

年
に

お
け

る
衛

生
概

念
と

相
容

れ
な

い
こ

と
に

あ
る

。
つ

ま
り

固
形

石
鹸

の
使

用
法

を
抜

本
的

に
改

革
し

、
不

衛
生

感
を

払
拭

す
る

使
い

方
を

実
現

で
き

れ
ば

手
の

洗
浄

と
手

荒
れ

問
題

を
同

時
に

解
決

す
る

こ
と

が
可

能
と

な
る

。
こ

の
目

的
を

達
成

す
る

た
め

に
私

は
、

固
形

石
鹸

を
削

る
と

い
う

使
い

方
を

提
案

す
る

。
 

[参
考

文
献

] 
1.

 
花

王
 

く
ら

し
の

研
究

 
「

新
型

コ
ロ

ナ
ウ

イ
ル

ス
が

暮
ら

し
に

与
え

た
影

響
～

8,
49

2
人

の
調

査
か

ら
み

え
た

生
活

者
の

現
在

～
（

ht
tp

s:
//

w
w

w
.k

ao
.c

o.
jp

/li
fe

i/
fe

at
ur

e/
56

7/
）」

 
2.

 
PR

 T
IM

ES
 

プ
レ

ス
リ

リ
ー

ス
「

ユ
ー

ス
キ

ン
製

薬
が

緊
急

調
査

。
春

夏
の

手
荒

れ
昨

年
比

1.
5

倍
に

。
秋

の
乾

燥
シ

ー
ズ

ン
で

重
症

化
も

。
ユ

ー
ス

キ
ン

製
薬

が
通

年
ケ

ア
を

啓
発

し
販

売
を

強
化

。
（

ht
tp

s:
//

pr
tim

es
.jp

/m
ai

n/
ht

m
l/

rd
/p

/0
00

00
00

05
.0

00
06

25
11

.h
tm

l）
 

3.
 

日
本

洗
剤

石
鹼

工
業

会
 

統
計

「
ht

tp
s:

//
js

da
.o

rg
/w

/0
0_

js
da

/5
_t

ou
ke

i/
su

ii-
sh

in
ta

i-2
01

9h
os

ei
.p

df
」

 
 

 
F

ig
1.
か
き
石
鹼
機
プ
ロ
ト
タ
イ
プ

 

「
手

を
洗

う
人

類
」

に
、「

手
洗

い
の

新
し

い
概

念
（

固
形

石
鹸

を
削

る
装

置
）」

を
「

店
頭

お
よ

び
ネ

ッ
ト

」
に

よ
っ

て
販

売
す

る
。

本
事

業
に

お
い

て
は

、
私

は
企

画
立

案
か

ら
販

売
ま

で
を

総
合

的
に

統
括

す
る

。
収

益
は

、
商

品
の

リ
ー

ス
（

シ
ョ

ッ
ピ

ン
グ

モ
ー

ル
な

ど
が

対
象

）
と

販
売

（
家

庭
が

対
象

）
の

二
形

式
に

よ
っ

て
得

る
。
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■
 優

秀
賞

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

熊
本

大
学

 
 

五
木

 結
愛

 
［

事
業

化
計

画
］

 
本

企
画

事
業

に
お

い
て

は
家

庭
へ

の
流

通
が

見
込

め
る

安
価

で
の

販
売

が
可

能
に

な
っ

た
段

階
で

利
益

を
得

る
こ

と
が

可
能

に
な

る
と

想
定

し
て

い
る

。
以

下
に

家
庭

へ
の

流
通

に
至

る
ま

で
の

計
画

を
記

す
。

 
第

一
段

階
（

現
段

階
）

 
大

学
お

よ
び

民
間

が
募

集
す

る
研

究
開

発
費

に
応

募
し

、
プ

ロ
ト

タ
イ

プ
お

よ
び

そ
の

改
良

を
行

う
。

プ
ロ

ト
タ

イ
プ

の
品

質
評

価
に

関
し

て
は

、
所

属
大

学
の

生
協

な
ど

に
設

置
す

る
こ

と
で

使
用

感
な

ど
の

フ
ィ

ー
ド

バ
ッ

ク
を

得
る

。
す

で
に

80
万

円
程

度
の

予
算

を
獲

得
し

て
お

り
、

現
在

は
プ

ロ
ト

タ
イ

プ
2

号
機

へ
の

改
良

を
目

指
し

た
知

見
の

収
取

を
行

な
っ

て
い

る
。

 
第

二
段

階
（

熊
本

県
内

で
の

小
規

模
周

知
活

動
）

 
い

き
な

り
全

国
レ

ベ
ル

で
の

周
知

活
動

を
目

指
す

の
で

は
な

く
、

熊
本

県
内

で
の

活
動

に
あ

え
て

限
定

す
る

こ
と

で
認

知
度

の
向

上
に

努
め

る
。

現
在

、
熊

本
県

に
お

い
て

は
地

域
創

生
や

学
生

発
の

ア
イ

デ
ア

に
対

す
る

多
く

の
企

画
募

集
が

あ
り

、
こ

れ
ら

の
企

画
を

効
率

的
に

利
用

し
て

い
く

。
 

プ
ロ

ト
タ

イ
プ

二
号

機
を

用
い

て
熊

本
県

下
に

お
い

て
学

生
発

の
企

画
に

賛
同

す
る

企
業

に
協

力
を

仰
ぎ

、
プ

ロ
ト

タ
イ

プ
の

設
置

を
行

う
。

同
時

に
県

内
限

定
に

お
け

る
ク

ラ
ウ

ド
フ

ァ
ン

デ
ィ

ン
グ

に
挑

戦
し

、
プ

ロ
ト

タ
イ

プ
機

の
増

産
を

行
い

本
装

置
の

周
知

活
動

を
行

う
。

 
現

在
は

県
内

で
の

ク
ラ

ウ
ド

フ
ァ

ン
デ

ィ
ン

グ
に

強
み

を
も

つ
地

銀
関

連
の

ク
ラ

ウ
ド

フ
ァ

ン
デ

ィ
ン

グ
会

社
と

の
協

議
を

開
始

し
て

お
り

、
プ

ロ
ト

タ
イ

プ
2

号
機

の
完

成
と

同
時

に
本

計
画

を
実

行
に

移
す

予
定

で
あ

る
。

ま
た

、
プ

ロ
ト

タ
イ

プ
の

増
産

に
関

し
て

は
下

記
に

示
す

熊
本

県
内

の
企

業
に

依
頼

し
作

製
す

る
。

 
第

三
段

階
（

九
州

内
で

の
周

知
活

動
）

 
プ

ロ
ト

タ
イ

プ
2

号
機

に
対

す
る

知
見

の
フ

ィ
ー

ド
バ

ッ
ク

お
よ

び
ク

ラ
ウ

ド
フ

ァ
ン

デ
ィ

ン
グ

か
ら

得
ら

れ
た

資
金

を
元

に
、

実
機

1
号

機
の

作
製

を
目

指
す

。
こ

の
段

階
に

お
い

て
ク

ラ
ウ

ド
フ

ァ
ン

デ
ィ

ン
グ

の
反

響
や

プ
ロ

ト
タ

イ
プ

2
号

機
の

使
用

感
を

反
映

さ
せ

、
大

型
シ

ョ
ッ

ピ
ン

グ
モ

ー
ル

な
ど

に
お

け
る

設
置

を
目

指
す

。
大

型
シ

ョ
ッ

ピ
ン

グ
モ

ー
ル

の
設

置
に

関
し

て
は

地
方

銀
行

の
協

力
を

仰
ぎ

な
が

ら
計

画
を

進
行

し
た

い
と

考
え

て
い

る
。

 
大

型
シ

ョ
ッ

ピ
ン

グ
モ

ー
ル

に
は

多
数

の
ト

イ
レ

が
設

置
さ

れ
て

お
り

、
こ

れ
ら

の
手

洗
い

場
に

設
置

す
る

こ
と

が
で

き
れ

ば
多

く
の

人
に

本
装

置
の

周
知

が
可

能
と

な
る

。
 

第
四

段
階

（
全

国
で

の
周

知
活

動
お

よ
び

家
庭

に
お

け
る

販
売

）
 

九
州

内
で

の
実

績
を

も
と

に
大

幅
な

事
業

拡
大

を
目

指
す

。
マ

ク
ア

ケ
な

ど
の

企
画

を
利

用
し

た
装

置
の

宣
伝

販
売

活
動

を
行

う
。

状
況

を
し

っ
か

り
と

分
析

し
デ

ー
タ

化
す

る
こ

と
で

、
金

融
機

関
か

ら
の

融
資

獲
得

を
目

指
し

更
な

る
増

産
販

売
を

目
指

す
。

 

[事
業

形
態

] 
 

上
記

第
一

段
階

か
ら

第
三

段
階

に
お

い
て

は
基

本
的

に
自

己
獲

得
資

金
を

も
と

に
運

営
す

る
予

定
で

あ
る

。
第

四
段

階
に

ス
テ

ッ
プ

ア
ッ

プ
し

た
段

階
で

株
式

会
社

を
設

立
す

る
か

、
他

社
と

の
M

&
A

を
検

討
す

る
。

 

［
事

業
の

将
来

ビ
ジ

ョ
ン

］
 

本
事

業
計

画
の

第
四

段
階

以
降

を
将

来
ビ

ジ
ョ

ン
と

定
義

し
て

以
下

に
そ

の
詳

細
を

記
す

。
 

 
第

四
段

階
以

降
は

更
な

る
商

品
の

発
展

を
目

指
す

。
具

体
的

に
は

固
形

石
鹸

を
削

る
能

力
に

加
え

て
液

体
タ

ン
ク

を
付

加
し

、
固

形
石

鹸
と

液
体

成
分

を
同

時
に

噴
霧

す
る

シ
ス

テ
ム

の
確

立
を

目
指

す
。

液
体

成
分

に
固

形
石

鹸
を

再
度

固
め

る
工

夫
を

施
す

こ
と

で
、

水
が

不
要

な
手

洗
い

概
念

を
創

出
し

た
い

。
こ

の
シ

ス
テ

ム
を

確
立

し
、

さ
ら

に
装

置
の

小
型

化
に

成
功

す
れ

ば
野

外
イ

ベ
ン

ト
会

場
や

工
事

現
場

と
い

っ
た

現
在

想
像

で
き

な
い

場
所

に
お

い
て

も
「

か
き

石
鹸

機
」

が
活

躍
で

き
る

だ
ろ

う
。

 
ま

た
、

単
に

ビ
ジ

ネ
ス

の
観

点
に

は
と

ど
ま

ら
ず

教
育

的
な

ビ
ジ

ョ
ン

も
兼

ね
備

え
た

い
と

考
え

て
い

る
。

 
熊

本
県

は
全

国
有

数
の

農
業

生
産

地
域

で
あ

り
、

手
に

優
し

い
と

考
え

ら
れ

る
商

品
を

多
数

生
産

し
て

い
る

こ
と

が
想

像
で

き
る

。
こ

の
地

的
優

位
性

を
活

か
せ

ば
熊

本
県

産
の

「
手

に
優

し
い

石
鹸

」
の

開
発

も
可

能
に

な
る

と
考

え
て

い
る

。
こ

の
開

発
を

ス
ー

パ
ー

サ
イ

エ
ン

ス
ハ

イ
ス

ク
ー

ル
（

SS
H

）
に

認
定

さ
れ

て
い

る
高

校
と

共
同

で
進

め
る

こ
と

で
、

単
な

る
研

究
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
に

と
ど

ま
ら

ず
、

研
究

に
基

づ
く

起
業

概
念

や
市

場
の

重
要

性
を

高
校

生
と

考
え

る
こ

と
も

可
能

に
な

る
。

 
す

で
に

石
鹸

の
開

発
は

SS
H

認
定

校
で

あ
る

熊
本

県
立

第
二

高
校

と
開

始
し

て
お

り
、

か
き

石
鹸

機
（

ハ
ー

ド
）

と
固

形
石

鹸
（

ソ
フ

ト
）

の
両

面
の

開
発

を
進

め
て

い
る

。
 



［
他

の
企

業
と

の
連

携
状

況
な

ど
］

 
 

現
在

、
熊

本
県

内
の

栄
光

デ
ザ

イ
ン

＆
ク

リ
エ

ー
シ

ョ
ン

株
式

会
社

と
協

力
し

、
商

品
の

試
作

と
改

良
を

重
ね

て
い

る
。

今
後

の
試

作
展

開
に

お
い

て
は

熊
本

銀
行

、
株

式
会

社
グ

ロ
ー

カ
ル

フ
ァ

ン
デ

ィ
ン

グ
と

協
議

を
進

め
て

お
り

、
改

良
資

金
獲

得
や

市
場

規
模

の
参

考
デ

ー
タ

収
集

の
た

め
の

ク
ラ

ウ
ド

フ
ァ

ン
デ

ィ
ン

グ
は

こ
の

株
式

会
社

グ
ロ

ー
カ

ル
フ

ァ
ン

デ
ィ

ン
グ

の
協

力
の

も
と

進
め

る
つ

も
り

で
あ

る
。

 

3.
 

ビ
ジ

ネ
ス

プ
ラ

ン
の

新
規

性
、

便
利

性
、

独
創

性
、

特
徴

 

手
を

か
ざ

す
と

手
を

き
れ

い
に

す
る

た
め

の
も

の
が

噴
射

さ
れ

る
と

い
う

機
構

の
商

品
は

ア
ル

コ
ー

ル
デ

ィ
ス

ペ
ン

サ
ー

や
液

体
石

鹸
の

デ
ィ

ス
ペ

ン
サ

ー
な

ど
存

在
し

て
い

る
が

、
固

形
石

鹸
を

削
り

、
噴

霧
す

る
商

品
は

日
本

で
は

流
通

し
て

お
ら

ず
新

規
性

が
あ

る
。

 
 

将
来

的
に

液
体

タ
ン

ク
を

付
加

す
る

装
置

の
開

発
に

成
功

す
れ

ば
「

手
洗

い
場

」
を

不
要

と
す

る
手

洗
い

が
可

能
に

な
り

、
野

外
イ

ベ
ン

ト
や

工
事

現
場

等
に

お
け

る
便

利
性

は
飛

躍
的

に
向

上
す

る
だ

ろ
う

。
 

 
本

商
品

は
、

今
ま

で
不

衛
生

で
あ

る
こ

と
か

ら
使

い
に

く
い

と
考

え
ら

れ
て

き
た

固
形

石
鹸

を
削

る
だ

け
で

問
題

解
決

で
き

る
点

に
着

目
し

た
と

い
う

点
が

独
創

的
で

あ
る

と
考

え
て

い
る

。
固

形
石

鹸
そ

の
も

の
は

肌
に

対
す

る
刺

激
が

小
さ

く
「

肌
へ

の
優

し
さ

」
を

追
求

し
や

す
い

。
 

 
本

商
品

最
大

の
特

徴
は

、
そ

の
機

構
の

単
純

さ
に

あ
る

と
言

え
る

。
固

形
石

鹸
、

自
動

噴
霧

器
、

削
っ

て
粉

末
状

に
す

る
機

械
、

と
い

う
あ

ら
ゆ

る
要

素
が

今
ま

で
日

常
生

活
に

存
在

し
た

も
の

で
あ

り
、

本
商

品
は

そ
の

組
み

合
わ

せ
に

過
ぎ

な
い

。
そ

の
た

め
、「

最
新

機
器

」「
最

先
端

技
術

」
な

ど
の

よ
う

な
導

入
に

際
す

る
心

理
的

ハ
ー

ド
ル

が
非

常
に

低
い

。
知

名
度

の
不

足
と

い
う

課
題

さ
え

ク
リ

ア
で

き
れ

ば
、

多
く

の
人

の
日

常
生

活
の

ワ
ン

シ
ー

ン
に

な
じ

む
ア

イ
テ

ム
に

な
る

と
考

え
る

。
 

4.
 

販
売

タ
ー

ゲ
ッ

ト
(顧

客
)、

予
想

さ
れ

る
市

場
規

模
・

市
場

動
向

、
販

売
対

象
エ

リ
ア

の
状

況
及

び
そ

の
裏

づ
け

 

本
商

品
販

売
タ

ー
ゲ

ッ
ト

は
手

を
洗

う
す

べ
て

の
人

だ
。

こ
の

目
標

達
成

の
た

め
に

、
第

一
段

階
と

し
て

 “
家

族
”と

い
う

枠
組

み
で

最
も

手
荒

れ
に

苦
し

む
主

婦
層

を
タ

ー
ゲ

ッ
ト

と
し

て
開

発
を

進
め

る
。

特
に

子
育

て
中

の
主

婦
層

は
、

一
日

に
数

十
回

の
手

洗
い

を
行

う
と

言
わ

れ
て

お
り

、
6

割
以

上
が

手
の

乾
燥

と
荒

れ
に

苦
し

ん
で

い
る

。
ま

た
、

同
集

団
に

お
い

て
手

洗
い

洗
浄

剤
を

選
ぶ

う
え

で
重

視
す

る
ポ

イ
ン

ト
は

低
刺

激
・

肌
に

優
し

い
が

20
％

で
最

も
多

く
、

次
い

で
価

格
が

17
．

6％
と

な
っ

て
お

り
、

手
に

優
し

い
手

洗
い

法
の

開
発

が
望

ま
れ

て
い

る
こ

と
は

明
ら

か
で

あ
る

（
参

考
文

献
4）

。
し

た
が

っ
て

、
手

荒
れ

防
止

が
可

能
な

本
商

品
は

子
育

て
中

の
主

婦
層

に
お

い
て

確
実

な
ニ

ー
ズ

が
存

在
す

る
も

の
だ

と
考

え
て

い
る

。 
 

石
鹸

の
市

場
規

模
と

し
て

は
20

20
年

に
お

い
て

は
23

18
億

円
と

大
き

く
、

さ
ら

に
注

目
す

べ
き

は
そ

の
成

⾧
率

で
あ

る
。

新
型

コ
ロ

ナ
ウ

イ
ル

ス
の

流
行

を
受

け
、

手
洗

い
用

石
鹸

は
前

年
比

16
9％

の
販

売
実

績
と

な
っ

て
お

り
、

こ
の

成
⾧

率
の

大
き

さ
か

ら
人

々
の

手
洗

い
へ

の
関

心
の

大
き

い
と

言
え

る
。

 
 

も
ち

ろ
ん

販
売

対
象

エ
リ

ア
が

限
定

さ
れ

る
商

品
で

は
な

い
た

め
、

知
名

度
の

向
上

に
伴

う
マ

ー
ケ

ッ
ト

の
拡

大
も

可
能

で
あ

る
と

考
え

て
い

る
。

 

[参
考

文
献

] 

4.
AR

UH
I

マ
ガ

ジ
ン

「
主

婦
の

汚
れ

原
因

ト
ッ

プ
3

は
掃

除
・

料
理

・
化

粧
、

荒
れ

な
い

手
洗

い
方

法
と

は
?

（
ht

tp
s:

//
m

ag
az

in
e.

ar
uh

i-c
or

p.
co

.jp
/0

00
0-

31
10

/）
」

 
5.

 
マ

ー
ケ

テ
ィ

ン
グ

戦
略

《
基

本
戦

略
、

価
格

戦
略

(販
売

価
格

、
価

格
設

定
方

針
)、

販
売

戦
略

、
販

促
戦

略
な

ど
》

 

●
基

本
戦

略
 

 
認

知
度

向
上

の
た

め
の

リ
ー

ス
形

式
と

、
手

荒
れ

減
少

に
貢

献
す

る
常

用
の

た
め

の
家

庭
へ

の
販

売
の

二
形

態
の

棲
み

分
け

に
よ

る
効

率
的

な
普

及
を

目
指

す
。

 
 

— 59 — 

●
価

格
戦

略
 

 
使

用
感

や
目

的
と

し
て

ア
ル

コ
ー

ル
・

液
体

石
鹼

デ
ィ

ス
ペ

ン
サ

ー
の

様
な

類
似

商
品

の
価

格
が

2～
30

00
円

に
集

中
し

て
い

る
こ

と
か

ら
、

本
商

品
も

30
00

円
以

内
で

の
販

売
が

望
ま

し
い

と
言

え
る

。
同

価
格

以
下

で
あ

れ
ば

、
他

に
な

い
優

位
性

で
あ

る
手

肌
へ

の
優

し
さ

と
い

う
要

素
か

ら
競

争
優

位
性

が
あ

る
と

考
え

て
い

る
。

 

●
販

売
戦

略
 

 
効

率
的

な
販

売
の

た
め

の
戦

略
と

し
て

シ
ョ

ッ
ピ

ン
グ

モ
ー

ル
な

ど
の

複
合

施
設

、
学

校
、

公
共

施
設

な
ど

へ
の

リ
ー

ス
契

約
し

に
認

知
度

向
上

に
努

め
る

。
そ

の
後

、
大

き
さ

な
ど

を
最

適
化

し
た

商
品

の
家

庭
販

売
を

目
指

す
。

 
リ

ー
ス

契
約

の
タ

ー
ゲ

ッ
ト

は
不

特
定

多
数

の
利

用
が

想
定

さ
れ

る
シ

ョ
ッ

ピ
ン

グ
モ

ー
ル

な
ど

の
大

型
施

設
で

、
ユ

ー
ザ

ー
が

対
し

て
本

商
品

の
良

さ
を

認
知

し
て

も
ら

う
。

認
知

度
向

上
努

力
と

そ
の

効
果

を
定

量
的

に
分

析
し

、
利

益
が

見
込

め
る

段
階

に
な

っ
た

時
点

で
ネ

ッ
ト

な
ど

を
通

じ
た

家
庭

販
売

を
行

う
予

定
で

あ
る

。
 

●
販

促
戦

略
 

 
前

述
の

リ
ー

ス
形

式
や

ク
ラ

ウ
ド

フ
ァ

ン
デ

ィ
ン

グ
を

広
告

に
代

え
る

と
と

も
に

、
ネ

ッ
ト

を
利

用
し

た
場

所
を

取
ら

な
い

宣
伝

を
行

う
。

本
商

品
は

、
機

械
の

販
売

と
い

う
特

性
上

、
商

品
自

体
が

置
い

て
お

く
だ

け
で

ス
ペ

ー
ス

を
必

要
と

す
る

。
販

売
タ

ー
ゲ

ッ
ト

が
全

国
の

主
婦

層
と

広
い

範
囲

に
分

布
し

て
い

る
こ

と
か

ら
、

流
通

チ
ャ

ネ
ル

の
十

分
な

確
保

は
困

難
で

あ
る

。
そ

こ
で

、
場

所
を

必
要

と
し

な
い

イ
ン

タ
ー

ネ
ッ

ト
に

よ
る

受
注

を
メ

イ
ン

に
設

定
す

る
こ

と
で

流
通

に
必

要
な

コ
ス

ト
を

抑
え

な
が

ら
多

く
の

人
へ

の
販

売
を

目
指

す
。

 

類
似

ビ
ジ

ネ
ス

と
の

相
違

点
 (

競
合

製
品

・
商

品
サ

ー
ビ

ス
と

比
べ

て
優

位
性

と
弱

点
) 

本
商

品
の

使
用

目
的

は
、「

手
荒

れ
を

防
ぎ

、
手

を
清

潔
に

す
る

こ
と

」
で

あ
る

。
手

を
清

潔
に

す
る

こ
と

が
使

用
目

的
で

あ
る

商
品

は
自

動
デ

ィ
ス

ペ
ン

サ
ー

（
ア

ル
コ

ー
ル

・
液

体
石

鹼
）

な
ど

存
在

し
て

い
る

が
、

固
形

石
鹸

を
削

り
噴

霧
す

る
機

械
は

日
本

国
内

に
お

い
て

流
通

し
て

い
な

い
。

下
記

に
そ

れ
ぞ

れ
の

商
品

と
本

商
品

の
優

位
性

や
弱

点
を

示
す

。
 

●
自

動
ア

ル
コ

ー
ル

・
液

体
石

鹼
デ

ィ
ス

ペ
ン

サ
ー

 
・

か
き

石
鹸

機
の

優
位

性
:

か
き

石
鹸

機
は

体
質

年
代

問
わ

ず
手

へ
の

刺
激

が
減

る
と

い
う

点
に

優
位

性
が

あ
る

。
加

え
て

、
殺

菌
だ

け
で

な
く

汚
れ

も
落

と
す

こ
と

が
で

き
、

食
前

な
ど

の
タ

イ
ミ

ン
グ

で
は

、
本

商
品

が
よ

り
適

し
て

い
る

。
 

自
動

ア
ル

コ
ー

ル
・

液
体

石
鹸

デ
ィ

ス
ペ

ン
サ

ー
の

デ
メ

リ
ッ

ト
と

し
て

噴
霧

量
の

調
整

が
困

難
で

あ
る

こ
と

が
挙

げ
ら

れ
る

が
、

本
商

品
は

手
を

か
ざ

す
時

間
に

応
じ

て
噴

霧
す

る
石

鹸
の

量
を

調
整

す
る

こ
と

が
可

能
で

あ
る

こ
と

か
ら

、
必

要
な

量
の

調
整

も
容

易
で

あ
る

。
 

・
か

き
石

鹸
機

の
弱

点
:

自
動

ア
ル

コ
ー

ル
デ

ィ
ス

ペ
ン

サ
ー

の
み

と
比

較
す

る
と

、
か

き
石

鹸
機

は
場

所
が

限
ら

れ
る

。
現

時
点

に
お

い
て

は
最

後
に

水
で

洗
い

流
す

必
要

が
あ

る
た

め
、

設
置

場
所

が
限

ら
れ

る
。

揮
発

性
の

高
い

ア
ル

コ
ー

ル
の

使
用

に
比

べ
、

手
が

濡
れ

る
な

ど
手

軽
さ

に
欠

け
る

。
こ

の
点

に
関

し
て

は
自

動
液

体
石

鹸
デ

ィ
ス

ペ
ン

サ
ー

も
同

様
で

あ
る

が
、

改
善

に
努

め
る

ポ
イ

ン
ト

と
も

言
え

る
。

 

●
ウ

ェ
ッ

ト
テ

ィ
ッ

シ
ュ

 
・

か
き

石
鹸

機
の

優
位

性
:

か
き

石
鹸

機
の

利
用

に
よ

り
ご

み
の

量
が

減
る

。
ウ

ェ
ッ

ト
テ

ィ
ッ

シ
ュ

は
使

用
後

廃
棄

す
る

必
要

が
あ

る
。

ま
た

ウ
ェ

ッ
ト

テ
ィ

ッ
シ

ュ
は

水
分

を
含

ん
で

い
る

こ
と

か
ら

、
そ

の
使

用
後

即
座

に
廃

棄
し

た
い

要
望

が
強

い
も

の
で

あ
る

が
、

状
況

次
第

で
は

持
ち

帰
る

必
要

性
も

出
て

く
る

。
 

・
か

き
石

鹸
機

の
弱

点
:

本
商

品
は

手
軽

さ
が

少
な

い
。

ウ
ェ

ッ
ト

テ
ィ

ッ
シ

ュ
は

持
ち

運
ぶ

こ
と

が
で

き
る

、
水

で
洗

い
流

さ
な

く
て

い
い

と
い

う
圧

倒
的

な
手

軽
さ

あ
り

、
場

所
が

水
道

に
限

定
さ

れ
る

本
商

品
は

そ
の

点
で

劣
る

。
 

6.
 

事
業

実
施

上
の

問
題

点
・

リ
ス

ク
 

外
的

要
因

に
よ

る
リ

ス
ク

と
し

て
、

新
型

コ
ロ

ナ
ウ

イ
ル

ス
の

流
行

が
落

ち
着

く
こ

と
に

よ
る

手
洗

い
へ

の
意

識
低

下
が

挙
げ

ら
れ

る
。

今
後

、
数

年
の

う
ち

に
手

洗
い

の
重

要
性

に
対

す
る

認
識

が
低

下
す

る
事

態
は

想
定

し
に

く
い

が
、

少
な

く
と

も
コ

ロ
ナ

禍
以

前
の

水
準

ま
で

手
洗

い
の

回
数

が
低

下
し

た
場

合
、

需
要

は
わ

ず
か

に
低

下
す

る
可

能
性

が
あ

る
。

 
 

内
的

要
因

に
よ

る
リ

ス
ク

と
し

て
は

、
機

械
の

販
売

と
い

う
事

業
の

特
性

上
、

か
か

る
コ

ス
ト

は
物

品
の

製
造

及
び

材
料

費



の
占

め
る

割
合

が
大

き
く

、
在

庫
を

抱
え

る
こ

と
が

赤
字

に
直

結
す

る
。

し
た

が
っ

て
製

造
量

は
売

れ
行

き
等

を
正

確
に

分
析

し
予

測
す

る
必

要
が

あ
る

。
 

 
顧

客
の

あ
る

事
業

と
し

て
、

新
し

い
も

の
を

利
用

し
よ

う
と

す
る

際
の

ユ
ー

ザ
ー

の
心

理
的

ハ
ー

ド
ル

が
売

り
上

げ
低

迷
の

リ
ス

ク
に

つ
な

が
る

。
こ

う
し

た
リ

ス
ク

を
鑑

み
て

、
リ

ー
ス

形
式

な
ど

良
さ

を
ま

ず
知

っ
て

も
ら

う
た

め
の

活
動

を
積

極
的

に
行

う
必

要
が

あ
る

。
 

7.
 

こ
の

事
業

に
関

す
る

あ
な

た
の

経
験

、
技

能
、

資
格

、
特

許
、

ノ
ウ

ハ
ウ

な
ど

 

 
固

形
石

鹸
を

削
る

際
、

固
形

石
鹸

に
含

ま
れ

る
油

分
が

非
常

に
目

詰
ま

り
を

起
こ

し
や

す
く

、
他

の
固

形
物

を
削

る
こ

と
に

比
べ

（
発

想
の

も
と

と
な

っ
た

氷
な

ど
）

お
ろ

し
金

状
の

削
り

方
で

削
る

こ
と

は
困

難
で

あ
っ

た
。

そ
こ

で
、

様
々

な
試

作
・

試
行

の
中

で
、

商
品

と
し

て
想

定
さ

れ
る

レ
ベ

ル
の

連
続

使
用

に
最

適
な

機
構

を
常

に
模

索
し

続
け

て
い

る
。

 
 

こ
う

し
た

機
構

や
デ

ザ
イ

ン
、

名
称

に
つ

い
て

現
在

実
用

新
案

や
意

匠
登

録
出

願
な

ど
は

行
っ

て
い

な
い

。
 

自
身

の
化

学
系

の
学

部
の

学
生

で
あ

る
と

い
う

バ
ッ

ク
グ

ラ
ウ

ン
ド

を
生

か
し

、
高

分
子

化
学

を
専

門
と

す
る

教
員

と
連

携
す

る
こ

と
で

粉
末

化
し

た
固

形
石

鹸
の

再
集

積
技

術
法

を
開

発
し

、
水

場
が

不
要

な
手

洗
い

概
念

お
よ

び
そ

の
装

置
の

小
型

化
を

目
指

し
た

開
発

を
進

め
た

い
と

考
え

て
い

る
。

 

8.
 

事
業

の
社

会
貢

献
度

（
ビ

ジ
ネ

ス
の

必
要

性
）、

実
現

性
や

将
来

の
事

業
家

と
し

て
の

抱
負

 

本
商

品
は

「
コ

ロ
ナ

禍
に

お
け

る
手

荒
れ

人
口

の
増

加
」

と
い

う
社

会
課

題
に

端
を

発
す

る
も

の
で

あ
る

こ
と

か
ら

、
本

商
品

の
社

会
実

装
に

よ
り

こ
う

し
た

課
題

解
決

が
期

待
で

き
、

手
荒

れ
に

悩
む

人
の

数
が

減
ら

せ
る

と
考

え
て

い
る

。
 

現
在

、
手

荒
れ

に
は

処
方

薬
や

乾
燥

を
防

ぐ
ハ

ン
ド

ク
リ

ー
ム

を
利

用
し

た
対

処
療

法
が

一
般

的
で

あ
る

。
し

か
し

、
一

度
荒

れ
た

手
肌

が
元

に
戻

る
の

に
は

時
間

が
か

か
る

。
皮

膚
の

タ
ー

ン
オ

ー
バ

ー
は

一
般

的
に

28
日

前
後

と
い

わ
れ

て
お

り
、

乾
燥

や
紫

外
線

な
ど

の
要

因
で

⾧
引

く
こ

と
も

あ
る

。
乾

燥
が

ひ
ど

く
な

り
手

湿
疹

の
状

態
と

な
っ

て
い

れ
ば

更
に

日
数

を
要

す
る

。
手

先
は

人
間

が
最

も
頻

繁
に

使
用

し
、

目
に

す
る

。
だ

か
ら

こ
そ

清
潔

に
保

た
な

け
れ

ば
な

ら
ず

手
洗

い
は

必
要

で
あ

り
、

そ
う

し
た

良
く

目
に

つ
く

場
所

が
荒

れ
て

い
て

傷
だ

ら
け

で
あ

る
こ

と
は

、
多

く
の

女
性

の
気

分
を

暗
く

す
る

こ
と

だ
ろ

う
。

こ
う

し
た

ペ
イ

ン
の

大
き

さ
か

ら
、

そ
れ

を
解

決
す

る
今

ま
で

に
な

い
商

品
の

実
装

は
急

務
で

あ
る

。
 

9.
 

売
上

・
利

益
計

画
 

（
単

位
:

千
円

）
 

 
第

1
段

階
 

（
現

段
階

）
 

第
2

段
階

 
（

熊
本

県
内

で
の

小
規

模
周

知
活

動
）

 

第
3

段
階

 
（

九
州

内
で

の
周

知
活

動
）

 

第
4

段
階

 
（

全
国

で
の

周
知

活
動

お
よ

び
家

庭
に

お
け

る
販

売
）

 
(1

) 
獲

得
資

金
計

 
80

0 
2,

00
0 

5,
00

0 
10

,0
00

 
(2

) 
売

上
原

価
（

仕
入

金
額

等
）

 
0 

0 
3,

00
0 

6,
00

0 

(3
) 

売
上

総
利

益
（

 (
1)

－
(2

) 
）

 
0 

0 
2,

00
0 

4,
00

0 

(4
) 

販
売

費
及

び
一

般
管

理
費

 
 

 
 

 

 
人

件
費

 
0 

0 
0 

 
販

売
費

 
0 

0 
0 

 
一

般
管

理
費

 
80

0 
2,

00
0 

1,
00

0 
1,

50
0 

(5
) 

営
業

利
益

（
 (

3)
－

(4
) 

）
 

0 
0 

1,
00

0 
2,

50
0 

(6
) 

営
業

外
損

益（
支

払
利

息
等

）
 

0 
0 

0 
0 

(7
) 

経
常

利
益

（
 (

5)
＋

(6
) 

）
 

0 
0 

1,
00

0 
2,

50
0 

— 60 — 

 ※
 研

究
・

開
発

に
か

か
る

経
費

は
、

一
般

管
理

費
に

計
上

し
て

く
だ

さ
い

。
 

※
 必

要
に

応
じ

て
、

表
の

科
目

等
は

変
更

し
て

か
ま

い
ま

せ
ん

。
 

〔
 各

経
費

の
内

訳
、

算
出

方
法

 〕
各

経
費

に
計

上
し

た
内

訳
、

そ
の

算
出

方
法

な
ど

を
記

入
し

て
く

だ
さ

い
。

 
 ●

獲
得

資
金

:
ク

ラ
ウ

ド
フ

ァ
ン

デ
ィ

ン
グ

や
借

入
金

に
見

込
み

売
上

額
を

加
算

 
●

売
上

原
価

:「
か

き
石

鹼
機

」
一

台
当

た
り

の
機

械
製

作
費

 
●

一
般

管
理

費
:「

か
き

石
鹼

機
」

試
作

外
注

費
。

研
究

開
発

費
。

 

10
. 

資
金

計
画

 
（

単
位

:
千

円
）

 
必

要
資

金
 

金
 

額
 

使
 

途
 

 
資

金
調

達
方

法
 

金
 

額
 

設
備

資
金

 
0 

- 

自
己

資
金

 
0 

金
融

機
関

借
入

 
5,

00
0 

親
族

等
か

ら
の

借
入

 
0 

運
転

資
金

 
12

,7
60

 
・「

か
き

石
鹼

機
」

試
作

外
注

費
 

・
材

料
費

 

ク
ラ

ウ
ド

フ
ァ

ウ
ン

デ
ィ

ン
グ

 
7,

00
0 

そ
の

他
 

76
0 

計
 

12
,7

60
 

 
計

 
12

,7
60

 

 11
. 別

 
紙

 
 

添
付

資
料

（
カ

タ
ロ

グ
・

写
真

・
記

事
）

等
 

 


